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бϮϽϧв ϼϝϧУͺЇу͟ 

¿ÃwþÉ ĂÞùw« ©ÿöÝ ćwă ÈăÿÂ~ Àí¾ù ½¹ ĈÊăÿÂ~ ûv¾ĉºù I ûĀÆþ~ ôÊĊù IĂÆýv¾å Ĉú

 Mw{õwá Ăîöz ºý½v¹  ĈtĀÉwý¿ ºýĀĊ~ ¾òĉºîĉ wz Ĉñºý¿ ½¹ Ôêå Ăý Ăí Āõ½wÉ ûĀÆþ~ ìĊýĀù ÿ

 ć¿vÿÁ½Āz Mw{õwá ûwýj ĈÊăÿÂ~ ÛĀÑĀù )ºþþí Ĉù wÒùv ¾òĉºîĉ wz ÀĊý v½ ûwÊĉwă ÈăÿÂ~

÷ĀöÝ ûv¾òÊăÿÂ~ ćv¾z ÿ ĂÆýv¾å ½¹ Ăí ĈÝĀÑĀù ĈþÞĉ Iā¹Āz ĂÆýv¾å ûwò{¸ý ĆÞùw« ÿ 

 ÿ¹ üĉv ÿ ¢Åv āºÉ āºăwÊù ¡½ºý Ăz ĈöĊ· ½wîÉj ÈĊzwúí ôĉđ¹ Ăz ½ĀÊí üĉv ĈýwÆýv

 5 ºýv ā¹¾í ¾Ê¤þù ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ć¹ºÞ¤ù ćwă xw¤í āºþÆĉĀý<¿vÿÁ½Āz ĈÅwþÉ ĂÞùw«ć; I

<ï½Àz ćwă ¡ÿ¾§; I<¡½ºé ½¹ ûwñºý½¹; I<āwñ¹v¹ ½¹ ûvºþú£ÿ¾§; I< ĈÅwþÉ ĂÞùw«

Äĉ½w~; I< ûvºþú£ÿ¾§ ½ĀĄú« ÄĊt½ï½Àz; I<ûvºþú£ÿ¾§ ½ĀĄú« ÄĊt½; I< Ăö´ù ½¹

w{ĉ¿ ćwă; I<Ĉ£wĊõwù ½v¾å ÇĒ£; I<ÄýwÉ ÇĀ· ćwă¾ýĀĊöĊù; I< ćwă Ăö´ù Ăz ¾æÅ

ï½Àz ć¿vÿÁ½Āz  ))); wăvÿÁ½Āz Ĉ¤Æĉ¿ ćwÒå ½¹ ½v¼ñ ÿ ¢Êñ wz ÃwþÉ ĂÞùw« ÿ¹ üĉv

ù ÿ ø¬Æþù ĈÝwú¤«v āÿ¾ñ ìĉ ā¿vºýv Ă¯ w£ vÿÁ½Āz Ćê{Õ üĉv Ăí ºþă¹ Ĉù ûwÊý´¤ º

 wz Ĉòþăkúă ½¹ ĈÍw· ćwă¹¾òÉ wz ā¹¾í xw¬ĉv ûwÊÞåwþù Ăí Ĉtwă āwòýÀz ½¹ ÿ ā¹Āz

xw¤í üĉv ½¹ )ºýv ā¹¾í ôúÝ ¾òĉºîĉ  ą½wz½¹ øÆĊõv¾{ĊõĀuý ½wz ¢{ĊÎù ćwăºùj Ĉ~zw 

Ĉõwù ć½v¹ Ăĉwù¾Å Ĉ¤Å¹v¾å ĂĊöÝ  ćºĊõĀ£ ÿ Ĉ¤ÞþÍ ć½v¹ Ăĉwù¾ÅĂĊöÝ í Ćê{Õ¾ñ½w  ½¹

ºþý¿ Ĉù ã¾³ ĂÆýv¾å )áj ½¹ ą½wz½¹ Ăí ĈÅ½¾z üĉv ¾Åv¾Å ½¹ ĂýĀñ üĊúă Ăz ÿ ¿w

 ć½v¹¾{ăĒí ÿ ĂÆýv¾å Ĉé¾É ówúÉ ½¹ ôĉĀýÿ¿Āý Ĉ¤ÞþÍ ¾ĄÉ ĈÉw~ÿ¾å ºþýwù Ĉtwă¹vºĉÿ½

 Ĉ£wê{Õ ¢ýĀÊ· ûwñºþÆĉĀý IøĉĀÉ Ĉù wþÉj Ĉõv¾{Ċõ  ć½v¹ Ăĉwù¾Å ÷wÚý ½¹ ªĉv½ ćwă

½ ¹wÞzv ½¹ v½í Ĉù Ĉtwúý ¿wz ćv ĂýĀñ Ăz ā¾ù¿ÿăw{É Ĉz Ăí ºþ)¢ÆĊý ûwù½ Ăz ¢ 

 ćÿ½ IøĉĀÉ Ĉù ÜöÖù ôĉĀýÿ¿Āý Ĉ¤ÞþÍ ¾ĄÉ ĈÉw~ÿ¾å ĈòýĀò¯ ¿v Ă¤ÉĀý üĉv ¿wáj ½¹

 ¢ýĀÊ· ĆÎ¸Êù Ă«ÿ Ăí øĊþĊz Ĉù ìĉÁ½Āõw¤ù ćwă Ăýw·½wí ûºÉ Ă¤Æz ÛĀÑĀù

 Ĉõwù ć½v¹ Ăĉwù¾Å ¢ýĀÊ·$ ûvºþú£ÿ¾§ ĂĊöÝ ûvºþú£ÿ¾§ ¢ýĀÊ· ûw¤Åv¹ wz ûvºþú£ÿ¾§

¾É #ćºĊõĀ£ ć½v¹ Ăĉwù¾Å ĂĊöÝ wþÉj Ĉtwîĉ¾ùj ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å wz wù w¬þĉv ½¹ )¹ĀÉ Ĉù Ûÿ

ć½ÿ¹ jĀÆýv¾å ¢í¾É ôùwÝ ¾ĉºù ½¹wù R¾Å Ăí øĉĀÉ Ĉù1  ÷wĄÅ Ăí ºý½v¼ñ Ĉù āĒí v½

)¹Āz Ăýw·½wí ĈöÍv ½v¹2  

                                                           
1 François Dury 

 2  Ăz <ôúÝ ûvºĊù ½¹ Ĉtwĉ½¹ ûv¹¿¹ ; IºĊþí ĂÞ«v¾ù Ëмн 
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ûvºþú£ÿ¾§ ¢ýĀÊ· ą½wz½¹ ĆýwÅwþÉ ĂÞùw« ćwă ĈÅ½¾z   āwòý Ç½wòý ąĀĊÉ ¾Úþù ¿v ¾ñv v½

Mw{õwá Ăí øĊþĊz Ĉù IøĊþí  ½v¾é Ĉåv¾ñĀĊz ÿ ûwù½ wz ¡½ÿw¬ù ½¹ ûwĉÿv½ ºþ¤Æù ćwă ā½vÀñ

 üĉv ¾Åv¾Å ½¹ )¹¾Ċñ Ĉù < ûw¤Åv¹ ; ½¹ Ăí ûwýj ºĊývĀ¸z8 ćĀÆýv¾å ûv¾ñ½wí ¡v¿½w{ù

 øÆĊõv¾{Ċõ ûwñÁvÿ ðþă¾å<ûwñºý¿wz ; ÿ Ĉ£wê{Õ øÚý wz Ĉtÿ½wĉÿ½ ½¹ 7ºýv āºÉ āºĊùwý

āºÉ øĊÅ¾£ ć¿wÅ ĈýwĄ« ½w{£½wÆ· ćwăºùwĊ~ ĂĊöÝ  ā¿vºýv Ă¯ w£ Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý ÿ

 Üæý Ăz ćºýÿ½ üĊþ¯ wz Ĉýw{£ ½¹ wă āwñ¹v¹ ÿ øíw³ øĉÁ½<ûwò{¸ý ; ÿ<àzvĀý ;½ ½wñ¿ÿ

 ½¹ ûwÉ¹Ā· ÷wý ºĊé wz Mw{õwá Iûwýj ąºý¿ ½w¤æñ wz Mwútv¹ w¬þĉv ½¹ wù ÿ Iºýv āºÉ ćºþ{£½ĀÍ

ĀÉ Ĉù ÜöÖù óĀé ôêý ¡½ĀÍ Ăz ā¾ù¿ÿ½ Ĉ¸ĉ½w£ ĈÝwú¤«v ¾òĉ¿wz ÷wêùú£ ¿v Ăí øĉ ¡Ēĉw

 ¹¾å ćwăĀòõv wĉ ¹wúý ûvĀþÝ Ăz wă Ĉ¤ĉ¾{öÅ āÂĉÿ Ăz Ĉõv¾{Ċõ ðþă¾å ½¹ ªĉv½ ½w¤æñ ÿ

ûwñºý¾z ºĊývĀ¸z ĂýĀñ üĊúă Ăz ÿ8 ºþù¿ÿ¾Ċ~ óv¾{ĊõĀuý( Ċõ ÔĊöz ûwñºý¾z wĉ ĈýwĄ« øÆĊõv¾{

½w{ù ûvºĊù ûwù¾Ąé ā¾ù¿ÿ½ ÷wþúñ ąºý¿wz ½wz üĉv )ºÅ½ Ĉù ¾Úþz ½ÿ¹ ĈöĊ· 7āºÉ ć¿wÅ¿ ą

Ĉù āºĊùwý Çv ĈöÍv ¢ĉĀă ÿ ÷wý wz ÿ ¢Åv ĈÝwú¤«v ¢Åv ĂĊîÅw~ ¹Āöí ÿv ÷wý I¹ĀÉ3 )

 ¢Å¹ Ăz ¶ĉ½w£ ½¹ ĂÆýv¾å ćwĉ½w¤õÿ¾~ ą¿½w{ù ÿ ā¾ù¿ÿ½ Ä~ üĉv ¿v w¬þĉv ½¹ ĈtĀñ

Ĉù ¢{§ Ăz ĂÆýv¾å ĈúöÝ ÿ Ĉòþă¾å ćwĉ½w¤õÿ¾~ ¿½w{ù ¢Å¹ ½¹ óÿ½ºýwz ìĉ ćÿ½ )ºÅ½ ûv

 āºÉ Ă¤ÉĀý ĈÝwú¤«v<I¢ùÿwêù ¢Åwù ¢ĉ¾Êz ; ½ÿwz āºÝ ìĉ ÀĊý ½ĀÊí üĉv ½¹ ĈtĀñ

 ¢ĉ¾Êz ćv¾z Ĉýwîù ÿ ûwù¿ Ăýwòĉ ā¿½w{ù ÿ ¢Åv ¾Êz ÛĀý üúÉ¹ ć½v¹ Ăĉwù¾Å Ăí ºý½v¹

<āºý¿wz ;Ĉù Ăí ¢Åv  ã¼³ ćv¾z ûwñºý¾z ćĀÅ ¿v Ăí ć½w{¤ýĀÊ· ½wÊå üĊþ¯ ¾ĉ¿ ºývĀ£

Ĉù ¹½vÿ ûwýj ć¹Ā«ÿ ¾ăĀ« å¹ ¹Ā· ĈýwÆýv çĀê³ ÿ ¢ĉĀă ¿v I¹ĀÉ üĉv Ăz )ºþþí Ûw

 ¿vºýv øÊ¯ ½¹ ĈtĀñ IyĊ£¾£ < ûvºþú£ÿ¾§ ¢ýĀÊ· ; ÿ ¢ĉ¾Êz ¿¾ù üĊz ćv Ăýw¤Åj

 ćwăĀò¤æñ ½¹ wă½wz Āõ½wÉ ûĀÆþ~ ìĊýĀù ÿ ûĀÆþ~ ôÊĊù )¢Åv āºÉ øĊÅ¾£ ¢ĊývĀĊ³

 Ăí ºýv ā¹¾í ć½wÊåw~ ÛĀÑĀù üĉv ćÿ½ ÷wú£ Ĉþ£ÿ¾å wz ûwÊĉwă Ĉýv¾þ¸Å ÿ ĈýĀĉÀĉĀö£

¾ù ½¹ ¾òÊăÿÂ~ ÷wêù ½¹ ºýv ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z Ĉ¤õÿ¹ ćwă Ă«¹Āz ¿wĊ¤ùv ¿v ĈúöÝ ¡wÞõwÖù Àí

 ćv¾z Ăí ¢Åv ĈÞĊ{Õ ÿ  āºÉ üĊùm£ ºýv ā¹¾í ¢·v¹¾~ ĂÆýv¾å ÷¹¾ù Ăí Ĉ£wĊõwù ¿v Ăí

 ā¹Āz ¢öÝ üĉv Ăz Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈùĀúÝ ów{ê¤Åv ¹½Āù ûwÊĉwă Ă¤ÉĀý ¾ñv ÿ ºþþí ½wí ûwýj

ù ćv¾z ÃwþÉ ĂÞùw« ÷wêù ½¹ v½ ¹Ā· ĆæĊÙÿ Ăí  )ºýv ā¹v¹ ÷w¬ýv ĈzĀ· Ăz ĂÆýv¾å ÷¹¾ 

Ĉù äĉ¾Þ£ v½ ûwÊ£v¿½w{ù ÿ ¡wÑv¾¤Ýv ûw¤Åv¹ Ĉ¤éÿ ĂĊý¾ù ½jĀþõ Ĉúĉºé ¾ñ½wí  Ĉù ºþí

 ćv Ăýwăwñj ÿ ć½ÿ¾Ñ ć¾ĉ¼~ ¢ĊõĀuÆù ÿ ë½¹ Ć«½¹ ¿v ćĀÆýv¾å ûv¾ñ½wí Ăí øĊþĊz

 5 ºĉĀñ Ĉù ÿv Iºþzw£ Ĉúý ¾z v½ ûwòĉv½ ÿ ½Āí ¢ýĀÊ· ÿ ºýv ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z< Ċ¤ý ½¹ Ă¬

                                                           
 3  йϠ ϸтжͭ йЛϮϜϼв йтͮЂϝ͟ ϸмЯͭ ͻϜϼϠèĈÝwú¤«v Ïv¾¤Ýv ć½wòýv ÷¾V« ; Ëυψ ¾Ñw³ xw¤í 
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½¹ v½ ºĊÅv ûÀ¸ù Ăí øĉ¹¾í ºĉºĄ£  ÀVù Ćýw·¹ÿ½4  ćÀĊ¯ ®Ċă Ĉõÿ )¹¾í øĊăvĀ· ĂĊö¸£

 v¾«v Ăz v½ ºĉºĄ£ üĉv ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ¢Ùwæ³ ÿ ¢ĉwÝ½ ćv¾z ÷w¬ýv¾Å ÿ øĉ¹½ÿwĊý ¢Åºz

)øĊ¤Év¼òý#;5 ¿v ÈĊ~ wă û¾é ¿v Ăí ć¾ĄÉ IĂÆýv¾å ½¹ ôĉĀýÿ¿Āý û¹¾í ôĊÖÞ£ ćv¾«wù )

Åw· Ĉù¾z üăj ćĀz ûj ½¹ ć¿wÅ ¹đĀå ć¿wÅ ĈÍĀÎ· ćv¾«wù wz Ĉtwă ¢ăw{É ¢

ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ ûv¾ĉv6 w« Ăúă ½¹ ć¿wÅ ĈýwĄ« ¾ÍwþÝ Ić¾òĉ¹ ½ĀÊí ¾ă wĉ ûv¾ĉv I

Ĉù ²ĊÑĀ£ xw¤í üĉv Ćú«¾£ ćv¾z v½ üù ćwă āÀĊòýv ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ ÿ I¢Åv ûwÆîĉ  )ºă¹ 

 ͼЂϝзІ йЛвϝϮ ϥ϶ϝзІ ͬгͭ йϠ ͼϦϝЧϡА ЀϽϦ ͼжϝвϼϸ дϜмϼ 
Æþ~ ôÊĊù ÿ wă Ă{³wÎù ½¹ Ăîöz xw¤í üĉv ½¹ Ôêå Ăý Āõ½wÉ ûĀÆþ~ ìĊýĀù ÿ ûĀ

 ¹Àý Ĉ£wê{Õ Ã¾£ ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ÿ Ĉ£wê{Õ ¢ýĀÊ· ą½wz½¹ ûwÉ¹ºÞ¤ù ćwă Ĉýv¾þ¸Å

 wĉ ãvºăv ¿v Ĉîĉ Iºþþí Ĉù ôú´£ Ĉ£wê{Õ ¾{« ćÿ½ ¿v v½ Ĉ¤ýĀÊ· üĊþ¯ Ăí Ĉýwýj

ôtwé ûwÉ¹Ā· ĆýwÅwþÉ ĂÞùw« ÇĒ£ ćv¾z Ăí Ĉtwă ćºþùÿ¿½j wz Ăí ¢Åv üĉv Iºýv āºÉ 

 ûwýj ¹Ā· ćv¾z Ĉ£wê{Õ Ã¾£ ¾z Ă{öá Mđwú¤³v IĈ£wê{Õ ¢ýĀÊ· ¿wÅ ÿ ¢·wÅ Ăz Ĉăwñj

 xw¤í üĉv ûºývĀ· wz )ºùj ºăvĀ· øăv¾å ûwÊýwñºþývĀ· ÿ ûv¹¾ñwÉ ćv¾z ĂýĀñ üĊúă Ăz ÿ

 Ăí ºý½v¹ ãv¾¤Ýv ûvºz ûwñºþÆĉĀý Ăîýwþ¯ Ă¤{õv Ăí < ¢ÆĊý Üùw« ;øĊývĀ£ Ĉù þÉj wz Ĉtw

 Ĉñ¹wÅ Ăz ĂÊĊúă Ăí Ĉ£wê{Õ ¢ýĀÊ· ĆÍ¾Ý üĊývĀé ÿ ĈòýĀò¯ ÿ ûwñÁvÿ Ăz Ĉăwñj ÿ

 Ăz ÿ ā¹¾í ĂýwĊÉj wù ½¹ Ăýwăwñj¹Ā·wý Ăí Ĉ£wê{Õ Ã¾£ ¾z Mđwú¤³v ¢ÆĊý ¢ĉn½ ôzwé

 ¾Ñw³ xw¤í øĊývĀ£ Ĉù Ăí ¢Æă ¾Úþù üĉv ¿v )øĊþí Ă{öá āºÉ ôĉº{£ wù ćwă ā½vÿ ¡¹wÝ

ývĀ· wz Ĉ¤í½wÊù xw¤í ìĉ v½ Ăýwăwñj  Ĉ£wê{Õ ¢ýĀÊ· ¿v Ăí ĈÝwú¤«v ûv¿½w{ù ÿ ûwñºþ

  Iā¾ù¿ÿ½ Ĉñºý¿ ½¹ Ĉ¤·wþÉ üĊþ¯ ĆÞÅĀ£ ¿vºýv øÊ¯ ½¹ Iºý¾z Ĉù ªý½ Ăýwăwñj¹Ā·wý wĉ

 ¡½ĀÍ üĉv ½¹ ¹¹¾ñ èê´¤ù Ĉăwñºĉ¹ üĊþ¯ ¾ñv Ăí ºý½ÿwz üĉv ¾z ûwñºþÆĉĀý )øĊþí Ĉêö£

Ĉù ¾Ċù wz ĂÆĉwêù ½¹ Ĉ¤·wþÉ ĂÞùw« ðþă¾å ¿v øĊývĀ£Ċ~ Ăí øĊýÀz ã¾³ ĈÞĊ{Õ ¥v È

Ĉù ÿ Ă¤Év¹ Ĉò¤Æz ¢·wþÉ yÆí ÿ Ç¿Āùj Ăz Ăúă ¿v í wþÞù üĉv Ăz Iºzwĉ iwê£½v ºývĀ£ Ă

 ½¹ óĀ´£ y«Āù ĈýwÆýv ¡Ē·vºù wz ÿ yÅwþù Ôĉv¾É ½¹ ¹Ā· ãwÊîýv ÿ ĈtwåĀîÉ ½¹

)ºÉ ºăvĀ· ĂÞùw« Ĉ¤¸z ìĊý ćw¤Åv½ 

                                                           
4 Meuse 

 5  Јмт  мму ϼЎϝϲ ϞϝϦͭ ϼϸ 
6  ḱЮϝЧв йϠ ϸмІ йЛϮϜϼв èϸϾ ак Ϝϼ ϸъмТ ͻ йІтϼ ͻϾϝЂ ͼЊмЊ϶ ͻ йІтϦ çϝж иϝв ϼϸ ϼϺϐ ̪мж иϜϼ ḱв

мофт йϦУк йЯϮв ϼϸ иϸІ ϼІϦжв . 

https://haftehmagazin.files.wordpress.com/2018/11/rahenew.pdf 

 

https://haftehmagazin.files.wordpress.com/2018/11/rahenew.pdf
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ϤϼϹЦ ϼϸ дϝ͵Ϲжϼϸ 
ĀĊ~ È¸z ½¹ ów³ üĊÝ ½¹ ¾Ñw³ xw¤í xw¤í ìĉ ¿v Ĉtwă È¸z wz ¢Åv āv¾úă wă ¢Å

 ÷wý Ăz āºþÆĉĀý ÿ¹ üĊúă ¿v ¾òĉ¹ < ¡½ºé ½¹ ûwñºý½¹;ĄþĊõ ôĊýv¹ ¿v ¾òĉ¹ ü¤ù ìĉ  I ½w

 ûvĀþÝ ¾ĉ¿ <½wĄþĊõ ôĊýv¹ äĉ¾Þ£ Ăz ½wí ½¹ Ĉtv¾ñ ¹¾å ;ĉv ÛĀÑĀù Ç¾¤Æñ ćv¾z Ăí ü

)÷v ā¹¾í ĂúĊúÑ ø¤Æýv¹ ºĊæù xw¤í 

ͻϼϜϻͺЂϝ͠Ђ 

ÿ ¿v ºĉwz w¬þĉv ½¹ Ăí øþí ć½v¼òÅw Å Ĉ´õwÍ ¾Ą¯Āþù Ĉùv¾ñ ¹w¤Åv ÿ ¢Åÿ¹ ć½w¤Åv¾ĉ

 )¢Åv ā¹¾í ¾ĉ¼~ ûwîùv ¾Ñw³ ôîÉ Ăz v½ Ăú«¾£ üĉv È£w´Ċ´Î£ ÿ ¡v¹wê¤ýv wz 

 ¾ùv ìĉ ćºþúÉĀă ºþþí ¢zw§ Ăîýj ćv¾z ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ĆÍ¾Ý ½¹ ûv¾òÊăÿÂ~ Ĉ·¾z

ĈýwúÅw£ )ºþþí Ĉù ā½wÉv ĈýwúÅw£ ąºĉº~ Ăz ¢Åv ĈÞú« ÿ ĈÝwú¤«v ¿v Ĉăÿ¾ñ Ăz wă 

 Ăz Ăí ºý¾z Ĉù ¾Å Ăz wĊõv¾¤Åv ĈzĀþ« È¸z ½¹ ćv ā¾ĉÀ« ½¹ Ăí ¹ĀÉ Ĉù çĒÕv wĄýwÆýv

 ā½wé ¿v ¾òĉ¹ È¸z ûºýwù vº« ÿ ĈîÊ· ¿v ĈÊ¸z ü¤å½ xj ¾ĉ¿ ÿ ĈúĊöév ¡đĀ´£ ôĊõ¹

 ½¹42  ½¹ ûwÉºõĀù ćwăÿ¾Ċý ºÉ½ IwĊõv¾¤Åv ą½wé ûwþíwÅ wz ĂÖzv½ ÜÖé ÿ ÈĊ~ ówÅ ½vÀă

õ¿wý ²ÖÅ w£ ¹Āz ¢öÝ üĉv Ăz Ă¤îý üĉv ć½ÿj¹wĉ )ºýºýwù ¿wz ¢å¾ÊĊ~ ¿v ÿ ºÉ äéĀ¤ù Ĉ

 ûj wz Ăí ¹½v¹ ĈÞú« ¢{Æý Ăz  Ĉò¤Æz ć½wí ¾ă ½¹ wĄýwÆýv ćºþúÉĀă Ăí øĊă¹ ûwÊý

 ¾ĉ¼~ ûwîùv ĂÊĊúă ¡½ºé Àív¾ù ¿v ©½w· ĂýwæÅm¤ù Ĉ£½ÿ¾Ñ üĊþ¯ )ºþþí Ĉù ć½wîúă

 Ĉù Ĉñºý¿ w~ÿ½v ½¹ Ăí wù ćv¾z w¤³ I¢ÆĊý ą½wz½¹ ¡ĒĊ¸£ ÿ ¡v½wÚ¤ýv ÷wú£ ãĒ· IøĊþí

 Ăz ¾¤ÊĊz ûwú¤ĊÞÑÿ ĈÅwĊÅ ćwĊåv¾â« Ăöú« ¿v ÿ ¹ºÞ¤ù ôĉđ¹ Ăz x¾á ½¹ Ĉñºý¿

 ¹½v¹ ¢ăw{É wă ĈýwúÅw£(  ćĀÅ ¿v Ĉ£wê{Õ ¢ýĀÊ· ówúÝv ¿v ĈÝĀý ¹Ā· øĄÅ Ăz Ăí

 ¢Åv øíw³ ćwă ¡½ºé(  ćv¾z ûwò¤¸Ċă¾å ¹ºù Ăz Ĉ¤Í¾å üĊþ¯ āwñ ¾ă Ă¬Ċ¤ý ½¹

îúă )¢Åv ¿wĊ¤ùv ìĉ  wù ćv¾z ĂÊĊúă Iºĉj Ĉù øăv¾å Ĉòþă¾å ćwă½wí ½¹ ć½w 

ćĀ´ù ºĊú³ 

 )Äĉ½w~14  ütÿÁ2021 
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ϼϝϧУͺЇу͟ 
 

 ć¿vÿÁ½Āz < ćv¾z wĄþ£ Iºþí Ĉù ½wí Ç¹Ā· ćv¾z wĄþ£

 ÿv ćv¾z Iºþí Ĉù ÷wÝ ô¤é Ç¹Ā· ā¾Ąz Ăz ¢Év¹½ÿwz

ûwÆýv ½wí ¿v ć½v¹¾z  wă¢Å ć½ÿ¾Ñºĉwz vº¤zv ć¿vÿÁ½Āz ) 

ûwÆýv ĈÞú« ½w¤Êí Ăz ¾ñv Ăí ºþí ºÝwê¤ù v½ Ç¹Ā·  wă

Ĉù ¢Å¹  )¢Åv ¢ĉ¾Êz ¡¹wÞÅ ćv¾z Mw¤ĉwĄý ºý¿ ć¿vÿÁ½Āz

 Ăz ºĉwz üöÊĊù )ºýw¬þòz wă½ÿwz ½¹ v½ Ç¹Ā· ¢Ċýwê³ ºĉwz

 ¾ĉw£ ûv¾ñ½wí ćv¾z ½wí ¹w¬ĉv ćv¾z Ôêå Ăí ºýv½ÿw{z wù

Ĉù üĊÉwù ºý¾Ċù Ĉù ûv¾ñ½wí ÿv ûÿºz Ăí ¹¿wÅ; 

ûvÀĊý ô~ Iûw{Ąòý ćwă ðÅ I1932 7 

 

K ¢ÆĊ¯ ¢ýĀÊ·  ¹¾å ü£ ą¾îĊ~ ¾z MwúĊê¤Æù Ăí ¿ÿw¬¤ù ćĀéw¯ ÿ ¢Êù ¡wz¾Ñ Ôêå Ăý

Ĉýj Ăîöz ºĉj Ĉù ¹½vÿ  Ĉýwz¾é   ¾òĉ¹ Ĉ·¾z ¡ÿ¾§ ÿ Ĉ·¾z ¾êå ćwþÞù Ăz Ăí ºþĉĀñ v½

I¢Åv  ¿w¬ù ºýv ā¹¾í ºĊõĀ£ v½ Ĉ£ÿ¾§ üĊþ¯ Ăí Ĉýwýj ©v¾·v wz v½ ÷wĄÅ ¹ĀÅ øĊÆê£ ÿ

Ĉù ¹ ôévº³ üĊĊÞ£ ½¹ ć¾òý¿wz ÿ ÿ½Āĉ wĄýĀĊöĊù wz v½ ĈýĀÝ¾å ćwă¹ĀÅ Ăí Ĉ¤ýĀÊ· )¹½v

 ć¹wÎ¤év ºÉ½ µ¾ý ćwăºÍ½¹ èzwÖù v½ ¹Àú¤Å¹8 øĊ¤ýwÅ wz9 )ºþí Ĉù xwÆ³ 

 ½vĀöÉ ÿ ¢í I½w¤¤Åv ÈÉĀ~ wz wă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ wă ĂĄ{« Ćúă ½¹ ÿ wă ĂÚ´õ Ćúă ½¹

āºĉºþÆ~ ĈÝwú¤«v xv¹j û¹½ÿj w¬z wz ÿ ¡vÿv¾í  ÃwÅv ¾z w£ ºýĀÉ Ĉù ªĊÆz Ăþ´Í ćĀö«

 )ºþþí ć½v¹¾z ā¾Ąz wă üĉ¾£ ¢Å¹ ðþ£ ¿v Ăýwù¾É Ĉz ā¹¾~ ¢Ê~ ½¹ ûwÉ ĈtĒÕ ôÍv

 ÷v¾¤³v ¢ĉwÝ½ Ăz v½ wă üĉ¾£ ü£ÿ¾å ÿ Ă¤åwĉ Ăùv¹v Ĉývÿ½ ¢ýĀÊ· wz IĈÝwú¤«v ¢ýĀÊ· üĉv

« ÿ Ĉtw{ĉ¿ Iðþă¾å I¢åv¾Ù IÈýv¹ I¡½ºé Ăz ÷v¾¤³v 5 ¹½vºĊùvÿ 7øĊöÆ£ ÿ8ñ½Àz ûwĄûw10) 

                                                           
7 Paul Nizan, Les Chiens de garde, 1932 
8 Smic (Salaire minimum de croisssance) 
9 Centime ÿ½Āĉ  ìĉ ÷ºÍ ìĉ 

 10 ĊýĀù 5 ø«¾¤ùÈĉwăĀñÿ ¢æñ ¿v Ĉîĉ ½¹ Āõ½wÉ ûĀÆþ~ ì  5 ºþí Ĉù äĉ¾Þ£ v½ wăvÿÁ½Āz ¿v Ĉîĉ wz Ă{³wÎù ćv¾«wù

<  ¾òÊăÿÂ~ Iüù Ăí Ĉõw³ ½¹ )))āĀîÉ wz ĈÅw{õ ½¹ w{ĉ¿ ā¹wÞõv çĀå Ĉý¿ I¹¾í ów{ê¤Åv Ĉù¾ñ Ăz üù ¿v Iø¤å½ ÿv Ćýw· Ăz Ĉ¤éÿ
ú¤«v ¢Å¹ ÿ øýv¹¾ñ¾z v½ ćw¯ ûw¬þå v¹w{ù Ăí ÷¹Āz ûv¾òý  ¹½ÿj Ĉþĉ¾ĊÉ wz ćw¯ ûw¬þå øĉv¾z Ĉ¤éÿ))) ¡ĀÍ Ô{Ñ wz ĈÝw
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¡ÿ¾§ ¿v ĈúĊÚÝ È¸z y³wÎ£  ½¹ IĈÞévÿ ¹wÎ¤év ½¹ 7ĈÝwú¤«v8 ½wí wz āºÉ ºĊõĀ£ ćwă

 ć¾ăwÙ wz ûvºþú£ÿ¾§ )¢Åv āºÉ Ĉăºýwù¿wÅ 7Ĉtwĉ½wêýwé8 äĊ¨í ćwă óĀ~ wz wăwĊåwù ą¾ĉv¹

 v½ ½wí ąĀĊù ÿ ºþ¤Æă ¢ýĀÊ· üĉv ûwñºý¾z ÿ üùwÑ  ¾ĉ¼~wý ĂÉº· ÿ ĂýwÊþù ôÑwå

Ĉù  )ºþþĊ¯ 

v ½¹ I¾Ñw³ ĈÝwú¤«v ðþ« Ăz ÓĀz¾ù ćwă ûwĉ¾« ÿ wă¹vºĉÿ½ Rć½wòý Üĉwéÿ ćĀÅv¾å  Iw¬þĉ

ûv¾ñ yĉ¾¸£ ĈÞévÿ ą¾Ą¯11  ôĊö´£ ÿ Iwă¹vºĉÿ½ Iûwîù ²ĉ¾Ê£ I¡wĊþĊÝ Ăz wî£v wz v½ ĈöÍv

 øĊăvĀ· ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ¹¾Ċñ Ĉù ¡½ĀÍ đwz ¿v Ăí Ăýwĉ»Āù ¢ýĀÊ· üĉv ¿wÅ ÿ ¢·wÅ

)¹v¹ 

 ÿ ¢Åv½ ĈÅwĊÅ ûv¾{ă½ ¾ă ¿v ÷ÿ¾´ù IāºÉ ûv¾ĉÿ ćwă Ĉñºý¿ ûv¾´z ½¹ óv¾{Ċõ }¯

 ¢í¾É ÜĊÅÿ ĈÝwú¤«v yĉ¾¸£ üĉv ½¹ ¾òĉºîĉ wz ¢í½wÊù ½¹ Iāºþĉj ćv¾z ±¾Õ ĂýĀñ

)ºý½v¹ 

 

 

 

                                                           
)øýÀz ćv ĂýwĊÉwý ½wí Ăz ; ºĉĀñ Ĉù Ăùv¹v ½¹< wî£v ÷¹Ā· Ăz ºĉwz I¹Āz Ã¾£ üĊúă ¾z Ă{öá ÀĊý wù ÈăÿÂ~ ôĉđ¹ ¿v Ĉîĉ

Ĉù ¯ ü¤å¾ĉ¼~ wz v½ ÷¹Ā· Äæý Ăz ¹wú¤Ýv ÿ ÷¹¾í)÷¹¾í Ĉù Øæ³ ø¤Æă Ăí ćÀĊ; 
 

11 Casseur (Black Bloc) 

   
 ½ĀÚþù ¾¤ÊĊz ûv¾ñ yĉ¾¸£ w¬þĉv ½¹ 5 ø«¾¤ùBlack Bloc  5 ¢Åv #āwĊÅ ëĀöz$< ÿ Ëw· Ĉăÿ¾ñ Ăí ¢Åv ĈîĊ¤íw£

 ½Ā£Āù Ĉþúĉv āĒí I½ÿj ìÉv ¿wñ ºÑ ìÅwù IāwĊÅ ÈÉĀ~ wz Mw{õwá āÿ¾ñ üĉv )ºý¾z Ĉù ½wí Ăz ûwÑ¾¤Þù ¿v ûwîĉ¹v½Å ¢öîĊ

¢Å¹ ÿ ºýºýĀĊ~ Ĉù ûwñºþþí ¾ăwÚ£ Üú« Ăz ¡v¾ăwÚ£ Ćúă ½¹ Mw{ĉ¾ê£ ÿ ºýĀÉ Ĉù ¾ăwÙ Ăz Ĉù Ĉ{ĉ¾¸£ ówúÝv ºþý¿  Ăí
£ ¹½Āù ĂÊĊúă¢ÆĊý ĈöÍv ćwă āºþþí ¾ăwÚ£ ºĊĉmûĀÆþ~ ìĊýĀù ÿ ûĀÆþ~ ôÊĊù )( ½¹ Mw{õwá Āõ½wÉăĀò¤æñ MwÍĀÎ· ûwÊĉw
êĊö« ¡v¾ăwÚ£ ½¹¾í ĂĊÍĀ£ āÿ¾ñ üĉv Ăz wă¹½¿ Ă ûv¾òĉ¹ ĈÑv¾¤Ýv ¡wùvºév ¿v ÿ ºþýÀý Ĉ{ĉ¾¸£ ówúÝv Ăz ¢Å¹ Ăí ºýv ā¹

 ºþþí ôúÝ ôê¤Æù ôîÉ Ăz ºþþí ć½wÊåw~ ºþăvĀ· Ĉù ûwÉ¹Ā· Çÿ½ ÿ āv½ ½¹ ¾ñv ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹ ÿ ºþþîý ā¹wæ¤Åv iĀÅ
)ºý¾ĉ¼ z ÀĊý v½ ûwÉ¹Ā· ½wí ¢ĊõĀuÆù ÿ 
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 ôÎåм 

ã¾Îù ½w{îĉ ûv¾Ċòz¹Àù ÿ ¾ñv¹ĀÅ ûwĉwù¾å½wí 
 

 ówÅ1970ôÊĊù Ĉ¤éÿ I12 ôĉĀýÿ¿Āý ¾ĄÉ Çv ā¹vĀýw· ÿ13  ā¹¾· ą¾ĊÉÿ¹ ìĊýĀù Ăz v½

zĈù ¾z üăj ćĀz ¾ĄÉ ¿v Iºý¹v¹ Ĉù ûwÊý ¹Āz āºùj ¾òĉ¹ ûw¤Åv ìĉ ¿v Ăí ĈtvÿÁ½Ā  ¢Åw·

 ¿wz ćÀöå ¡wÞÖé ą¹Ā£ ¿v Ă¤Éw{ýv ĆÕĀ´ù ćÿ½ Ăz Ăí Ĉñ½Àz ćwă½¹ wz wă Ăýw· ½wí ÿ

Ĉù  ôÊĊù ½º~ Ĉí¹Āí ûv½ÿ¹ ½Āí¹ üĉv )¹¾í Ĉù øĊÅ¾£ v½ Ĉ¤ÞþÍ ¾ĄÉ ¿vºýv øÊ¯ ºÉ

ĊÍ ¾ñ½wí ûvĀþÝ Ăz Ĉ£ºù Ăí ¹ĀzĈù ½wí wă Ăýw·½wí üĊúă ½¹ ½wí ôê ~ Ĉ¤éÿ )¹¾í ¾Æ

 ćwă ówÅ ½¹ IºÉ ÃwþÉ ĂÞùw« ÿv1980  üĊúă Ăz ĈÊăÿÂ~ ½wí ćv¾z 7½wz üĉv Ĉõÿ8

 ¹Ā«ÿ wz )¢Êñ¿wz ¾ĄÉĈõwù ć½v¹ Ăĉwù¾Å Ăz Ĉ¤ÞþÍ ć½v¹ Ăĉwù¾Å óĀ´£ É ½¹ Ăí ã¾

 ôîÉ Ăz xÿ¾á w£ ¹vºùwz ¿v ¿Āþă ć¾òþăj Èî¯ āwò¤Å¹ ćvºÍ I¹Āz üĉĀî££ĀÍ Ĉ

Ĉù āºĊþÉ ÿ ¢·vºýv Ĉù üĊþÕ ¾ĄÉ ćwÒå ½¹ Ĉútv¹  Ăýw· 7Ĉ¤ÞþÍ ¾ĄÉ üĉv ½¹8 )ºÉ

 ćÿ½ Ăz wă āwñ½wí )¢Åv ½v¹½Ā·¾z ćv āºĊþ£ øă ½¹ ¢åwz ¿v wă Ăýw·½wí ÿ ĈýĀîÆù ćwă

 )ºÅ½ Ĉù ûv¾zwÝ ÇĀñ Ăz ¡đj½vÀzv ¢í¾³ üĉ¾¤î¯Āí ćvºÍ )ºýĀÉ Ĉù ¿wz ûwzwĊ·

 ćv¾z ¹v¿j ćvĀă ½¹ v½ v¼á ĆÅwí ÿ Iºþþí Ĉù ã¾Í xÿ¾á Èùv½j wĉ ÿ xw¤åj ¿v ā¹wæ¤Åv

 wĉ ½º~ ½vºĉ¹ Ăz Āò¤æñ ćv¾z ¾Æúă wĉ ÿ ûvºý¿¾å ¢³v¾¤Åv ¢éÿ ½¹ Ăí ¢ÆĊý ć¹wÝ ¾Ċá

 ¢ÝwÅ ½¹ )ºþýwù Ĉù ûwĄþ~ wă¾Úý ¿v Ĉ¤¸Å Ăz wă Ăýw·½wí ûw¤Æù¿ ½¹ )ºþĉwĊz ¾ăĀÉ

ûwzwĊ· I¢ÆV~ ôĉĀ´£ ćv¾z ûv¾ñ½wí øĊ£ ĈþĉÀòĉw« I¢³v¾¤Åv wă ûĀĊùwí ¿v ¢Åv ¾~  wă

 wă ºùj ÿ ¢å½ )ÇĀ~ Ĉzj ûv¹¾ù ÿ ÛĀý ¾ă ¿v ćÀöå ¡wÞÖé Ić¹đĀå ćwă ĂöĊù ½wz wz

Ĉù ¾Å Ăz ¾òĉºîĉ wz Ĉ¤ÆĉÀúă ½¹ Ăýw·½wí ÿ ¾ĄÉ 5 ¢Åv Ăýwòĉ ûwù¿wÅ ìĉ ¿v Ĉíw³ )¹¾z 

 

                                                           
12 ϠϝАв ϬϜмϸϾϜ ϾϜ Ѐ͟ йͭ мЮϼϝІ ͬтжмв ϼкмІ дмЂж͟ ЬІтв ͻϼϸ͟ аϝж йϠ ϼкмІ аϝж ͻмЂжϜϼТ дтжϜмЦ Ф

дмЂж͟ ͬтжмв : ϸмІ ͼв йТϝЎϜ ͬтжмв- ϬмϾ ϤϠЂж ͻмϼ ͻϼϝІТϝ͟ .ϼЎϝϲ ϞϝϦͭ ͻϝк иϸжЂтмж ̪мЮϼϝІ
 ͻϾϜмͩϼмϠ ḱЛвϝϮ ϼϸ ϺмУж ͻϜϼϠ ͼϚмІϝжϾ ϤϠЂж дтϜ ϜϼтϾ ϤЂк Ͼтж ϤЯК дтϜ йϠ ϼϦІтϠ ЀϝжІ йЛвϝϮ

ЂϜ ϤтвкϜ ϸжЯϚϝЦ ͼЊϝ϶ ЄϾϼϜ иϸϜмжϝ϶ ͻϜϼϠ йͭ йЂжϜϼТ Ры϶ м .ϤЂϜ йϦІϜϸ  ͼЊϝ϶ ϾϝтϦвϜ м ͬтͩϦϜϼϦ
 ͻϜϼϠ ϼͺтϸ ͻмЂ ϾϜ йͭ ͼЮϝϲ ϼϸ ϸжϸϲϦв м Ϝϼ͵ йЛвϝϮ ͼЯт϶ дϝІϸм϶ дтϠ йЧϠА дтϜ ̪ͼвмвК ϤϜϼмЊϦ

ͼв НтЯϠϦ ͼϚϜϼ͵ϸϼТ .ϸжжͭ аϼ͵ϼЂ ϼͺтϸͮт ϝϠ ϤϠϝЦϼ ϼϸ Ϝϼ ϝк ͼϦЂϸ дтϚϝ͟ ϝϦ ϸжжͭ 
13 Nouzonville д̴ϸϼ̲Ϝ дϝϦЂϜ ϼϸ йЂжϜϼТ ͼЦϼІ ЬϝвІ ϼϸ ͻϼлІ  
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д̴ϸϼ̲Ϝ ḱЧГзв йϠ ϥЇ͵ϾϝϠ14 

40 ÀVù ąZ½¹ )¢Åv ā¹¿ ¢{ĊÎù û[¹½Pv ĆêÖþù IºÞz ówÅ15   ½¹ äĉ¹½ Ăz ÿ Ă¤å½ ÿ¾å ¡ĀîÅ

 ÷wÚý ćwă ć½wíwÖ· ¿vºýv øÊ¯ Ăz  Ä~ üĉv ¿v ÿ āºÉ ôĉº{£ ā¹w¤åv ½wí ¿v ćwă Ăýw·½wí

  Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ øÆĊõv¾{ĊõĀuý ¢Å¹ Ăz ûj Ĉýv¾´z ©ÿv ĂÖêý Ăí ¹½v¹ èöÞ£ ć½v¹ Ăĉwù¾Å

Ĉù Ăîýwþ¯ ÿ ¹½ÿj ½wz Ăz ¢{ĊÎù ć¿wÅ ĈýwĄ« ÿ ć¿wÅ Ĉõwù )¢Åv ÃwÅv ¾z IºþĉĀñ 

ûwz¿  w¬ýj ½¹ ÷wÝ ¹¿<wă ìĊ£Āz ; ĂĉĀývÁ )ºÉ ôĊÖÞ£2011 ĈÑv¾¤Ýv ø¯¾~ ìĉ ćÿ½ I

ûUÿV½ ą¹¾ù ¾ĄÉ ½¹ Ă¤Év¾åv ¾z16  āºÉ Ă¤ÉĀý<¢Åv āºÉ Ûw{Év wù ½wí ćwă ûw¤Å½Āñ; I

¾É½Ā~ Ćýw·½wí Ăí Ĉõw³ ½¹17  Ăz Ă¤Æzvÿ ë½wù #Ĉ¤ÉvºĄz ìĊùv¾Å IāºÉ ć½wíwþĊù ÁwĊõj$

½vºýw¤Åv ój āºĉv Ĉööúõv üĊz āÿ¾ñ¹18    ôĊÖÞ£ Mv¾Ċ·v āºÉ Üévÿ ôÆíÿ¾z ½¹ ûj Àí¾ù Ăí

 ÿ āºÉ146  ówÅ üĊz )¢Åv Ă¤Év¼ñ w« ¾z ¾òĉ¹ ½wí Ĉz2001  ÿ2011  û[¹½Pv ûw¤Åv

6300  ów³ ½¹ Ăí ĈÞĉwþÍ Ăz āºÉ ¹½vÿ Ăz¾Ñ üĉ¾·j )¹v¹ ¢Å¹ ¿v v½ ĈöâÉ ¢ÆV~

 ówÅ èåv ½¹ ºý¹Āz ½wÒ¤³v2014  ówÅ ½¹ üĉv ¿v ÈĊ~ )ºÉ ÷ĒÝv2012wí I āÿ¾ñ Ćýw·½

 IûUÿV½ ½¹ ĈtĀÊ¤·½ üĊÉwù ąºý¿wÅ #Ĉòýw· ìĊýÿ¾¤ív ôĉwÅÿ$ ÄíĀõÿ¾¤îõv ćºtĀÅ

 ¢ĊÞú« wz ì¯Āí ć¾ĄÉ7400 vÿđÿv ĆêÖþù Ăz I¾æý19  Āõ )¹Āz āºÉ ôê¤þù ûw¤ÆĄõ ½¹

ôĉĀývĀý ÿ¹ ć½ÿ¹ ÷ĀĊñ ¢þQí20  ¡wÞõwÖù Ā¤Ċ¤Æýv Ćúö ĉ¹ IĂÆýv¾å ÄíĀõÿ¾¤îõv ôùwÝ ¾ĉºù

$ Äĉ½w~ ĈÅwĊÅIEP½ÿ¹ #$ ½wí ÿ yÆí ºÉ½v ¢ĉ¾ĉºù ĈÅwþÉ½wí Ĉtv¾«v ąMBA#   ½¹

Ĉýwñ½¿wz ĈõwÝ ĂÅ½ºù (HEC)  ówÅ ¿v I2001  Äĉ½w~ x¾á ćw{ĉ¿ ćwă Ăö´ù ½¹

Ĉù Ĉñºý¿ )ºþí 

 ½¹ )¢Åv āºĉ¹ Ăz¾Ñ ĂýĀñ üĊúă Ăz āºÉ Üévÿ ÀVù ąZ½¹ ½¹ Ăí ć¾òĉ¹ ć¾ñ½wí ćwă¾ĄÉ

 ôĉĀýÿ¿Āý40 òþăj IÀöå ć¾ñ Ă¤¸ĉ½ IćÁ½Āõw¤ù Ćýw·½wí )#ć¿wÅ óºù Ić½wí Çv¾£$ Ić¾ 

                                                           
14 Ardenne 
15 La vallée de la Meuse 
16 Revin 
17 porcher 
18 Ideal Standard 
19 Olawa 
20 Le comte Guillaume Durey de Noinville 
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 ºýwù v½ ćv ā¹¿ ¢{ĊÎù ¿vºýv øÊ¯ āºÉ wă½ Ĉ¤ÞþÍ ćwă ûwú¤·wÅ ôĉĀýÿ¿Āý Ĉõwăv ćv¾z

Ĉù Ăùv¹v Ĉñºý¿ Ăz Ĉtwăwú¤·wÅ ¡½ÿw¬ù ½¹ ûv¾ñ½wí )¢Åv ï¾ù ¹wúý Ăí  Ăí ºþă¹

äöÝ )¢Åv āºÉ wă½ ¹Ā· ów³ Ăz Ĉ§½vÿ ®Ċă ûÿºz  Ăýv¾ĉÿ ÿ wă Ăýw·½wí ÓwĊ³ ā¿¾ă ćwă

wă ¿v ÿ I¢Åv āºýwÉĀ~ ÿ ā¹½ÿj½¹ ¹Ā· ã¾Î£ Ăz v½ Ă¤É¼ñ ûv½ÿ¹ ½wí ¿v āºýwùw« ¾z ć

Ĉù Èĉwúý Ăz v½ ćºĊùvwý ¿v ĈýwĄ« ÀVù ąZ½¹ Ĉñ¹¿ ûv¾´z )¹½v¼ñ 

 ÈĊ~ Ăí ćÀĊ¯ ûj ćwÅj ²{É ¹wÆ«v ¢ÞÅÿ ¿v IøĊÅ½ Ĉù ôĉĀýÿ¿Āý Ăz Ăîþĉv Ð´ù Ăz

ì{ùÿ¾í ĂùĀ£ Ćýw·½wí üĉv ¿v21  ā¹¿ ¢æòÉ ºÉ Ĉù āºĊùwý ć¾ñ Ă¤¸ĉ½ üĉv )øĉĀÉ Ĉù

èĊöÞ£ ĆýwùwÅ āºþþí ºĊõĀ£ Çv Ĉýwñºý¿ ûv½ÿ¹ ½¹ Ăí ¹đĀå22   I¹Āz ½wÖé ÿ ÿ½¹Ā· ćv¾z

 ¿v ÈĊz ½¹ ĈtwĊõw¤ĉv ¢í¾É ìĉ ÔÅĀ£ ûj ć½vºĉ¾· ¿v Ä~15  Ăí üĉv ¿v ÈĊ~ ówÅ

 ÀVù ¿v ćv ĂÕĀ´ù ½¹ Ăýw·½wí )ºÉ ôĊÖÞ£ ¹¾í ¡½wá ûj ÷wĄÅ wz v½ ć½ÿj üå ÿ ¢·wþÉ

¹ÿ½ üĊz ĆöÍwå ½¹ üăj āv½ ÿ Ăýw·200  ą¹vĀýw· ¿v ¾òĉ¹ Ĉ¤ÞþÍ Ć·wÉ ìĉ ¿v ć¾¤ù

ĂùĀ£23 ĀýÁ ÷wþz24  ¡wÞÖé ¢·wÅ Ăí Ĉtw« ć¾ñ Ă¤¸ĉ½ Ćýw·½wí üĉv )¢Åv āºÉ Üévÿ

 ½¹ ¹¾í Ĉù ā¹wæ¤Åv Àöå û¹¾í Ăõ ÿ û¹¿ Ăz¾Ñ wz ĈÊî¯ āwò¤Å¹ ¿v ć¿wÅ yõwé ćw¬z

 ówÅ2006 îĉ¾ùj ½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¢í¾É ìĉ ÿ ºÉ ôĊÖÞ£z āºùj wĊý¾æĊõwí ¿v Ăí Ĉtw ¹Ā

¹¾Vz ÿ ºĊÊí ā¾zĀ£ Ăz v½ ûj25) 

Ĉù ĈÉĀùv¾å ½w¯¹ Ĉñ¹vĀýw· ¶ĉ½w£ ą¾Õw· Ĉăwñ ûv¾ñ½wí üĊz  Ĉ¸ĉ½w£ ą¾Õw· I¹ĀÉ

 ôÆý  w¬ýj ½¹ ûwÊýwíwĊý Ăí Ĉýwîù ĈþÞĉ ¢Åv ½v¹ ĂÊĉ½ āZ½¹ üĉv mÊþù ½¹ Ăí Ĉí¾¤Êù

ù ą¾Õw· üĉv IûĀþív )ºýv ā¹¾í ½wí üăj ćÿ½ ôÆý ½ºýv ćÿ½ ¢ÆývĀ£ Ĉù Ăí Ĉí¾¤Ê

 ¾Å āwñ½wí Ăz ĈòõwÅ ā¹½wĄ¯ ¿v )¢Åv ā¹w¤åv ā¾Õw¸ù Ăz ºþí wî£v Ăýw·½wí Ĉútv¹ ½ĀÒ³

Ĉù Ĉù ½wí w¬ýj ½¹ Ăí Ĉtv¹ ÿ ĀúÝ wĉ ½º~ ûºĉ¹ ćv¾z IºýºĊÊí  Ă¤¸ĉ½ Ćå¾³ Ăz )¹¾í

 Ćå¾³ Ăz v½ Ç¹Ā· ¹ÿ½ÿ ¾ñ½wí ûj wĉ ÿ üĉv )ºý¹¾í Ĉù ½w¸¤åv ć¿wÅ yõwé ÿ ć¾ñ

Ċò{õwé ûv¾ñ½wí ¿v Ĉîĉ )¹¾í Ĉù Ăz¾¬£ ĈþÕwz ¹wê¤Ýv ìĉ ôÍw³ Ăzw¨ù Ăz Ăýw·½wí ½¹ ć¾

 5 ¢æñ Ĉù wù wz Āò¤æñ ½¹< yõwé üù ½º~ )øþí ć¾Ċòözwé ÷ÿ¾z Ăí ¹Āz üĉv øåºă Iüù

                                                           
21 Thomé Cromback 
22 Essieu 

  
23 Thomé 
24 Génot 

 25 ϸϼ̳Ϡ йͭ ϸϼ̳Ϡ : аϮϼϦв 
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 āºĉv )ºý¹¿ Ĉù ã¾³ ć¾Ċò{õwé ¿v wù ą¹vĀýw· ½¹ I¹Āz ¿wÅ yõwé øñ½Àz ½º~ I¹¾í Ĉù ć¿wÅ

)¹Āz ć¿wÅ yõwé üù ój;26 

½wí ÿ ºý¹¾í Ĉù ½w¸¤åv ûvºz Ăí ć½wí ÷w¬ýv ¿v Ăîöz ºýºÉ ½wí Ĉz  ½wí ¿v wĄþ£ Ăý ûv¾ñ

 ºýºÉ ½Ā{¬ù üĉv ¾z āÿĒÝ Iºýºýwù ÷ÿ¾´ù ¹Āz ûwÉ ĈÝwú¤«v ¢ĉĀă üĊ{ù I¾¤ÊĊz üĉv ¿v

 ²{Í ¿v ÿ ºĉĀñ Ĉù ûwýj Ăz Ăí ºþþí Ĉñºý¿ ćv ā¹¿ ¢{ĊÎù ¿vºýv øÊ¯ ½¹ ¾úÝ ûwĉw~ w£

ù ½ÿj¹wĉ ûwýj Ăz yÉ w£Ĉ  üăj ĂÞÖé wz Ĉ£ÿwæ£ ®Ċă ÿ ºþ¤Æă ĈÉ¿½v Ĉz ¹v¾åv Ăí ¹ĀÉ

)¹ĀÉ ā¹¾ Å Ĉýv¹ Ăõwz¿ Ăz ºĉwz Ăí ºý½vºý ĈzĀĊÞù ąºÉ ć¿wÅ yõwé 

 

ôúÝ ûvºĊù ½¹ ºĉº« Ĉtwĉ½¹ ûv¹¿¹ 
ć½ÿ¹ ą¹vĀýw·27 ĂùĀ£ ćwă Ăýw·½wí ø¤ÆĊz û¾é ¿wáj ½¹ Ăí(ĀýÁ28  ā¹¾í ć½vºĉ¾· v½

½w~ ìĉ ÔÅÿ ½¹ Ĉtw{ĉ¿ Ćýw· ½¹ Iºý¹ĀzÃ½ÿÁ ûvÁ ûwzwĊ· Ië29  ĆöÍwå ½¹ ôĉĀýÿ¿Āý ½¹

 Mw{ĉ¾ê£500 Ĉù Ĉñºý¿ āºýwù w« ¾z ûwÉ Ĉúĉºé ćwă Ăýw·½wí ¿v Ă°ýj ć¾¤ù  Ăz )ºþþí

 ówÅ w£ Ăí ć½ÿ¹ jĀÆýv¾å IyĊ£¾£ üĉv2004  Ĉ¤{ĊÎù wz ¿ÿ½ ¾ă I¹Āz ¢í¾É ôùwÝ ¾ĉºù

´¤ù Ĉtwîĉ¾ùj Ĉõwù ¢í¾É ćĀÅ ¿v Çv Ĉñ¹vĀýw· ¢í¾É Ăí ¹ĀÉ Ĉù ÿ¾zÿ½ñ ôú ºĉ¹¾

 ówÅ ½¹ ów³ üĊÝ ½¹ ÿ IºÉ ôĉº{£ Ăýv¾ĉÿ Ăz ÿ2006   ìĉ¹Àý ć½wí Ĉz360  ¾ñ½wí

 ½¹ ĈÎ¸É ¢{ĊÎù ôú´£ wz ¢Æĉ¾¤ýwÅ ĈÅwĊÅ ¡wĉ¾Úý wz ìĊõĀ£wí ¹¾å üĉv )ºĊùw¬ýv

Ĉù Ĉñºý¿ ¹v¹ Ĉù ôĊîÊ£ v½ ÿv Ĉñ¹vĀýw· Ćĉwù üz Ă°ýj ĈÉw~ÿ¾å ~ ówÅ ¢æă )ºþí Ä

éĀê³ ºþĉj¾å ½¹ ¢í¾É óĒ´ýv ¿v ¾ĉ¼~wý üĊîÆ£ Ĉ¤ùvºý ºþýwù Ĉ¤ÞþÍ ćwă āºýwù w«¾z IĈ

Ĉù ²ĉ¾Ê£ wù wz Āò¤æñ ½¹ Ăí ¢Å ćÀĊ¯ ½ÿj¹wĉ ÿv ćv¾z ÿ I¹¿½ÿ Ĉù ½v¾Ív ûwþ°úă  ºþí

< 5ĂùĀ£ Ăí ĂýĀòýwúă IĈýwÆýv ¹wÞzv ½¹ Ĉ¤í¾É(Ċz Ĉò¤Æ{úă ¿v Ëw· ĈÝĀý ÿ I¹Āz ĀýÁ ü

 Ôêå Ăý )¹Āz ā¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz v½ ûv¾ñ½wí ÿ ûwĉwù¾å½wí ºĉwz ½wí Ă¯¾ñ Ićv Ăå¾³ ôĉđ¹ Ăz

ĂêÖþù üĉv Ăz Ĉò¤Æ{õ¹ ôĊõ¹ Ăz üĊþ°úă Ăz Ăîöz IºÉwz ½v¹½Ā·¾z Ĉtđwz ¡½ÿ¾Ñ ¿v;) 

                                                           
26 Voir Michel Pinçon, Désarroi ouvriers. Familles de métallurgistes dans les 
Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ tŀǊƛǎΣ [ΩIŀǊƳŀǘǘŀƴΣ ζ Logiques sociales », 
1987. 

 
27 Dury 
28 Thomé-Génot 
29 Jean Jurès 
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 Ĉtwîĉ¾ùj ½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¢í¾É  Ăz ûwÉ Ćýw·½wí Çÿ¾å wz ÿv ą¹vĀýw· ÿ ć½ÿ¹ jĀÆýv¾å ¾ñv

wþĊõw£wí30 v Ăz ºý¹¾í ¢êåvĀù #ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ā½ÿwÊù ¢í¾É$ ¢öÝ üĉ

 ówÅ ¿wáj ¿v wĄîýwz Ăí ¹Āz2000  Ăí ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćv¾z ć½ÿ¾Ñ ÷vÿ ¢·v¹¾~ ¿v

Ĉù  Ûwþ¤ùv ºþí üĊùm£ v½ ûj Ç¾¤Æñ ĂýĀñ üĊúă Ăz ÿ Ăýw·½wí ¡wĊ³ ÷vº£ ¢ÆývĀ£

Ĉù  ûj ĈöÍv ½vºùwĄÅ Ăí ¹Āz Ĉ¤í¾É ôùwÝ ¾ĉºù ûv½ÿ¹ ûj ½¹ ć½ÿ¹ jĀÆýv¾å )ºý¹¾í

 )¹Āz ÿv ¹Ā· ½¹wù <v üĉv ¢ĊÞévÿ āÿ¾ñ wz øĉ¹Āz ½Ā{¬ù ÿ øĊ¤Év¹ Ĉõwù ôîÊù wù Ăí ¢Å

)¹Āz äõw¸ù ć½wí üĊþ¯ wz ĂýwÞÕwé ÷½¹wù Ĉõÿ )øĉĀÉ ìĉ¾É ¾òĉ¹ ćwă ;Ăîĉ½ĀÖz 6 

 üĊz ¢í¾É üĉv Ăz Ăí Ĉîýwz4  w£5 "  đwz ą¾Ąz ûvÀĊù wz ówÅ ½¹ ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù7 " ÿ8 

 ôîÉ Ăz <ºĊæÅ ½w{¤Ýv ;I¹v¹ Ĉù Ï¾é ½wîăºz Ĉîýwz xwÆ³ ĈþÞĉ {ùw¤ Å ½¹ ¾2003 

 ã¾Ù Ăí ºý¹½ÿj ½wÊå15  ¿ÿ½5  ĂåwÑv ć½ÿ¹ j ĀÆýv¾å )øĊþí ¢·v¹¾~¿wz v½ ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù

 5 ºþí Ĉù < vºĊ~ ćv¾z w£ ¹½v¼òz ÿ¾ñ v½ ÈõvĀùv ÿ wă Ĉtv½v¹ Ćúă ¹Āz ¾Ñw³ w¤³ ÷½¹wù

½vºĉ¾· ìĉ û¹¾í31  wz ûj ćwÒÝv ¿v Ĉ·¾z āÂĉÿ Ăz Ĉýwñ½¿wz āwñ¹v¹ Ĉõÿ )¹¾Ċòz ¢öĄù

½ wù ½w¤·wÅ ºĉº¬£8 ºþĉj¾å ü¤·vºýv ûwĉ¾« Ăz wz v½ ûwÉ¹Ā· ¢æõw¸ù ÿ ºþ¤Évºý ĈzĀ· ĆÖzv

7ĈtwÒé32 ûĀu¤Æĉÿ ¹½Āå ÿ øĉ¹¾í Ĉù ÷vºév Üĉ¾Å ºĉwz Ă¬Ċ¤ý ½¹ )ºý¹¾í ÷ĒÝv wù ĂĊöÝ33 

ÄĊöĉÿ ïR¾[ñ ºý¹Āz wù ĈöÍv ćwă ąºþă¹ Ç½wæÅ Ăí34  üĉv Iºý¹¾í ĂĊÍĀ£ wù Ăz v½

 ĈÕ Ăí Ĉtwîĉ¾ùj20  ¾ĉºù ówÅ v½ wù Ă«Ā£ ¹Āz wîĉ¾ùj ąº´¤ù ¡đwĉv ½¹ w£ĀĉĀ£ Ĉõwù

 ĂùĀ£ ÷½¹wù Ăí ¹Āz yĊ£¾£ üĉv Ăz )¹¾í yö«( ĀýÁ35  Ăz Ăþĉ¹wúý ćÿ½Āĉ ìĉ ćwĄz Ăz v½

 ºĊùv üĉv wz ÿ ºzwĉ Ăùv¹v Èýv¾Æ~ çĀê³ ¢·v¹¾~ Ăí Ó¾É üĉv Ăz ¢·ÿ¾å wþĊõw£wí āÿ¾ñ

ă ÿ Iøýwúz Ĉéwz ¢í¾É ¢ĉ¾ĉºù ½¹ øývĀ¤z ûwþ°úă üù Ăíĉ¾· Ăí ¹¾í Ĉúý ½ĀÎ£ ®Ċ ½vº

)ºĉwĊz ½¹ xj ¿v ½v¹¾{ăĒí ìĉ ºývĀ¤z; 

                                                           
30 Catalina 
31 Repreneur 
 Ϝϼ ϸмϮмв ϤͭϼІ ϾϜ ͼІ϶Ϡ ϝт м Ьͭ йͭ ϤЂ ͼЧтЧϲ ϝт ͼЦмЧϲ ϸϼТ ͼжЛв йϠ ϝϮжтϜ ϼϸ ϼϜϸтϼ϶ : аϮϼϦв

ϸ ϸжͭ ͼв ͻϼϜϸтϼ϶ .ϸжͭ ͼв ДУϲ Ϝϼ дтЯОϝІ ϾϜ ͼІ϶Ϡ ϝт Ьͭ м ϸϾϜϸжϜ ͼв ϼт϶ϓϦ йϠ Ϝϼ ЌмϼЦ йͭ дтК ϼ
 ϤЂ ͻϼмϐϸϝт йϠ аϾъ ϸϼмв дтϜ ϼϸ .ϤͭϼІ Ϥтϼтϸв дтвЎϦ ϾϜ ϤЂϜ ϤϼϝϠК ϝϮжтϜ ϼϸ ϤͭϼІ ͻϼϜϸтϼ϶
 имыК...ϸжϦЂк дϝІϸм϶ ϤͭϼІ ϾϝϦвв дϜϼϜϸтϼ϶ ̯ϝϠЮϝО (дϜϸжвϼϝͭ ϝт дϜϼϠкϼ ϼϸϝͭ ̯ϝвмвК ) дϜϸжвϼϝͭ йͭ

 ϼϠ.ϸжϼϜϸϼм϶ϼϠ Ͼтж ͼЊϝ϶ ͼϦϝтЮϝв ͻϝтϜϾв ϾϜ дϜϼϜϸтϼ϶ Имж дтϜ дтϜ 
32 Redressement Judiciaire 

 ЬͮІ йϠ Ь͵м͵ аϮϼϦв ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ ϝϮжтϜ ϼϸ йͭ йЂжϜϼТ дтжϜмЦ ϼϸ ͼЦмЧϲ ϰыАЊϜ : аϮϼϦвèϦ ϸтϸϮ
ͼϚϝЎЦ ϼϝϦ϶ϝЂ çЂϜ РϸϝЊв дϐ ͻϾϝЂ ЬϝЛТ йтϮмϦ йͭ ϸжтм͵ Ϝϼ ͼЦмЧϲ ϸжтϐϼТ ̪аϜ иϸϼͭ йвϮϼϦϤ  ϝϠ

.ϸм϶ ЌмϼЦ Ϥ϶Ϝϸϼ͟ ϾϜ ϤͭϼІ ͼЮϝв  ͼϚϝжϜмϦ дϜϸЧТ 
33 Ford Visteon ЬтϠвмϦϜ ϤϜϾтлϮϦ ḰϸжϾϝЂ  ͼϚϝͮтϼвϐ ϤͭϼІ 
34 Greg Willis 
35 Thomé-Génot 
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ĂùĀ£ ûv¾ñ½wí ÿ ûvºþù½wí w¤³ Ăúă Iï½Àz ûwzwz½v IwþĊõw£wí ûwĉwù¾å½wí( Ăz v½  ĀýÁ  üõwÅ

 āºÉ ć¾ĊñĀö« ĂÞ«wå ¿v )Ăúă ćv¾z üĉw ùwÉ ÿ Ĉýv¾þ¸Å )ºý¹½ÿj øă¹¾ñ ôĉĀýÿ¿Āý üÊ«

)ºzwĉ Ăùv¹v ¢ÆývĀ£ Ĉù Ĉñºý¿ ÿ ¹Āz  óÀþù Ăz wþĊõw£wí Ćĉw~ ºþöz ûv¾ĉºù ÿ ÄĊöĉÿ ï¾[ñ

 5 ºĉĀñ Ĉù ć½ÿ¹ jĀÆýv¾å )ºý¹Āz āºÉ ¡ĀÝ¹ ć½ÿ¹< ôîÊù ¿v wù )øĉ¹½Ā· yĉ¾å wù

 ôĊõ¹ Ăz ĂýwæÅm¤ù )¹Āz āºÉ Üú« ÈýwúÊ¯ ½¹ ìÉv ÄĊöĉÿ ï¾[ñ Iøĉ¹¾í¹wĉ ÷wþ¤ĉÿ

)¢Åv ¾òĉ¿wz ÿ ¢Å¹¾z¿ ½v¹¾{ăĒí ìĉ ÿv Ăí øĉ¹¾z Ĉ~ Iûwù¹Ā· āw{¤Év; 

 

ĂùĀ£ ćwă āwñ½wí ½¹ Ĉúĉºé ¾ñ½wí ôÊĊù ûvÁ I#û½¹j$ ôĉĀýÿ¿Āý 5 ÄîÝ( ¿v Ä~ Ă°ýj ôzwêù ½¹ ĀýÁ10  Ăýw·½wí üĉv ¿v ówÅ

 üĉÀĉ½w~ Ĉ¤ý¾¤ýv Ćö¬ù )āºýwù Ĉéwz20  ¾{¤ív2017) 

Ĉù ā¿w«v Çwzÿv ûwĉwù¾å½wí Ăz Ăí ¢Åv ĈÅwĊÅ ÿ ć¹wÎ¤év ÷wÚý ûw¤Åv¹ Ĉêzwù  w£ ºă¹

¾ùj ąº´¤ù ¡đwĉv ¿v ¡½wá v½ û[¹½Pv ĆêÖþù ½¹ û¾é ìĉ ¢ùºé Ăz Ĉ¤í¾É ÿ ºþĉwĊz wîĉ

 ćwă ºõĀù ºĊõĀ£ ½¹ Ăýw·½wí üĊÅºþĄù ć½ÿj üå ÿ ûv¾ñ½wí Ĉþå Èýv¹ wþĊõw£wí )ºþþí

 ĈýwĄ« ¡¾ĄÉ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ È£vºĊõĀ£ ôĊõ¹ Ăz Ăýw·½wí üĉv )ºý¹¾í y³wÎ£ v½ ôĊ{ùĀ£v

Üĉ¾Å ĈöĊ· Ç¹¾ñ wz ćĀé ½wÊå ¾ĉ¿ ĂÞÖé üĉv )¢Év¹ ¤ĊÆĉ¾¤îõv ôĊ{ùĀ£v ćv¾z ºĊõĀ£ Ă

)ºý¹Āz Ăýw·½wí üĉv ûwĉ¾¤Êù ¿v ¹½Āå ÿ Āý½ )ºþí Ĉù  ĈÅ½¾z ¹½Āù Ĉþå Èýv¹ Ă¬Ċ¤ý ½¹

 wz ôùwÞ£ ½¹ wîĉ¾ùj ąº´¤ù ¡đwĉv ½¹ wþĊõw£wí āÿ¾ñ Ćýw·½wí Ăz ÿ āºÉ Ĉ í IĂ¤å¾ñ ½v¾é

å v½ óĀêþù ¾Ċá ëĒùv ÷wĄÅ ôí Ĉtwîĉ¾ùj ½v¼ñ Ăĉwù¾Å )ºÉ ôê¤þù ìĉÀîù·ÿ¾ ¿v ÿ ¢

 ąº´¤ù ¡đwĉv Ăz üĊõĀuÆù Iwăvºĉÿ½ üĉv ¿v Ä~ )ºýºÉ ½wîĊz ¾ñ½wí wăºÍ v¹¾å w£ ¿ÿ¾ùv

 5 ºþí Ĉù ¢ùvºý ½wĄÙv ć½ÿ¹ jĀÆýv¾å )ºþ¤¸ĉ¾ñ wîĉ¾ùj<¹¾í Ĉù èĊê´£ Ĉ¤Æĉwz Ĉù Iøĉ

 ¢ÉĀý¾Å û¹¾ Å ¿v ðþÅ¾å ½vÀă ûwù½wîåv Ĉõÿ400  ½ÿ¹ Ăz ûw£đ½wÉ ćwĄù¹j Ăz ¾æý

)¹Āz ); Üévÿ ½¹ôĉÿĀõ½wÉ Ĉýwñ½¿wz āwñ¹v¹ ºþýwù Ĉ£wÆÅoù ĈþúÑ ¢êåvĀù wz Çÿ¾å üĉv(
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¾ĊĉÀĊù36 Ĉù Ăí ºÉ ÷w¬ýv  üĊúÒ£ ºéwå v¾ĉ¿ ºþí Ăö·vºù ¢í¾É ć½v¼ñvÿ ÷wòþă ¢ÆývĀ£

 5 ºă¹ Ĉù ²ĊÑĀ£ ć½ÿ¹ jĀÆýv¾å )¹Āz ĈtwÒé ½w¤·wÅ ºĉº¬£ ąºýÿ¾~ ½¹ Ĉõwù <Å Ăz IÄ 

í ¢Æ~ ìĉ üù Èýv½wîúă ÿ ÄĊöĉÿ ï¾[ñ ¢ĉ¾ĉºù Ĉõÿ ÷¹½ÿj ¢Å¹ Ăz Ăĉw~ ºþöz ½¹w

 ĂÆæé ½¹ Ĉõÿ ¹Āz üù ą¹vĀýw· Ăz èöÞ¤ù ¢í¾É Iüĉv ¹Ā«ÿ wz )ø¤Évºý Ĉ£½ºé ®Ċă ¾òĉ¹

)ºÉ ā¹¾~ ¢Ê~ ¢ĊÞévÿ Ă«Ā¤ù øýwúñ ÿ Ãº³ ëºýv ëºýv IûvĀ£wý ÿ ÷¹Āz Ă¤å¾ñ ćw«; 

ºöĊæîĉ¿ üĉ¾£wí ÿ ÄĊöĉÿ ï¾[ñ IwþĊõw£wí ćwù¾å½wí ÿ¹37 ý½ Ĉ{ĉ¹m£ āwñ¹v¹ ćĀÅ ¿vÄ38 

 ½¹8  ¾{ùw¤ Å2009  óvĀùv ¿v ā¹wæ¤Åv iĀÅ ÿ ûºýwÊí Ĉò¤ÆîÉ½ÿ Ăz Iiwæ¤·v ÷¾« Ăz

 Ăz ÃĒ¤·v wz ĈùĀúÝ5  ÿ Ä{³ ówÅ20  üĉv ¿v )ºýºÉ ÷Āî´ù Ăúĉ¾« ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù

 ûw¤Å¹v¹$ ĈtwÒé ÷wêù Ć¤æñ Ăz )ºýv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ĉööúõv üĊz yĊêÞ£ ¢´£ ÿ¹ ¾ă ¶ĉ½w£

vÁ½Ēz Äĉ¾zwå IÄý½ ¾ĄÉ #ć½ĀĄú«û39 < 5 ½¹ ÄĊöĉÿ ï¾[ñ øĊ¤Æýv¹ Ĉù ĂÊĊúă wù

Ĉù ¾Å Ăz w¬í  wù ćv¾z )ºþí Ĉù Ĉñºý¿ Äö¬ýj ÃĀõ ½¹ ÿ ā¹¾îý ûwĄþ~ v½ ¹Ā· ÿv )¹¾z

 Ăĉ½Āå ½¹ )¢Åÿv ¹v¹¾¤Åv ½¹ ôîÊù2010  Èîĉ¾É  ÿ ÿv ¹v¹¾¤Åv Ĉtwîĉ¾ùj ¡wùwêù ¿v wù

í ć½wí ¾ă wù ĈtwÒé āwñºĉ¹ ¿v )øĉ¹¾í ¢ÅvĀ·½¹ v½ ºöĊæîĉ¿ üĉ¾£wíév ą¿Ā³ ½¹ Ă ûwù½vº¤

 Ăí wþÞù üĉv Ăz āºÉ ½¹wÍ Ĉööúõv üĊz ÄĊö~ ćĀÅ ¿v ¢Év¹¿wz ½Ā¤Å¹ )øĉ¹v¹ ÷w¬ýv ¹Āz

 ¡wùwêù ćĀÅ ¿v Ĉ¸Åw~ ®Ċă ¿ÿ¾ùv w£ Ĉõÿ )ºýĀÉ ¢Év¹¿wz ¢Åv üîúù ĂÚ´õ ¾ă

 ćĀ¬¤Æ« Ăz ÛĀÑĀù Ĉ¤éÿ Ĉõÿ ¢Åv ûwĉ¾« ½¹ āºýÿ¾~ )øĉv ā¹¾îý ¢åwĉ½¹ Ĉtwîĉ¾ùj

 Ĉtwîĉ¾ùj ûvºýÿ¾ĄÉ ćºýÿ½ Ăz ĂÊĊúă ºýv āºÉ ÷Āî´ù ĂÆýv¾å ½¹ Ăí ¹ĀÉ Ĉù ÓĀz¾ù

Ĉù ĈýđĀÕ )ºý¾Ċñ ¢¸Å ĈöĊ· Ĉtwîĉ¾ùj ¡wùwêù )ºùw¬ýv;40    Ăz Ĉtwîĉ¾ùj ¡wùwêù

 ¶ĉ½w£ Ăz Ăí ć½ĀÊþù xĀ¯½w¯1996  üĉv ½¹ )ºýv āºÉ āºývĀ·v¾å āºĊÅ½ yĉĀÎ£ Ăz

)¢Åv āºÉ ĈþĊ{ÊĊ~ ć¹wÎ¤év ûv½wîăÀz ¹v¹¾¤Åv āÂĉÿ Ăz ½ĀÊþù 

 ÀĊtw~ ½¹2009ć½wù ĀĊõj ôÊĊù IÇwzÿv ûwĉwù¾å½wí ¢ĊùĀî´ù ÷ĒÝv ¿v Ä~ I41  ½¹ Ăí

 Ĉtwîĉ¾ùj ºýÿ¾ĄÉ ¹v¹¾¤Åv ¢ÅvĀ·½¹ ®Ċă Ăí ¹¾í ÷ĒÝv ¹Āz ć¾¤Æñ¹v¹ ¾ĉ¿ÿ ½wñ¿ÿ½ ûj

v¾ĊzĀ£ ûwĊ¤Æĉ¾í Ĉõÿ )¢Åv āºÊý ¹ÿ¹¾ù42  Ĉ¤ÆĊõwĊÅĀÅ ¢õÿ¹ ½¹ ć¾¤Æñ¹v¹ Ĉtv¾«v ¾ĉ¿ÿ

                                                           
36 Charleville-Mézières д̴ϸϼ̲Ϝ дϝϦЂϜ ͻϝкϼлІ ϾϜ ͼͮт  
37 Catherine Zichfeld 
38 Reims 
39 Fabrice Belargent 
40 Entretien accordé au quƻǘƛŘƛŜƴ [Ω¦ƴƛƻƴ-[Ω!ǊŘŜƴƴŀƛǎ ƭŜ ƳŜǊŎŜǊŜŘƛ нн ŀƻǶǘ 
2012 
41 Michèle Alliot-Marie 
42 Christian Taubira 



20 
 

ÿ¾ĉj ë½wù ûvÁ ¢Åwĉ½ Ăz43  ¿v Ăí ¢Åv ā¹v¹ ÷wâĊ~ Çv ĂþĊzwí ¾¤å¹ ÄĊt½ ćĀÅ<z Ă

 ĈéĀê³ ºþĉv¾å ½¹ Ăí ¢ÆĊý ÿv ą¿Ā³ ½¹ IĈtwÒé ½vº¤év óĒê¤Åv ĈÅwÅv ûĀýwé ôÍv ôĊõ¹

 I¢Åv ©½w· ÿv ą¿Ā³ ¿v vĀÝ¹ üĊå¾Õ çĀê³ ĈòýĀî¯ ą½wz½¹ ć½ÿv¹ ÿ ºþí Ăö·vºù ć½w«

)¢Å ĈÍĀÎ· MĒùwí vĀÝ¹ ÛĀÑĀù v¾ĉ¿; 

ÿ ºÍwé ć½ÿj ¢æòÉ ôîÉ Ăz Ĉ´Ò¤æù ÿ ½v¹ ĈþÞù ĈÚæõ āw{¤Év yî£¾ù ć¾¤Æñ¹v¹ ¾ĉ¿

 5 ºĉĀñ Ĉù ÿ ¹ĀÉ Ĉù<ĂùĀ£ ćwéj ¹½Āù ½¹ øĊúÎ£ ćv¾«v( ĀýÁ;44 ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v )

 ÿ½Āĉ wĄýĀĊöĊù û[¹½Pv ûw¤Åv ćv¾z ÷¾« üĉv Ăí ¢Å Ĉõw³ ½¹ vĀÝ¹ û¹¾í ÷ĒÝv ĈÍĀÎ·

 ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ¾Ċz¹ Ăz ûj ówÅ½v ¿v Ä~ Ăùwý üĉv )¢Åv Ă¤Év¹¾z ©¾·v ½¹ ĂÆýv¾å ûw¤Å

 Ćùwý¿ÿ½ ½¹ û[¹½Pv < wĄĊý¹½v ¹w´£v;45 9  ¾{¤ív2012  ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ¾Ċz¹ )ºÉ ¾Ê¤þù

¾ĊĉÀù ôĉÿĀõ½wÉ Àí¾ù ÄĊt½ ytwý ûvĀþÝ Ăz v½ ć¾¤Æñ¹v¹ ¾ĉ¿ÿ46  ĈtÀ« ÀĊý ôĉĀýÿ¿Āý Ăí

Ĉù ĂêÖþù üĉv ¿v  Ćýw·½wí ÿ )¹Āz Ĉýºù ĆÞùw« ĈíwÉ āºýÿ¾~ üĉv ½¹ Ăí ºývĀ·v¾å v½ ºÉwz

ĂùĀ£  ½¹ óº{õv ĈöÝ ÄĊt½ ¢ÅvĀ·½¹ Ăz ĀýÁ10  ĂĊtÿÁ2013  Ăz ć½v¹¾ĄÉ üõwÅ ½¹

 ćwĄz ćv¾z Ĉõÿ )ºÉ Ă¤Év¼ñ āºĉvÀù535000  Ă¬Ċ¤ý ½¹ ºÊý ć¹wĄþÊĊ~ ®Ċă ÿ½Āĉ

 )¢Évºý ć½vºĉ¾· 

 Ăí ¢Åv ćv Ăýv½º~ ĆÖzv½ ôĊõ¹ Ăz Ăúă ¿v ÈĊz ć½ÿ¹ jĀÆýv¾å ćv¾z Ĉ³ÿ½ ¢³v¾« èúÝ

ÿv ĈÝwú¤«v ¡w{Åwþù wă Ăă¹ ĈÕ  ćwÒÝv ûv¾ñ½wí )¹¿ Ĉù øé½ û[¹½Pv ûw¤Åv ćÁ½Āõw¤ù wz v½

 ¾ă ą¾Ą¯ IMĒzwê¤ù )ºý¹Āz Ãwú£ ½¹ wĄýj wz ā¾ù¿ÿ½ Ĉñºý¿ ½¹ ÿ ºþ¤·wþÉ Ĉù v½ ÿv ą¹vĀýw·

   ìĉ ¾ă ºþ¤ÆývĀ£ Ĉù ÿ ¹Āz wþÉj ć½ÿ¹ ą¹vĀýw· ćwÒÝv ćv¾z ûv¾ñ½wí ÿ ûvºþù½wí ¿v ìĉ

ÿ ºþùwþz ì¯Āí ÷wý wĉ ÷wý wz v½ ûwýj ¿v  ¶ĉ½w£ ÿ ºþþí Ĉù ½wí Ĉ¤Æ~ Ă¯ ½¹ ºþ¤Æýv¹ Ĉù

 Ĉ{ă¼ù ĈÍĀÎ· ĆÅ½ºù Iûwýj ¢ÉvºĄz Iûv¾ñ½wí üîÆù )¢Åv ÷vºí ûwýj ćv Ăå¾³

)ºÉ Ĉù üĊùm£ ûwĉwù¾å½wí ćĀÅ ¿v ûwÉ Ĉýw¤Æzw£ ¡ĒĊÖÞ£ ÿ ûwí¹Āí ćv¾z 

 ÿ IĈÅwĊÅ ÿ ĈéĒ·v IĈývÿ½ ëĀÉ wz ¹Āz ã¹wÎù ûv¾ñ½wí ćv¾z Çwzÿv ûwĉwù¾å½wí ¹ÿ½ÿ

Ăz  Ĉñºý¿ ĈêĊúÝ Ĉùwî¸ö£ wz v½ ¢ÆîÉ üĉv Ăí ć½ÿ¹ jĀÆýv¾å ćv¾z ĂýĀñ üĊúă

Ĉù )¹¾í 

                                                           
43 Jean Marc Ayrault 

 44 .ϸϼт͵ ͼв иϝϠϦІϜ Ј϶І аϝж ϝϠ Ϝϼ йжϝ϶ϼϝͭ аϝж ͻϼϦЂ͵ϸϜϸ ϼтϾм ϸЊϝЦ 
45  [Ω¦ƴƛƻƴ-[Ω!ǊŘŜƴƴŀƛǎ   9 octobre 2012 
46 Charleville-Mézières 
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 ºĉĀñ Ĉù ÿv ¿ÿ¾ùv I¢Év¹ wù wz Ăí ćv Ă{³wÎù üĉºþ¯ ĈÕ< ćÿ½ Ôêå Ăí ĈùwÚý ĂĊöÝ

 )÷¹Āz āºÉ Ă¤¸Ċòýv¾z wĄýwÆýv ćv¾z ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćv¾z Ăý ÿ āºÉwþz ¹ĀÅ ćv¾z ¹ĀÅ

v¾z Ăí v½ øĉwăĀò¤æñ Ĉ¤éÿ I¿ÿ¾ùv  Iøþí Ĉù ĈývĀ· ¿wz ºÉ Ĉù ¾Ê¤þù Ĉö´ù Ćùwý¿ÿ½ ć

Ĉù Ĉ~  Ăí ÷¹¾í Ĉù ¾îå ûv½ÿ¹ ûj ½¹ )÷¹Āz ó¹ ā¹wÅ ā¿vºýv Ă¯ w£ wă¿ÿ½ ûj ½¹ Ăí ÷¾z

 ûwþí½wí ÿ ćºĊõĀ£ ¢í¾É Iøĉ¹Āz ûj ½w¤ÅvĀ· wù Ăí ĈöîÉ Ăz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ć¿wÆúă

üîúù ÄýwÉ üĉ¾¤ÊĊz Ăí ¹Āz ºăvĀ· Ĉåwí ¹Ā· ć¹Ā· Ăz ûwÉ½wí ½¹ ÿ¹ ą¹vĀýw· Ăz ć½

ĂùĀ£ ûwþí½wí ÿ()ºÉwz Ă¤Év¹ èöÞ£ ĀýÁ; 

 ÛĀý ¿v Ĉ¤ÞþÍ ć½v¹ Ăĉwù¾Å ćwþÞù Ăz wă Ăýw·½wí ûwú¤·wÅ ¿v āºýwù¿wz ćwă Ăzv¾·

 Ăz v½ ûv¾Ċòz¹Àù ÿ ½º~ Ăz v½ ¡½ºé xw´Ív Ăí ā½wÞ¤Åv üĉv )¢Åv ½đwÅ āºývĀ·½º~

Ĉù ĂĊ{Ê£ ûwí¹Āí ½ ĈÊí ā¾Ąz ¡w{Åwþù w£ ¢Åv ûj ¾z IºþíéĒ·v ¡Ēĉwú£ wz v ÿ Ĉ

 )ºþí äĉ¾Þ£ ĈæÕwÝ 

  ¢åwĉ½¹ üĊÊĊ~ ćwă ôÆý ¿v Ăí ¹Āz Ĉ¤í¾É ówê¤ýv ÿ Øæ³ ûwĉwù¾å½wí ĆæĊÙÿ Iûw§½vÿ

 ºùj Ĉ~ ÿ Iºþă¹ ÷w¬ýv ºþ¤ÆývĀ¤ý wĉ ÿ ºþ¤Æývºý Ăí ¹Āz ćv ĂæĊÙÿ ûwúă üĉv )ºý¹Āz ā¾í

ĂýĀñ ¾ă Ăí ûv½vºùwĄÅ ćv¾z ¾¨ívº³ ¹ĀÅ ćv¾z ÇĒ£ ÿ ć¿wÅ ĈýwĄ«  ć¾òĉ¹ ¹¾îĉÿ½

 ºĊõĀ£ ¿v ć¾ñv¹ĀÅ I¹wÎ¤év ć¿wÅ Ĉõwù wz )ºÉ ûwýj ã¼³ y«Āù ºÉ Ĉù ûj Ĉýwz¾é ºĉwz

)¢å¾ñ ĈÊĊ~ 

 

<ć½w¬£ ¹v¿j ĆêÖþù ;¾Ċòz āÀĉw« ûwĊ¯½wîÉ ÿ 
 Ĉtv¹¿ Ĉ¤ÞþÍ ûv½Āí ½¹ Ăí ¢Åv ćv āºÉ ûv¾ĉÿ èÕwþù ¿v Ĉîĉ û[¹½Pv ûw¤Åv ćwă¾ĄÉ

z ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z Ĉýwîù Ăz ĈÊ³ÿ x¾á ºþýwùôĉº{£ ûĀýwé ÿ āºÝwé Ĉz ÿ Üĉ¾Å ¡ÿ¾§ Ă 

 Üévÿ ûw¤Åv üĉv ½¹ ĂÆýv¾å ½¹ ć½w¬£ ¹v¿j ĆêÖþù üĉ¾¤ñ½Àz Ăí ¢Åv üĉv ¢ĊÞévÿ )ºÉ

¢Åv āºÉ  5362  ¿v È¸z463  ¿wÅ ÿ ¢·wÅ )¢Å ć½w¬£ ¹v¿j èÕwþù iÀ« È¸z

 ¿v ĈÝwú¤«v ÿ Ĉ£wĊõwù ¢ĊåwÞù1  ĂĉĀývÁ2007 ¹w¬ĉv çĀÊù ºĉwz ÿ āºÉ Ă¤Év¼ñ v¾«v Ăz 

 ûwĉwù¾å½wí ¿v Ĉîĉ Ăz yĊ£¾£ üĉv Ăz )ºÉwz ½wí ćÿ¾Ċý x¼« Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ºĉº« ćwĄ¤í¾É

 yêõ<û[¹½Pv ûw¤Åv RĈ~w£ ¹½wý¾z ; wă ¢í¾É ÿ wă ôáwÉ wz ÿv Ăí ¢öÝ üĉv Ăz ºý¹Āz ā¹v¹

 Ëw· ĈÝĀý Ăz )¹¾í Ĉù ½w¤å½ ¿wÆõĀ~ }ú~ Ăzw¨ù Ăz Ĉ¤õÿ¹ ćwă Ă«¹Āz Ĉýw{Ċ¤Ê~ Ăz

)¹Āz ¹ĀÝĀù üĊù¿¾Å 
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£ wzĀõ½vÁ }ĊöĊå IĈýwñ½¿wz çw£v āwñ¹v¹ èåvĀ47  ÿ ćÁ½Āõw¤ù Ăz Ô{£¾ù ¢í¾É üĉºþ¯

 wz ÿv )¹¾í y³wÎ£ v½ ć¾òþăj8000  ĀĉvÁ ¢í¾É ÿ½Āĉ48  ¾{ùvĀý w£ Ăí ºĉ¾· v½2006 

 )¢Év¹ èöÞ£ ć½ÿ¹ jĀÆýv¾å ą¹vĀýw· Ăz<û¹½v ûw¤Åv Ĉ~w£ ¹½wý¾z ;Á }ĊöĊå ĈþÞĉ$ #Āõ½v

v ¢í¾É üĉv ¹º¬ù ć¿vºýv āv½ ćv¾z ĈùĀúÝ ćv½ĀÉ ćĀÅ ¿300000  Ăýv½wĉ ÿ½Āĉ

 èåvĀ£ ÃwÅv ¾z wĉj Ăí ¹Ā{ý Ă«¹Āz üĉv ó¾¤þí Ăz ½¹wé ĈùĀúÝ ćv½ĀÉ )¹¾í ¢åwĉ½¹

 Ç¾òĉ¹ ćwă Ăýw·½wí ćv¾z v½ ûj Āõ½vÁ }ĊöĊå Ăîþĉv wĉ ÿ āºÉ ā¹¾z ½wí Ăz āºÉ ĈþĊ{ÊĊ~

ĂĊý¾ù ÿ ½jĀýĀõ ¢í¾É ûĀþÚù Ĉò¤ÆîÉ½ÿ wz )¢Åv ā¹¾í ©¾·49~ xwÆ³ ºĉwz I Ä

Ĉù  ½¹ I¹v¹18  Ăù2011 ¾ĊĉÀù ôĉĀõ½wÉ Ĉ{ĉ¹m£ āwñ¹v¹ ½¹50 ûvºþù½wí ¢ĉwîÉ ¾z Ĉþ{ù I

 ÃĒ¤·v ÷¾« Ăz ºÉ ĂúĊúÑ āºýÿ¾~ üĊúă Ăz ÀĊý ĈùĀúÝ ćv½ĀÉ ¢ĉwîÉ Mw{éwÞ¤ù Ăí

 ½wîÉj )ºÉ ÷Āî´ù ćºúÝ Ĉò¤ÆîÉ½ÿ ÿ ĈùĀúÝ óvĀùv ¿v ā¹wæ¤Åv iĀÅ IĈùĀúÝ óvĀùv

 ºÍwêù ćv¾z āºÉ ¹v¿j Ć«¹Āz Ăí ºÉ ĆýwĊăwù çĀê³ ¢·v¹¾~ ćv¾z Ăöú« ¿v ÀĊùj ºĉ¹¾£

 óvĀùv ¿v ā¹wæ¤Åv iĀÅ ¾z āÿĒÝ )¢Åv āºĊÅ½ ã¾Îù Ăz ĈöĊ¸£ ÈĊzwúí ôâÉ ìĉ

 Ăz ĈöĊÖÞ£ ów³ ½¹ ćwă Ăýw·½wí ¿v Ĉîĉ ¡đj üĊÉwù ÿ ½w{ýv ¾tw·» Çÿ¾å IĈùĀúÝ

öÞ£ ûvºý¿ ówÅ ĂÅ Ăz Āõ½vÁ }ĊöĊå )ºêý óĀ~ ¢·v¹¾~ wz ½Ā¤íwå ûÿºz ûv¾òþăjĊ ¢·v¹¾~ IĈê

90000  ¢·v¹¾~ ÿ IĈýºù çĀê³ ÿ ć¾æĊí çĀê³ Ćúĉ¾« ÿ½Āĉ301000  Ăz ÿ½Āĉ

 ôâÉ ¿v Ăí ĈÎ¸É )ºÉ ÷Āî´ù Ă¤å½ ¹wz¾z Ć«¹Āz ¢·v¹¾~¿wz ćv¾z ĈùĀúÝ ćv½ĀÉ

 ÷Āî´ù ÷¾« Ćõ¹v ćwæ·v ÷¾« Ăz ĂýĀñ üĊúă Ăz ÀĊý ûv¾òþăj ÿ ¹Āz ā¹¾í ā¹wæ¤Åv ĈöĊ¸£

)ºýºÉ 

 

ñ½v Ă¤Ċýwùÿv Ćö¬ù ½¹ ÄîÝ Ă{þÉ ÿ¹ IĂÆýv¾å ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ûw30  Ăù2011 ÷Āî´ù Çwzÿv ćwù¾å½wí ûvĀþÝ ¾ĉ¿ )

)¹¿¹ Āõ½vÁ 5 ¢Åv Ă¤ÉĀý ÄîÝ ¾z ôîÉ Ăz Ăýw·½wí ½vĀĉ¹ ćÿ½ üĊÑ¾¤Þù ¿v Ĉîĉ )ºÉ 

                                                           
47 Philippe Jarlot 
48 Jayot 
49 Lenoir et Mernier à Bogny sur Meuse (Ardennes) 
50 Charleville Mézières 



23 
 

 

 y«Āù ûwÊ¤ĉwîÉ ÿ ºÉ äÊí ûwýj ćwù¾å½wí ÃĒ¤·v Ăí ¹Āz ûv¾ñ½wí ªĊÆz üúĉ Ăz

ĉwúý ĆĄ«ÿ )ºÅ½ ¡v¿w¬ù Ăz Äö¤¸ù Ăí ºÉ ā¹w« ü¤Æz 5 ¹Āz Ă¤Æ«¾z ûwýj ¢í¾³ ĈÊ

Ĉù Ă¬Ċ¤ý Ĉz Ĉõÿ )¾ĊÆõv Üĉ¾Å ½wÖé ÿ ćvĀùv¾£ IÃĀzĀ£v Iwă  )ºýwù <w¤åv Äæý ¿v ā¹

ĂíĀÉ ¹Āöí Iøĉ¹Āz51  ówÅ ½¹ Ăí ĂĊý¾ù ÿ ½jĀþõ ¢í¾É ĆêzwÅ wz ¾ñ½wí2008  Ăùwý¿v¾£

 üĉv ¿v ¡½v¾³ wz 7wă çĀê³ ÜÖé wz ¢Åv ã¹wÎù Ăí8 ¹Āz ā¹¾í ÷ĒÝv v½ Çv ÛĀÑĀù

 Iºý¿ Ĉù ã¾³<½¹ v½ ºĊÅv ûÀ¸ù Ăí øĉ¹¾í ºĉºĄ£ Ă¬Ċ¤ý ½¹  ÀVù Ćýw·¹ÿ½52  ĂĊö¸£

 ÔĊ´ù ¢Ùwæ³ ÿ ¢ĉwÝ½ ćv¾z ÷w¬ýv¾Å ÿ øĉ¹½ÿwĊý ¢Åºz ćÀĊ¯ ®Ċă Ĉõÿ )¹¾í øĊăvĀ·

)øĊ¤Év¼òý v¾«v Ăz v½ ºĉºĄ£ üĉv ¢Æĉ¿; 

¹Āöí )¹¾îý ĈÅ½¹v¹ ą¹wÝv Ĉ{ĉ¹m£ āwñ¹v¹ ½¹ ¾Úý ºĉº¬£ ćv¾z Āõ½vÁ }ĊöĊå íĀÉ ½ĀÖz Ă

 5 ºĉĀñ Ĉù Ì¸Êù < üĉv ¿v I¹½vºý v½ Ĉ¤í¾É ®Ċă ¢ĉ¾ĉºù è³ ¾òĉ¹ Ăí ¢öÝ üĉv Ăz

¾¤Åwí ĆêÖþù ½¹ Ä~53  Ĉýwñ½¿wz ¾ĉºù MwúÅ½ ÿv )¢Åv ówÞå Ç¾¤·¹ ÷wý Ăz Ĉ¤í¾É ½¹

¢Åv ¢í¾É üĉv ); Ăz ÃĒ¤·v ôĊõ¹ Ăz Ăí Ĉýv¾ñ½wí ÿ ÿv üĊz ćºĉºÉ ¢Åv¾¤þí

Ĉz ½v¹ ¹Ā«ÿ ºýv āºÉ ÷Āî´ù ć½wí ¹ < ¹Āz ¢Æĉ¿ ôzwé wù ¢í¾É Ăí Ĉõw³ ½¹); 

 ów³ ½¹ ćwĄ¤í¾É Ćþĉ¹wúý Çÿ¾å ½¹ ¾òĊ¬ýwĊù ûvĀþÝ Ăz Ĉýwñ½¿wz çw£v ćwă āwñ¹v¹

 ćºú¤Þù ûvºþ¯ ¹v¾åv Ĉõÿ ºþí Ĉù ć¿wz ĈúĄù Èêý Ĉõwú¤³v ûv½vºĉ¾· Ăz Ĉò¤ÆîÉ½ÿ

¾ÅĀ£ ĂĉĀĊõÿv )ºþ¤ÆĊý54  5 ºĉĀñ Ĉù <¹ĀÉ Ĉù ć¾òĉ¹ ¡ÿ¾§ y«Āù Ĉîĉ Ĉò¤ÆîÉ½ÿ) 

 Ĉýwñ½¿wz çw£v ćwă āwñ¹v¹ Ćþ´Í ¢Ê~ ½¹ ÿ )¢Åv ā¹Ā{ý ½wñ¿wÅ º¤Å ÿ ¹v¹ wz Àñ¾ă çĒ·v

Ĉù ªý½ ĈÉÿº¸ù ĈöĊ· ÷ĀĄæù ¿v ĈéĒ·v óĀÍv  ĈéĀê³ āwò¤Å¹ üĊþ¯ Iüĉv ¹Ā«ÿ wz )¹¾z

 Ĉ£wÒé ìúí Ăz ĈÍĀÎ· ćwĄ£ÿ¾§ ā¿vºýv Ă¯ w£ )¹½v¹ ½ĀÒ³ Ĉýwñ½¿wz ûwĄ« ½Āùv Ćúă ½¹

wz Ĉù Ăí āºĉ¹¾ñ üîúù üĊþ¯ ÿ Iºý¹¾í Ĉù ½v¾é¾z v½ ¢õvºÝ ĂÆýv¾å ¢öù ÷wý Ăz Ĉ¤Æĉ

 Ă{Åw´ù ¢éÿ ®Ċă ©½w¸ù ĂýĀñ üĉv K¢Åv āºÉ ÷wú£ ĈtwĄz Ă¯ Ăz ĂÞùw« ćv¾z ć¾ùv

)ºÅ½ Ĉù ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù wă ā¹ Ăz Ĉ«½w¸ù üĊþ¯ MwþuúÖù )¢Åv āºÊý;55 

                                                           
51 Claude Choquet 
52 Meuse 
53 Castres 
54 Olovier Toscer ͻмЂжϜϼТ ϼϝͺж йвϝжϾмϼ 
55 Oilivier Toscer, Argent public, fortunes privées. Histoire secrète du 
ŦŀǾƻǊƛǘƛǎƳŜ ŘΩ9ǘŀǘΣ tŀǊƛǎ, Gallimard, « Folio document », 2003, p. 170. 

.ϤЮмϸ ͻϜϼϜϸϠжϝϮ ͻ̵ϼЂ ϵтϼϝϦ .ͼЊмЊ϶ ϤмϼϪ ̪ϤЯв Ьм͟ ̪ϼϦмЂ йтмтЮмϜ : ϞϝϦͭ ϼϦтϦ ḱвϮϼϦ 
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É¹Ā· āÿ¾ñ ïĒz wz Ĉþú¬ýv ºý¹¾í Ĉù ½wí Āõ½vÁ }ĊöĊå ćv¾z Ăí Ĉýv¾ñ½wíûw  ćv¾z v½

 ĈÕ Ăí ĈöĊùwå Mw{ĉ¾ê£ ¡w{Åwþù ów³ üĊÝ ½¹ w£ ºý¹v¹ ôĊîÊ£ ûwÊĉwĄ¤ĊõwÞå ć¿wÅ Ĉù¹¾ù

ºzwĉ Ăùv¹v ¹v¹ Ĉù ºýĀĊ~ øă Ăz v½ ûwýj Ăýw·½wí ìĉ ½¹ ½wí wă Ăă¹56 ¹½¹ wz ĂíĀÉ ¹Āöí )

 5 ºĉĀñ Ĉù ĈêĊúÝ< v¼á øă wz wù I¹Āz ¡w{Åwþù üĉv yĉ¾¸£ wù ªý½ ÿ ¹½¹ üĉ¾¤ñ½Àz v¾ĉ¿

Ĉù · Ä~ ówÅ ìĉ )¹Āz ą¹vĀýw· üĊùÿ¹ wù ćv¾z IøĊ¤Év¹ ĈzĀ· ĈöĊ· Ĉ¤ÆĉÀúă Iøĉ¹½Ā

)¹Āz āºÉ øñ )¹¿ ½v¹ v½ Ç¹Ā· ¾ñ½wí û¿ ìĉ ¢í¾É ĆĊæÎ£ ¿v ;£ĀîÅ wz Ă¤æñ üĉv Ĉ

)¢åwĉ Ăùv¹v ¢Åv āºýwù ā¿w£ ¿Āþă Ăí Ĉ¬ý½ ÿ ¹½¹ ¿v üĊòþÅ 

÷V¹ÿ¾~ ćv½ĀÉ ćĀÅ ¿v Ăýđ¹wÝwý ½wí ø¤· ÷ĒÝv Iüĉv ¹Ā«ÿ wz57  ûv¾{« wz ÿ ºÉ ĈÅwþÉ ¿wz

 ½¹ Ăí Ĉýwýj ºþýwù ûv¾ñ½wí Iüĉv ¾z āÿĒÝ )¹¾í ¢êåvĀù ûv¾ñ½wí ćv¾z Ĉtwþ¨¤Åv ¡½wÆ·

 ¿v ºý¹¾í Ĉù ½wí ĀýÁ ÿ ĂùĀ£<ćv Ăå¾³ ówê¤ýv ¹v¹½v¾é;58  Àñ¾ă Mw{õwá Ĉõÿ )ºýºÉ ½v¹½Ā·¾z

āÂĉÿ Ćýv½wĉ ÌĊÎ¸£ Ăz ºĉwz ¿ÿ¾ùv ÿ ºýºÊý ½wí û¹¾í vºĊ~ Ăz èåĀù59  ĈþÞĉ480  ÿ½Āĉ

 ËwÎ¤·v ºý½v¹ ¡ºù ¿v½¹ ½wí ĆêzwÅ Ăí Ĉýv½wí Ĉz Ăz MđĀúÞù Ăí ºþþí āºþÆz āwù ½¹

)¹½v¹ 

 Ăí ¹¾Ċñ Ĉù Ă¬Ċ¤ý ĂíĀÉ ¹Āöí < ćĀ´ý Ăz ÿ ºþă¹ Ăùv¹v Ĉñºý¿ Ăz ºþþí Ĉù ĈÞÅ wĄýj

 ûwĉwù¾å½wí )ā¾ù¿ÿ½ Ĉñºý¿ ĆþĉÀă Èăwí ÿ Ăĉ¾Ċ· ûv½Ā¤Å½ IāwĊÅ ½wí wz Iºþýv½¼òz ½wñ¿ÿ½

üĉv ¿v  ìĉ ¾¨ívº³ ÿ ā¿ÿ½ ºþ¯ wĉ ìĉ ½wí ¹v¹½v¾é ¹wĄþÊĊ~ wz ûwÉ¹Ā· Üæý Ăz ¢ĊÞÑÿ

)ĈÝwú¤«v Ĉtv¾êĄé ¾ĊÅ ĈþÞĉ  üĉv ÿ )ºþþí Ĉù ć½v¹¾z ā¾Ąz ćv Ă¤æă ;ÊĊz Ă¯ ¾ă ć¾¤

 yĊÅj )¹ĀÉ Ĉù Ă¤¸ĊÆñ ½wÆåv ûv¾ò£½wá ĆúÞÕ ¾¤ÊĊz ¹ĀÉ Ĉù ć½w¤å½ ºz ćv ĂêÖþù wz

)ºþí Ĉù x¼« v½ wă Äí¾í ć¾ĉ¼~ 

 

 ®Ċă ¢ÆĊý Àĉw« ûv¾Ċêå Ăz Ĉú³½ 
ć½ ó½wÉ )¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ¢ýĀÊ· ûĀñwýĀñ ówîÉv Ï¾Þù ½¹ I¢Åv ¾ñ½wí ć¹¾å Ĉ¤éÿ60 

ĀîÅĀå ¢í¾É ½¹ ówÅ ìĉ ÿ ¢ÆĊz ĈÕ I¹ĀÊz ĀýÁ ĂùĀ£ ¢í¾É ¹½vÿ Ăîýj ¿v ÈĊ~61 

                                                           
56 Lenoir et Mernier-blog, WWW.lenoir-Icab.fr/. 
57 /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǇǊǳŘΩƘƻƳƳŜǎ 
58 CTP, contrats de transition professionnelle 

ϜϸϼϜϼЦ ͼКмж ϰϼА ͻϼт͵ ͼ͟ м ͻϜ йТϼϲ ϼмϝІв ϾϜ ͻϼϜϸϼм϶ϼϠ ЬвϝІ йͭ ̪иϸІϼϝͭ ͼϠ дϜϼ͵ϝͭ ͻϜϼϠ ϸ
ϤЂϜ ͻϼϝͭ ͼϠ ФмЧϲ ϾϜ ͻϼϜϸϼм϶ϼϠ  м Ϥϸв иϝϦмͭ ͻϝкϼϝͭ ̪ͻϾмвϐϼϝͭ ̪ͻϜ йТϼϲ 

59 ASS, allocation de solidarité spécifique 
60 Charles Rey 
61 Foseco 
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¢Æz¿j ¡½ÿw¬ù ½¹ ÿv )¹Āz ā¹¾í ½wí62  ½¹ ¢öÝ üĊúă Ăz ÿ ¹Āz Ă¤å¾ñ ½v¾é2  ¾{ùw¤ Å

2011 ´£ ¿v Ä~ ¿v )¢É¼ñ½¹ ½wĊÆz ªý½ ÿ ¹½¹ ôú700  I¾ñ½wí300  ¾§v ½¹ ¾æý

)ºý¹v¹ ¢Å¹ ¿v v½ ¹Ā· ûw« ¢Æz¿j 

 ówÅ ćwĄ{É ¿v Ĉîĉ ½¹ v½ ć½ ó½wÉ wù2008  ćv¾z v½ wù ¡ĀÝ¹ ÿv IøĊ¤åwĉ ôĉĀýÿ¿Āý ½¹

 Ĉ¤éÿ Iûv½ÿ¹ ûj ½¹ )¢Év¹ ¡wéĒù ½v¾é ĈîÉÀ~ ó¾¤þí ćv¾z Ăí ûĀ¯ ¹¾í ¹½ ûºĊÉĀý

½wí ĀîÅĀå ¢í¾É ½¹  ¢Æz¿j ¹½Āù ½¹ Ĉ¤Ùwæ³ ąºÝwé ĂýĀñ ®Ċă ¹Ā{ý ½¹ I¹¾í Ĉù

 Ĉù ºþ¤ÆĊý ĈÑv½ ¾ñv Ăí ºĉĀòz ûwþí½wí Ăz ¹v¹ Ĉù ā¿w«v Ç¹Ā¸z wù¾å½wí #¢ýwĊùv$

 5 ¢æñ Ĉù ÿv )ºýÿ¾z ć¾òĉ¹ ćw« Ăz ºþývĀ£< ¹Ā«ÿ ć¾ĊòÊĊ~ ćv¾z ĈõĀÍv ®Ċă wù ćv¾z

¢Évºý); 

Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ÈývºýÀå ÿ ¾Æúă Iÿv ï¾ù ¿v Ä~  )ºý¹¾í Ĉù ÷vºév ºĉwz ûwÊéĀê³

 ćv¾z Ĉ{Åwþù R½¹ ¡wùº· ćwă½¹ ¿v ć½¹ ®Ċă Àñ¾ă )¹Āz Ĉtwîåwí ûwýj ćv¾z ć½v¹v ºýÿ½

 ¿v ÿ ºĊùw¬ýv Ĉö´ù ¡wùº· È¸z wz ā¾«wÊù Ăz ½wí )¹Āz āºÉ øñ āºýÿ¾~ )¹Ā{ý ûwýj

ºþþîý ¹w¬ĉv ¢ú³vÀù ć½v¹v ¡wùº· È¸z ćv¾z ¾òĉ¹ Ăí ºÉ Ă¤ÅvĀ· ć½ ó½wÉ ą¹vĀýw·)  

Ĉýwù½¹ ĆúĊz çÿºþÍ ¾ĉºù Ăz ć½ ó½wÉ ûv¾Æ~ ¿v Ĉîĉ63  üĉv ¿v Ă¤Æ· Ăí ¹v¹ ÛĒÕv

 5 ć½wÊåw~ ÿ ÇĒ£ Ăúă < ¿ÿ½ ¿v Ăí ÷v Ă¤å¾ñ øĊúÎ£20  ¾{ùw¤ Å2011  Ăz ¢Å¹

 wù ¿v v½ ûwù½º~ Ăîþĉv ¾z āÿĒÝ Ăí øþí wÊåv v½ ÷wÚý ¡wåv¾´ýv w£ IøýÀz v¼á xwÎ¤Ýv

Ċý øýwĊåv¾Õv ÿ ÷½¹wù Ăz Ă¤å¾ñ ºĉwz ¿Āþă üù ½¹wù )¢Åv ā¹¾í ôĊú´£ v½ ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ À

 ĀîÅĀå ć¾Êýÿ¹ ¢í¾É ¢Å¹ Ăz üù ½º~ )¢ÆĊý ÿv ąºĄÝ ¾z Ăí ¹¿v¹¾ z v½ ĈtwăÀĊ¯64 

 ć½¹w¯ üù Ćþĉ¹wúý āwò¤ùwév Ăí øă¹ Ĉù ÛĒÕv wúÉ Ăz ĂöĊÅÿ üĉºz )¢Åv āºĊÅ½ ô¤é Ăz

Ăz üù )øþí Ĉù w~ ¾z ĀîÅĀå Ĉúĉºé Ćýw·½wí ôzwêù ½¹ Ăí ¢Å ù ½¹ ć½wúĊz ôĊõ¹ ĈÎ·¾

 Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ Iów³ üĊÝ ½¹ wúÉ )ºĊtwĊz üù ¡wéĒù Ăz ºĊývĀ£ Ĉù wúÉ I÷¾z Ĉù ¾Å Ăz

 äéĀ¤ù v½ üù Ćýv¿ÿ½ ¡½wÆ· ûv¾{« ºĊývĀ£ Ĉù ¢Å ć½ÿ¾Ñ ć½wí üĊþ¯ ºĊþí Ĉù ¾îå

 ÷v Ĉñºý¿ ÿ ćv Ăå¾³ ć¿Āùj½wí ą½ÿ¹ I÷½º~ I÷v ā¹v¹ ¢Å¹ ¿v v½ ÷ÀĊ¯ Ăúă üù )ºĊþí

)))v½ ; 

v üĊÉwù w£ ¹Āz Ĉåwí ¢ÆĊõwĊÅĀÅ xÀ³ ąºþĉwúý Ĉýw{Ċ¤Ê~ wz ćºĊùvwý ¿v ½wÉ¾Å Ăùwý üĉ

)º¤åwĊz ½wí Ăz ć½v¹v 

                                                           
62 Amiante/ Asbestos ϾмЂж ḱϠж͟ ϝт ϤЂϠϾϐ 
63 Caisse ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ό/t!aύ 
64 Donchery, Foseco 
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<ā½¹ ½¹ ¡ĀîÅ ;ćĀÆýv¾å ćwă ¢í¾É ĆÞùw«65 

14  ĂĉĀývÁ2008Ēĉ¾£ ôÅ½wù I66  I}¯ ĆĄ{« Ăz ìĉ¹Àý ÿ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ¿½w{ù MwêzwÅ

É ¢ÆÊý¿wz ¿ÿ¾ùv Ăí ûĀĉÀĉĀö£ ½¹ ½wòý Ăùwý¿ÿ½ÿÀĉ½w~ Äýv½Āõ ćĀÅ ¿v āº67  āºÉ ¡ĀÝ¹

ĂîÅĀz ûwzwĊ· IĂÆýv¾å ûwĉwù¾å½wí ûwù¿wÅ Ĉýv¾þ¸Å üõwÅ ½¹ w£ ¹Āz68 øöĊå I< ½¹ ¡ĀîÅ

ā½¹;69  ½v¹ ĈþÞù Ăí ĈÝĀÑĀù ĈþÞĉ )ºþí Ĉå¾Þù øĉ¹Āz ā¹¾í ć½wîúă ûj wz wù Ăí v½

āÿ¾ñ ûv¾{ă½ IÔÅĀ¤ù ćwĄ¤í¾É ÿ ì¯Āí ûwĉwù¾å½wí Ăí ¹Āz ÀĊý Ĉ¤æòÉ ćw« )¢Åv 

½j Ă{z ¹Āöí$ ï½Àz ćwă70 āÿ¾ñ Ĉýw{Ąòý ćv½ĀÉ ¾ĉºù I 71AXA  ĈõºþÍ óÿv äĉ¹½ ½¹

 ½¹ ÀĊý ûwÅwþÉ ĂÞùw« Iûv½wòý Ăùwý¿ÿ½ IwîĉºþÅ ûwñºþĉwúý IāºÉ ½wí Ĉz ûv¾ñ½wí I#wă

 ćÿ½ Ă¯ Äĉ½w~ ø¤æă Ćö´ù āĀîÉ wz üõwÅ üĉv ½¹ )))ºýºÉ Ĉù āºĉ¹ ¾Ñw³ ¢ĊÞú«

Ĉù Kºă¹ 

 ówÅ ½¹2006 ¹ ûv¾ñ½wí Ĉ¤éÿ ½v¾é ÿ½ ½¹ ÿ½ ĈùwÚ¤ýv ćwăÿ¾Ċý wz ÿ ºý¹Āz xwÎ¤Ýv ½

Ĉù  ćºþ¤Æù øöĊå ĆĊĄ£ ów³ ½¹ ÿv )¹¾z Ĉù ¾Å Ăz ôĉĀýÿ¿Āý ½¹ Ēĉ¾£ ôÅ½wù Iºý¾Ċñ

 xw¤í ûºývĀ· ¿v Ä~ ±¾Õ üĉv )¹Āz ûj ¡ĒîÊù ÿ ôtwÆù ÿ ĂêÖþù ą½wz½¹<¹¿ ¡¾Ċ³ Ĉñ

ûv¾ñ½wí;72 ĊÞ£ ćĀ¬¤Æ« ½¹ v½ ÿv wù )¹Āz ā¹¾í ½ĀÖ· Ç¾îå  Ăz¡wÝĀÑĀù üĊ¤Æ¸ý üĊ 

 Ăí ìöÆù āºývĀ·½º~ ćwù¾å½wí ìĉ ÿ ûv¾ñ½wí øöĊå ĈöÍv ûv¾òĉ¿wz )øĉ¹¾í Ĉtwúþăv½

 üĉv ćwăºùj Ĉ~ ¿v ûv¾òĉ¿wz üĉv ¿v ìĉ ®Ċă )¢Åv Ă¤Év¼ñ w« v½ ÿv Ĉõwù ¹wÎ¤év ûwĉ¾«

Ĉúý ûwùv ½¹ ÷v½¹ )ºýwù 

                                                           
65 Medef ϸІ ͻϼϜϺͺжϝтжϠ мффу ЬϝЂ ϼϸ йͭ ͻмЂжϜϼТ дϝтϝвϼТϼϝͭ дϝвϾϝЂ 
66 Marcel Trillat 
67 Laurence Parisot ϤͭϼІ ϼтϸв 
68 Avenue Bosquet 
69 Silence dans la vallée 
70 Claude Bébéar 
71 дͮЂв м ЬтϠвмϦϜ ḱвтϠ 
72 Michel Pinçon, Désorrois ouvriers, op. cit. дмЂж͟ ЬІтв ḱϦІмж дϜϼ͵ϼϝͭ ͼ͵ϸϾ Ϥϼтϲ 

        ϼЎϝϲ ϞϝϦͭ ḰϸжЂтмж мϸ ϾϜ ͼͮт 
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Ă¤Ċýwùÿv73  ½wÊ¤ýv ½¹4  ¾{¤ív2007 Äýv¾å ½¹ øöĊå È¸~ ¿ÿ½ I2ÿ¹ I  Ăõwêù Ăz Ă´æÍ

 ûvĀþÝ ¾ĉ¿ ćv<  ºýÀĉ½ Ĉù ìÉv ÀĊý ûwĉwù¾å½wí IwĄîÉv ą½¹ ½¹;74  )¹v¹ ËwÎ¤·v 

 ìĉ½ºÅ Iøĉ¹Āz ûvĀ« ÃwþÉ ĂÞùw« ½wîúă ÿ¹ āv¾úă øöĊå Èĉwúý ćv¾z ¹vºĉÿ½ üĉv ½¹ wù

ìĊÉĀ~75 ĈõwîÅw~ ô~ ÿ76 Ăz yÉ üĉv ą½wz½¹ v½ ûwù¹Ā· ÿ ûwýj ¡wĉ¾Úý Iw¬þĉv ½¹ )

É½vÀñ ½¹ Ĉýºýwù¹wĉĈù ±¾Öù Ă¤¸Ċùj øă½¹ ôîÉ Ăz Ĉ  ½vº¤év wz ¦´z ąºþýv¹¾ñ )øĊþí

 ûĀùv¾Ċ~ ½¹ Ĉõÿ )¹ĀÉ Ĉù ć½v¼ñ ĂÖêý ÀĊùj ÀþÕ ¡v½wÉv wz ÿv ½w¤æñ ÿ ºþí Ĉù Ĉýv¾þ¸Å

 ìĊþĊùÿ¹ IÿÀĉ½w~ Äýv½Āõ 5 ºýĀÉ Ĉù āºĉ¹ ûwĉwù¾å½wí ûwĉ¾« ûvºê¤þù Ôêå Ēĉ¾£ ôÅ½wù

ĂĊî[þÅ77  ûv¾ĉºù üú¬ýv ÄĊt½uityXAX Private Eq  ćwù¾å½wí ć½ÿ¹ jĀÆýv¾å I

ĂùĀ£ üĊÊĊ~(ôĉÁ üÅ ÿ¹ jĀÆýv¾å IĀýÁ78  ûwĉwù¾å½wí ûwù¿wÅ ÄĊt½ ÿ ¢ÞþÍ ûw{³wÍ ¿v

¾tĀz Āý½j ÿ Iû[¹½Pv ûw¤Åv ½¹79  xw¤í ąºþÆĉĀý< Ĉ¯½wîÉ ąºý½¹ ))) ĈÞú« ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å wĉj

Kºþ¤Æă;80Ĉù ôĊîÊ£ ûwĉwù¾å½wí v½ ûwñºþþí ¢í¾É ¾¨ív ) ĉ ô¤íĀí ĈÕ )ºý¹v¹î ¿v Ĉ

 ®Ċă Ăí ¹¾í ÷ĒÝv Èĉwă Ĉ¤Å¹ ½wþí Ăz ¢Å¹ ½¹ ì¯Āí Ĉþĉ¾ĊÉ ĂÞÖé ìĉ wz wĄýj

 5 ¢Åv āºýwúý Ĉéwz  ĂåĀz ½¹ Ĉý¹½Ā· ÀĊ¯ < ĆåĀz ºþ¤ÅvĀ¸ý ĈÝwú¤«v øöĊå ìĉ ćv¾z

ºþþí ĂĊĄ£ Ăĉwù ¾~ ĈöĊ· ;)ºýºĉºþ· Èýv½wîúă ÿ 

¢Év¼ñ Ĉù Ĉéwz Ĉúí ĈöĊ· ćw« ûv¾ñ½wí ćwă āwñºĉ¹ ±¾Õ ćv¾z ¦´z ½¹¹Ā«ÿ wz I 

Àýÿ¾òýđ ìĊýwĉ üĉv81  ćwîĉºþÅ ąºþĉwúýCGT ĂùĀ£ ½¹( Ûwå¹ ć¾§où ĈöîÉ Ăz ĀýÁ

ĂùĀ£ Ĉúĉºé ûv¾ñ½wí üú¬ýv ąºþýv¹¾ñ ÿ ½v¼òýwĊþz ć½ ó½wÉ ĂýĀñ üĊúă Ăz ÿ I¹¾í( )ĀýÁ

 ôtwÆù Ăz ¦´z Ĉõÿ ºþí ±¾Öù v½ ĈÝwú¤«v ôtwÆù Ĉíºýv w£ ¹¾í ÇĒ£ Ēĉ¾£ ôÅ½wù

wù ½Āùv ¿wÅ ÿ ¢·wÅ IĈþå Ă¤åwĉ ËwÎ¤·v ĈÞú« ćwă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å û¿ÿ ÿ wĄ¤í¾É Ĉõ

Ĉù ÓĀz¾ù ĈÝwú¤«v ½Āùv Ăz Ă°ýj ¾ă )¹Āz  ç¾á ¾ĉº~wý½wîýv Mv¾ăwÙ øÆĊ£wúñv¾~ ¾ĉ¿ ºÉ

)ºÉ 

                                                           
73 Humanité йЂжϜϼТ ϤЂтжмвͭ ϞϾϲ ḱвϝжϾмϼ : йϦтжϝвмϜ  
74 Dans la vallée des larmes, les patrons pleurent aussi 
75 Cédric Pochic 
76 Paul Pasquali 
77 Dominique Sénéquier 
78 François de Saint-Gilles 
79 Arnaud Bouyer 
80 !ǊƴŀǳŘ .ƻǳȅŜǊΣ [Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ-ƛƭǎΧŘŜǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ ? Paris, 
JC Lattés, 2007. 
81 Yannick Langrenez 
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 ÛĀÑĀù )¹Ā{ý ½v¹½Ā·¾z ĈýĀòúă ¿v Ăí ¢Év¹ Üú« ½¹ Ĉ¤{¨ù ÃwîÞýv Ēĉ¾£ ôÅ½wù øöĊå

¢Å ć¾ùv üĊþ¯ ¾z āvĀñ Ĉtwþ¨¤Åv ¢ĊÞú« ÿ ¢Åv xv¼« )350  Ĉýv¾þ¸Å üõwÅ ĈõºþÍ

 ûwñºÉ ¡ĀÝ¹ ¿v ¾æý wă ā¹ )¹Ā{ý Ĉåwí ¢í¾É ìĉ ÷wý Ăz ðý½ ĈtĒÕ ëĒ~ wz ìĉ ¾ă

Ĉù āºþÆz üĊù¿ ¾ĉ¿  ĈþõwÅ Ăz ºĉwz  ¾Úý ½¹ wĄýj ćv¾z Ĉíºĉ ćwúþĊÅ ą¹¾~ ìĉ Iºý¹¾í

)¹Āz āºÉ Ă¤å¾ñ 

wĉwù¾å½wí Ăz ÿÀĉ½w~ Äýv½Āõ )ºÉ ÷Āî´ù ĈtwĊý¾æĊõwí ½vºĉ¾· IwþĊõw£wíù ½¹ û üĉv ôzwê

 ćv¾z Ĉñ¹vĀýw· ćwĄ¤í¾É Ăí ºĉĀñ Ĉù ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ºă¹ Ĉù ½vºÊă wă ć½wîĄ{£

 ćv¾«wù )ºþþí ¿wz ĈÞú« ćwă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćÿ½ Ăz v½ ûwÊĉwă½¹ ºĉwz ûwÊ£wĊ³ Ćùv¹v

ĂùĀ£( v¾ĉ¿ I¢Åv ¾ĉ¼~ xwþ¤«v Ĉõÿ I½ÿj äÅm£ )ºÉ Ĉêö£ ã¹wÎ£ ìĉ Ăzw¨ù Ăz ĀýÁ

Ĉù Ý ¹¾îöúÝ ąĀĊÉ ºývĀ£ )¹ºþ{ý ½wí Ăz ć¹wÝ ôîÉ Ăz v½ ûv½vºĉ¾· ćwă Ăĉwù¾Å ć¹w

$ ĂĊîþ[Å ìĊþĊùÿ¹AXA ½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÷vºí Ăz ¢Æýv¹ Ĉù jĀÆýv¾å ¾ñv Ăí ºĉĀñ Ĉù #

)¢Év¹ Ĉù ć¾òĉ¹ ¢ÉĀý¾Å ÿv ¢í¾É ºþí ĂÞ«v¾ù ¾{¤Þù 

 5 ¢æñ Ăýv¾éĀù Çv Ĉýv¾þ¸Å ûwĉw~ ½¹ ÿÀĉ½w~ Äýv½Āõ <ñ½wí wúÉ ¿v ĈýwzÀĊù Iw¬þĉv ½¹ ûv¾

ĂùĀ£( ¢Åv ½v¹½Ā·¾z Ăþĉ¹wúý Ç¿½v ¿v IwăwîĉºþÅ wúÉ ÿ IĀýÁ); 

 ºõĀ£ KāºÉ ôÕwz ćwă ćÁĀõĀtºĉv wz Ăí½w¤ù ¹wúý K¹wúý ÷vºí Ĉõÿ Ić½j < ûv½wîúă

ĈÝwú¤«v ; ÿ ºþ¤Æù øöĊå ćwÉwú£ ćv¾z wă ¢í¾É ûv¾ĉºù ¿v ôú¤´ùwý Ĉtkúă¹¾ñ üĉv K

Åv¾ù wĉj IÇÿºz Ăýw· Ĉõwù ć½v¹ Ăĉwù¾Å ćv¾z ć¹wê¤ýv ½¹ ć½v¹ Ăĉwù¾Å wz ĈÚåw³vº· ø

 Ăí Ĉýwñºý½¹ wz Ăözwêù ½¹ ć½wĊÉĀă Ăz ûvĀ·v¾å ów³ üĊÝ ½¹ ĈþÞĉ 5 ¢ÆĊý óvÿ¿ ów³

 øÆĊõwýĀĊÅwý¾¤ýv ć¿vºýv āv½ Ăz ÿ Iºý¿v¹¾~ Ĉù ć½wîÉ ĆúÞÕ ûºĉ½¹ øă ¿v Ăz Üĉ¾Å ĈöĊ·

z āÂĉÿ Ăz ÿ ć½ÿ¹ ą¹vĀýw· ćv¾z ć¹½ºúă ¿v¾zv Kºþþí Ĉù ¡ĀÝ¹ ¹ĀÅ ºĊõĀ£ üĉĀýćv¾  ½¹wù

 ĈöĊ· ¹¾í Ĉù üĊúÒ£ Ç¾Æúă ÷wòþĄzwý ï¾ù ¿v Ä~ v½ ¢í¾É ¢ĉ¾ĉºù Ăí ā¹vĀýw·

 ûwĉwù¾å½wí ćwă ā½vÀñ Üévÿ ½¹ Iûv¾ñ½wí ¢ĊÞÑÿ Ăz ā½wÉv ¢{Ċá ½¹ Ĉõÿ ¹Āz ÀĊùj ¾§m£

 )¢Év¹ ćÀĊ¯wý ½wĊÆz ¡v½wÉv ûv¾ñ½wí Ăz 

Í ü´õ wz I¢å¾ñ v½ ûĀåÿ¾îĊù Èĉwă āwñºĉ¹ ûwĊz ćv¾z ć½ ó½wÉ Ĉ¤éÿĆ¬Ąõ Ivº  Ĉý[¹½Pv

 ½vĀöÉ ÿ ¢í Ăz Ä{öù ûwĉwù¾å½wí ĆýwÅwþÉ ûwz¿ ¾Úý ¢é¹ wz ¢Åv¾¤þí ½¹ Èĉwăºĉ¹¾£ ÿ

 ûv¾ñ½wí ąºþĉwúý ûvĀþÝ Ăz Ăîþĉv ¿v Ä~ )¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz v½ ć¹¾å Ăz ¾Î´þù ¢ĊÞÑÿ ĈúÅ½

ĂùĀ£ Ĉúĉºé( ÿv ÿÀĉ½w~ Äýv½Āõ )ºý¹¿ äí ÿv ćv¾z ¹v¹ ûvĀ·v¾å Ĉõwú¤³v ½vºĉ¾· ćv¾z ĀýÁ

v½ K¢å¾ĉ¼ ý Ĉ£wê{Õ ½ÿ¾á ôĊõ¹ Ăz Ĉõÿ ¹¾í ¡ĀÝ¹ Ăþ´Í Ăz 
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 Mw{éwÞ¤ù ÿ ºùw¬ýv Ĉù Ăýw·½wí üĉºþ¯ ĈöĊÖÞ£ Ăz ÀVù ąZ½¹ ½¹ ćÁ½Āõw¤ù ¢ÞþÍ ¡ĒîÊù

 Ç½ÿ¾~ ¹Àý ºþĉj¾å üĊúă )ºþí Ĉù ÷Āî´ù ¡¾«wĄù ÿ ć½wí Ĉz Ăz v½ ¾ñ½wí ¢ĊÞú«

ćwă ¢í¾É wĉ ôĊ{ùĀ£v āÿ¾ñ IûwĊíwù ûwñºþă¹   ìí40 $CAC 40#  ¢õÿ¹ Ăí

"36 Âýv½Āöå ¿v ÛwÑÿv üĉv )¹ºýĀĊ~ Ĉù ÛĀéÿ Ăz ¹½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ v½ ûj82 ë¾îýv¹ w£83  wĉ

¢ýwý84 ĈÅ½wù ÿ85 Ĉz  Ăýwòĉ wz ½wí Ĉz ¹¾å  ąºþĉj ćv¾z xv¾ÖÑv I¢Åv ÛĀþ¤ù ¢ĉwĄý

)¹ĀÉ Ĉù ÃwÆ³v ûv¾ñ½wí Ćúă üĊz vÿÀýv ÿ ¾êå ¿vºýv øÊ¯ 

 

÷¾ý ćwă ß¾ù86 ºý½v¹ Ĉ¤¸Å Ĉñºý¿ 

ÿ¹ ó½wÉ87 Iüĉw£ÿ¾z ½¹ Ăí ûwĊíwù Ç½ÿ¾~ ½¹ ÌÎ¸¤ù ¢í¾É ìõwù88  ówÅ Ăz1933 

óĀÆòýv¾å ºĉ¾· wz IāºÉ ć½v¼òýwĊþz ÿv ¹Ā· ½º~ ¢Å¹ Ăz89  Ç½ÿ¾~ Ćýw·½wí üĊùĀÅ

 ówÅ ½¹ ĈzĀþ« ćwîĉ¾ùj ½¹ ûwĊíwù1998  ôê¤þù ôĉ¿¾z Ăz v½ ¹Ā· ćºĊõĀ£ ¿v ĈÊ¸z

 Ăí Ĉùvÿ ćv¾z wă ìýwz èåvĀ£ wz ºĉ¾· üĉv ¿v ĈÊ¸z )¹¾íĂÆýv¾å ½¹ Ïÿ¾é ¢·v¹¾~ Ăz 

 ĈöĊÖÞ£ y«Āù MwþuúÖù Ĉöĉ¿¾z ¢í¾É ºĉ¾· )ºÉ ¢·v¹¾~ ¢Év¹ ËwÎ¤·v16  È¸z

 ĈÕ ćºĊõĀ£10  ć½wí Ĉz ÿ ówÅ600  ½w¤·wÅ ºĉº¬£ ºþĉj¾å ÿ ºÉ ĂÆýv¾å ½¹ ôáwÉ

ĈtwÒé90  ½¹ v½ ûj Ćùwý¿v¾£ Ăí ºĉ¹¾ñ ówÞå ÿ¹ ó½wÉ ¢í¾É ¹½Āù ½¹1  ütÿÁ2012  Ăz

wñ½¿wz çw£v āwñ¹v¹¾ úí Ĉý91 )¹v¹ ôĉĀ´£ 

 )¢å¾ñ w~ ÀĊý ½ĀÊí ÿ¹ ½¹ ûwĊíwù ûwñºþă¹ Ç½ÿ¾~ üĊz ¢zwé½ I¡wĊöúÝ üĉv Ĉ~ ½¹

 ½¹ Ă¤åwĉ Ç½ÿ¾~ ß¾ù ¿v ¾¤ýv¿½v ¾zv¾z ĂÅ Ăí ºþí Ĉù ¹½vÿ ÿ¹ ó½wÉ ß¾ù ôĉ¿¾z ¿v ĂÆýv¾å

 ¢ÉĀý¾Å )¢Åv ĂÆýv¾å800 ÿ¹ ¢í¾É Ăz ĂÆýv¾å ½¹ ß¾ù ąºþă¹ Ç½ÿ¾~92  ÿ< ¹v¹ ½v¾é

÷vº¸¤Åv;  ôîÉ Ăz Ăí ¢ÆĊý Ĉtwă ß¾ù ìõwù āºþă¹ Ç½ÿ¾~ )¢Åv Ă¤Æzvÿ üuúÖùwý

                                                           
82 Florange 
83 Dankerque 
84 Nantes 
85 Marseille 
86 Les poulets Doux ont la vie dure 

мж ϝϮжтϜ ϼϸ ḱвЯͭ иϸϼͭ ͻϾϝϠ ϤϝвЯͭ ϝϠ иϸжЂтDoux    ϼϸ (ϼͺтϸ ͼжϝЛв м дϝϠϼлв ̪ϺтϺЮ) аϼж ͻϝжЛв йϠ

мϸ ЬϼϝІ ЬтвϝТ аϝж Ьϝϲ дтК Charles Doux .ϤЂк Ͼтж ͻϼϜϸОϼв ϞϲϝЊ 
87 Charles Doux 
88 Bretagne 
89 Frangosul 

 90  ḰϼϝвІ ͼЦϼмϝ͟ йϠ ϸмІ йЛϮϜϼв (ͼϚϝЎЦϼϝϦ϶ϝЂ ϸтϸϮϦ] ϰыАЊϜ РтϼЛϦ ͻϜϼϠнт 
91 Quimper йЂжϜϼТ ͼϠϼО ЬϝвІ ϼϸ дтϝϦмϼϠ дϝϦЂϜ ϼϸ ͻϼлІ  
92 Doux 
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 āºþă¹ Ç½ÿ¾~ )āºÉ ā¹v¹ ôĉĀ´£ ÿv Ăz Vÿ¹ Ćýw·½wí ¢·wÅ Ăýv¹ ćwă ĂÆĊí wz āv¾úă Ă«Ā«

 ĈÕ v½ wă Ă«Ā« ć½wîýwúĊ~ xĀ¯½w¯ ½¹ ºĉwz40  ¾{Ċõwí ß¾ù Ăz ¿ÿ½1 5  ā¹wùj ĈtĀöĊí

 ß¾ù ąºþă¹ Ç½ÿ¾~ )ºþí ôĉº{£ Ĉ·ĒÅ ćv¾z ¹¾z Ĉù ¾Å Ăz ćÀĊùj Ðéwþ£ ¢ĊÞÑÿ ½¹

 Ĉýv¹¾ñ¹Ā· ćwĉvÀù ¿v ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v Ĉõÿ ¢Åv ½v¹½Ā·¾z óĒê¤Åv ¿v ĀÅ ìĉ ¿v v¾ĉ¿

 ü£ ¹Ā· Ĉñ¹¾z ¢ĊÞÑÿ Ăz vÿÀýv ½¹ Ăí ¢Åv ć¾ñ½wí ÿv ¢öÝ üĊúă Ăz )¢ÆĊý ½v¹½Ā·¾z

)ºă¹ Ĉù 

ćwă Ă«¹Āz Vÿ¹ ¢í¾É v¾ĉ¿ ºþ¤·v¹¾~ Ĉù ûwÊ{Ċ« ¿v ºĉwz ûwñºþă¹ ¡wĊõwù Ĉtw~ÿ½v  Ăz v½

Āö£¾z ëÁ )¹Āz ā¹½ÿj ¢Åºz ûwĉw~½wĄ¯ ëv½Ā· ÿ ûwĊíwù ¢ÉĀñ ¡v½¹wÍ Ăz ìúí ÷wý93 

 Ĉăwîå Ćùwý¿ÿ½ ½¹<ĂþÊýj ½wýwí ;94 1  ¡ÿv2012 Ĉù ²ĊÑĀ£  5 Ăí ºă¹ < ÛĀú¬ù ½¹

 Ĉtw~ÿ½v ûwñºþă¹ ¡wĊõwù2 ¡v½¹wÍ ¢·v¹¾~¿wz xĀ¯½w¯ ½¹ ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù95  Vÿ¹ ¢í¾É Ăz

ºý¹v¹ ÿ¹wí); 

ÿ½v ówÅ ½¹ ìýÀÅ ûv2009  5 ºÆĉĀý Ĉù<$ Vÿ¹Doux üĉv ąºþþí ā¹wæ¤Åv üĊ¤Æ¸ý #

 w~ÿ½v Ćĉ¹w´£v ¿v ©½w· Ăz āºÉ Ă¤·ÿ¾å ûwĊíwù üQ£ ¾ă ¿v ÿv )¢Åv ĂÆýv¾å ½¹ ø¤ÆĊÅ200 

 w£300  ¿v ĂÆýv¾å ½¹ v½ ûv¾ñ½wí Ă¤ÅĀĊ~ Ăí ¢Å Ĉõw³ ½¹ üĉv ÿ Iºþí Ĉù ¢åwĉ½¹ ÿ½Āĉ

Ĉù ½wí Ĉz ½wí  )ºþí 

¢ĊÞÑÿ üĉv  ºĉwz )ºă¹ ûwÊý Èþívÿ ûj Ăz ¢{Æý ĈÆí Ăîýj Ĉz ¢åwĉ Ăùv¹v wă ówÅ

 ówÅ ¿v Ôêå Ĉtw~ÿ½v ćwă ìúí ćwă āºþþí ā¹wæ¤Åv Ăí ¢æñ2009  āºÉ Ă¤·wþÉ

)ºýv;96 

 ¾{¤ív ½¹ Iüĉv ¹Ā«ÿ wz2012 " v½ ûwĊíwù ¡v½¹wÍ ¢·v¾~¿wz Ć«¹Āz ôÆíÿ¾z30  Èăwí

 ½¹ ÷w¬ýv¾Å ÿ ¹v¹18  ĂĊtÿÁ2013 )ºÉ ã¼³ 

                                                           
93 Jacques Berthelot 
94 Canard enchaîné  ͻϼтϮжϾ ͫϸϼϜ 
95 wŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ  

 ϤвтЦ м ͼЯϲв ϤвтЦ дтϠ РыϦ϶Ϝ дϜϼϠϮ ͻϝжЛв йϠ ϝ͟мϼϜ ϼϸ иϸКϝЦ дтϜ : ϤϜϼϸϝЊ Ϥ϶Ϝϸϼ͟ϾϝϠ : аϮϼϦв
Ϡ ͼЮϝв ͬвͭ ЬͮІ йϠ йͭ ϤЂϜ ͼжϝлϮ .ϸϼт͵ ͼв ФЯЛϦ ͻϼͺтϸ ϼмІͭ ϸЊЧв йϠ ͻϾϼмϝІͭ ͻϝкъϝͭ ͼ϶ϼϠ й

  йϮϸмϠ ЬмвІв йͭ ϸжͭ ͼв дттЛϦ Ϝϼ ͼϚϝкъϝͭ ϤЂϼлТ ͻϜ иϼмϸ ЬͮІ йϠ йͭ ϤЂ ͼϚϝ͟мϼϜ Ϥϸтк дтϜ
ͼв ϼІϦжв ϝ͟мϼϜ ḱтϸϝϲϦϜ ͼвЂϼ йвϝжϾмϼ ϼϸ ϤϝКыАϜ дтϜ .ϸмІ ͼв дϐ дϜϾтв ϸϲ м Ϥ϶Ϝϸϼ͟ϾϝϠ .ϸмІ 

96 Erwan SEZNEC, « La revanche du capitalisme familial », in Benoît Collombat 
et David SERVENAY (dir.), Histoire secréte du patronat, de 1945 à nos jours, 
Paris, La Découverte, 2009, p. 648 

 ̪ͬжϾЂ дϜмϼϜ è ͼ͵ϸϜмжϝ϶ ͻϼϜϸ йтϝвϼЂ аϝЧϦжϜ ç ϵтϼϝϦ .ͻϝжмϼЂ ϸтмϜϸ м ЬϠвмЮмͭ ϐмжϠ : ϾϜ йϦТϼ͵ϼϠ

 ̵ϼЂ ЬϝЂ ϾϜ дϝтϝвϼТϼϝͭ ͻмфпр ..ϾмϼвϜ ϝϦ 
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ó½wÉ  ûwÆýÿ Ăí üĉw£ÿ¾z Ĉõwăv ¿v Ëw· ĈÞú« I¹½v¹ èöÞ£ ā¾æý ĈÅ āwòÉwz Ăz ÿ¹

ā½ĀõĀz97 ĀþĊ~ jĀÆýv¾å ÿ98  ćwă ówÅ ¿v ÿv )ºý¹¾í ć½v¼òýwĊþz v½ ûj1970  Ãl½ ½¹

 ¿v ÿ ¢Év¹ āºĄÝ Ăz v½ ÿv ¢ýÿwÞù ó½wÉ ûvÁ Ç¾Æ~ )¢å¾ñ ½v¾é ¢í¾É19  ôĉ½ÿj

2013 òĉw« wz Ĉñ¹vĀýw· ĆöÆöÅ )ºÉ Ç½º~ üĉÀòĉw« ì¯Āí ĈùwÅv ûwúă ûºÉ üĉÀ

 ówÅ ½¹ Ăí ĈùwĄÅ ¢í¾É )ºÉ ¢Ċ{¨£ ôÆý Ăz ôÆý ¢í¾É ¹Ā· Ă¤{õv ÿ1990  ÷wý Ăz

½w~ÿ¾ñj99  ë½wù wz ā¿w£ ûwĊíwù Ç½ÿ¾~ ¢ĊõwÞå ºĉ¾·¿wz ÷wòþă IāºÉ ¹w¬ĉv<Vÿ¹ ½º~;100 

Vÿ¹ ¾ĊĊ~ IVÿ¹ ó½wÉ ½º~ )¹¾í ¢Ċ{¨£ ÿ ôĊúî£ v½ ¢í¾É ÿ ā¹vĀýw·101  ¢í¾É ćÀí¾ù ¾¤å¹

 ½¹ v½üõĀ£wÉ102  Iß¾ù ¡wÞÖé Ç¾Vz āwñ½wí Iï½Àz Ćýw· µĒÅ ĂýĀñ üĊúă Ăz I¹¾í ¾ê¤Æù

 wz ć¿wÅ ÿ ¢·wÅ ĈþÞĉ ß¾ù ć½v¼òú¸£ Ćýđ900  ¡wĊõwù üĉ¾¤ñ½Àz Vÿ¹ ¢í¾É )ôáwÉ

)¢Åv ĂêÖþù üĉv ąºþă¹ 

ºþþí Ĉù Ĉñºý¿ Ĉýv¾òý ½¹ Vÿ¹ ¢í¾É ûv¾ñ½wí103 Ćýw· µĒÅ ½¹ Ăí ĈtwĄýj )

Ãÿ¹wíĀö~104 ûwĊz½Āù ½¹105  ½¹ Ăù āwù ½¹ Ĉò¤ÆîÉ½ÿ ÷ĒÝv ćv¾z ąºýÿ¾~ ôĊîÊ£

2012  wz IºýºÉ Ĉýwz¾é260  ¿v ©v¾·v400  ówÅ ìĉ IÄ Å Iô´ù ½¹ ôáwÉ ¾ñ½wí

 ¾ úí ¾ĄÉ Ĉýwñ½¿wz çw£v āwñ¹v¹ ćĀÅ ¿v xwÆ³ ĂĉĀÆ£ ÷ĒÝv wz ºÞz147  āºýwúĊéwz ¾ñ½wí

Ĉz )ºýºÉ ½wí Ĉz ½wí ¿v ÀĊý º{ÞÉ üĉv ¾z Ĉývºþ¯ ÔöÆ£ ûv¾ñ½wí ûwúñć¿wz ā  Ĉõwù ćwă

 ûv¹¾ù )¹ĀÉ Ĉù xw£¾~ ĈtĀÅ ¾ă Ăz Ăí ºý½v¹ ¢ăw{É ć¿wz |Ā£ Ăz ¾¤ÊĊz ÿ ºý½vºý

Ĉù ÷w¬ýv v½ ûwÉ¹Ā· ½wí ¾ñv¹ĀÅ  ąºýÿ¾~ āwù Ăz āwù Ĉzwĉ½wí āwòþz ½¹ ûv½wí Ĉz ÿ ºþă¹

Ĉù ¾ê¤Æù Ã¾£ º¤åv Ĉù Ç¹¾ñ Ăz wă Ăĉwù¾Å Ĉ¤éÿ )ºþþí Ĉù wÒùv v½ ûwÊĉ½wí Ĉz )¹ĀÉ 

¢ĊÞÑÿ üĉv  Iºýv Ă¤Æzvÿ ¹Ā· Ćå¾³ Ăz ûv¾ñ½wí ¹½Āù ÿ¹ ¾ă ½¹ )¢Åv û[¹½Pv ¢ĊÞÑÿ ĂĊ{É

 üĉv ½¹ ûwÊĉwă ā¹vĀýw· wz wĄýj )ºþþí Ĉù ½wí Ăýw·½wí ìĉ ½¹ Ăă¹ üĉºþ¯ ĈÕ Mw{õwá ÿ

                                                           
97 Vincent Bolloré 
98 François Pinault 
99 Agropar 
100 Père Dodu 
101 Pierre Doux 
102 Châteaulin йЂжϜϼТ ͼϠϼО ЬϝвІ дтϝϦмϼϠ дϝϦЂϜ ϼϸ ͻϜ ḱЧАжв 

 103  ЀϝЂϲϜ ϸжϜмϦ ͼв ͬт ϼк йͭ дϐ ͻϝкϸвϐ ͼ͟ м ͻϼϝͭ ͼϠ ϾϜ ЀϼϦ ̪ͼжϜϼͺж ЀϝЂϲϜ ḰϼϝϠ ϼϸ : аϮϼϦв

вϝж йͭ ͼϚϝлІмϼ ϝт м ̪ϸІϝϠ йϦІϜϸ аϸϼв амвК м дϜϼ͵ϼϝͭ ͻϜϼϠ Ϝϼ ϸм϶ Јϝ϶ ϼϝϠ ϤϲϜϼϮ м ϞмЯА
 ͻмЂ ϾϜ ϝϦϲ ͼкϝ͵èͼКϝвϦϮϜ дϜϼϝͭϸϸв ç ϝϠ йͭ ϸжϼϠ ͼв ϼϝͭ йϠ ͼϠϝтϼϝͭ дϝтϝвжкϜϼ м дϜϼмϝІв ϝт м

 ͻϼϝͭ) ϼϝͭ ͻмϮϦЂϮ йϠ ϸϜϼТϜ ФтмІϦ Рϸк йϠ м йжϝкϜм϶ ϼт϶ Ϥ̵тж ϝϠ ͼЮм ͼжϜмϼ ͫмІ дϸϼмϐ ϸϼϜм ͭй
 ϼтЧϲϦ ͻϜϼϠ ϼϝͭ ͼϠ ϸϼТ ḰϸжжͮІ ϤтЛЎм ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ̭мЂ м ϸϼт͵ ͼв ϤϼмЊ (ϸϼϜϸж ϸмϮм ЙЦϜм ϼϸ

 ḱЮмЧв ϼϸ ϸжϜмϦ ͼв дв иϝ͵ϸтϸ ϾϜ ̯ϝКмвϮв...мϜèͼжϜмϼ ϤтϺϜ м ϼϜϾϐ) çHarcèlement moral йͭ (

.атжϜϸϠ ͼЂϼϼϠ ЬϠϝЦ ϸІϝϠ ͼв ͬтвϦЂтЂ Имж ϾϜ ̯ϝϠЮϝО 
104 Pleucadeus  йЂжϜϼТ ͼϠϼО ЬϝвІ ϼϸ дтϝϦмϼϠ дϝϦЂϜ ФАϝжв ϾϜ дϝтϠϼмв дϝϦЂϼлІ ϼϸ ͻϜ йЧАжв 
105 Moribihan 
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Ĉù Ăí ćv Ăýwþ£ÿ¾å çĀê³ Ăz ¾Úý ÿ ºýv āºývÿ¹ ĂÊĉ½ üĊù¿ Åv üîúùwý ûwÊĉv¾z ºý¾Ċñ ¢

ĉwù¾Å ÀĊùj ÃĀă ©vĀùv Ĉ~ ½¹ Ăí ć¾òĉ¹ ĆêÖþù Ăz ÿ ºþă¹ ¾ĊĊâ£ v½ ûwÊ¤Æĉ¿ ÔĊ´ù Ă

 ºĊývĀ¸z8 ½ºí )ºþí Ĉù ôúÝ ĈýwĄ« ²ÖÅ ½¹ wă Ăĉwù¾Å ¿ÿ¾ùv Ăí ¢öÝ üĉv Ăz )ºþþí Āí

 xĀí ºòõ v½ wă ¢Å¹ üĊtw~ ÿ wăw~ ā¹¾Q· Ĉõwù ÿ ĈéĀê³ ¿wÅ ÿ ¢·wÅ û¹Āz 7ÀĊùj ÷wĄzv

Ĉù z ûwýj ćv¾z µ¿ÿ¹ ½¹ ÓĀêÅ Ăí ºþăwñj ûv¾Ċòz çĀê³ )ºþíÃwÆ³v )¹Āz ºăvĀ· wĄ¤ýv Ĉ 

 èĊúÝ<Ĉò¤ÆîÉ½ÿ ); ówÅ ½¹ Ôêå2012 èÕwþù ½wúÉ Iºùj ôúÝ Ăz Ăí ć¹½ÿj¾z wz I

 āºÉ ôæé ûwÊĉwă½¹ Ăí ĂÆýv¾å ½¹ Ĉ¤ÞþÍ266 " ĈþÞĉ I¢Åv ā¹Āz ĂêÖþù42  ¾¤ÊĊz

 ówÅ ¿v2011 ówÅ wz ĂÆĉwêù ½¹ )2009 üĊz ûvÀĊù I1087  ÿ āºÉ ôĊÖÞ£ ĆêÖþù

703 z āºÉ ówÞå ĆêÖþù Èăwí Ă384 )ºĊùw¬ýv Ĉ¤ÞþÍ ĆêÖþù 

 

       üõĀ¤É ½¹ Èĉwă ß¾ù ÿ Vÿ¹ ą¹vĀýw· 

 ½¹  Vÿ¹ ó½wÉ3  Iwù¾å½wí ą¹vĀýw· )¹½v¹ ¢ùwév ¢í¾É ćÀí¾ù ¾¤å¹ ć¾¤ùĀöĊí

 ë¾¤Êù üĊù¿¾Å ìĉ ½¹ ĂÊĉ½ ûwĊíwù ûwñºþă¹ Ç½ÿ¾~ ÿ Ăýw· µĒÅ ûv¾ñ½wí

å ĆöÍwå wz vº¤zv ĈÝwú¤«v ĆöÍwå Iüĉv ¹Ā«ÿ wz )ºý½v¹Åv āºÉ Ì¸Êù ĈîĉÀĊ )¢

 wz ĈöĊùwå Ćýw·550  ô´ù ½¹ ûwúĉwă ÄÆ¬£ ĈÕ Ăí ¢ýĀîÅ ôzwé RÜz¾ù ¾¤ù

 ćwă ówÅ ½¹ Iøĉ¹¾í äÊí v½ ûj1980  āºÉ wþz Ĉúĉºé ±Āõ ðþÅ ûºÞù ćÿ½

)¢Åv āºÉ ć¿wÅ ¿wz ć¾Ċñ øÊ¯ ĈăwĊñ ÈÉĀ~ wz ÜĊÅÿ ë½w~ )¢Åv 

Ă¤ÉvºĄòý ûwĄþ~ ûvÿwî¬þí ºĉ¹ ¿v Ĉñ¹vĀýw· ćwþz ĂÝĀú¬ù ºýv øÊ¯ Ĉõÿ āºÉ ¿v

¢Åv ÔöÆù üõĀ¤É ì¯Āí ¾ĄÉ ¾z ûj106 Ăý ĆöÍwå ½¹ Vÿ¹ ¢í¾É ćÀí¾ù ¾¤å¹ )

 ºĉ¹ Ï¾Þù ½¹ ĈöĊ· ĈÎ¸É āwòõÀþù ãĒ· Ĉ¤ÞþÍ ĆêÖþù ½¹ Üévÿ ½ÿ¹ ûvºþ¯

 üú¯ āwò¤Å¹ wz Ăí Ĉþú¯ üĊù¿ ½¹ ãwæÉ ÿ üĉ¾¤ĉÿ ÷wú£ ûwú¤·wÅ ćĀö« )¢Åv

 ¢í¾É ûwĊýwz¾é ûwù¹wĉ āºÉ āw£Āí ¢Åºîĉ Ĉý¿ ¿wz v½ wă ß¾ù Ăí ćv ĂúÆ¬ù wz

                                                           
 106  ͼжмͮЂв ϴϝͭ ϝт ḱжϝ϶ ̪ϸжϦЂк ͼКϝвϦϮϜ ḱЯЊϝТ ϤϝтϚϾϮ ЬтЯϲϦ Ьϝϲ ϼϸ дϝ͵ϸжЂтмж ϝϮжтϜ ϼϸ : аϮϼϦв

 ϤЂ ͻϜ йжмͺϠ дϐ дмвϜϼт͟ ϼϸ иϸІ йϦ϶ϝЂ ͻϝЎТ м ͻϼϝвЛв йͭ ϝжЛв дтϜ йϠ м ̪ϤЂϜ дϝлж͟ аϜмК ϸтϸ ϾϜ
Ϯжͭ иϝͺж йͭ ͻϝкϼлІ м ϾЯтк ͼϦЂϝϠ ͻϝкϼϝЊϲ йͭ ͼІжтϠ дϝвк йϠϝІв ЄтϠϝвͭ) ̪ϸϠϝϦ ͼвж ϼϠ Ϝϼ ϝкмϝͮ

 дмЂͭϝЂмЯͺжϐ аЂтЮϜϼϠтЮ м дϝлϮ дϸІ ͼжϝлϮ ͼЯЊϜ дϜϼͮтϾϝϠ м дϝ͵ϸжϼϠ ͻϜϼϠ дϝлϮ ϼЂϜϼЂ ϼϸ Ϝϼ йϠϝІв
ͻϝк йϦІϺ͵ ϼϸ . ϤЂϜ АЯЂв ͬͧмͭ ϼлІ ϼϠ дϐ ϾϜϸжϜ аІͧ ЀͮК ϼϠ ͼЮм (ϸжϜ йϦ϶ϝЂ ϼϦв иϸ ИϝУϦϼϜ йϠ 
 ϼмͭ ϸтϝϠ йвк ͻϼлІ ФАϝжв ϾϜ дϝжϐ ϼмϠК ϼϸ м ϸмϠ Имжвв йͮЯв м иϝІϸϝ͟ м ͼЮϝК ϤϝвϝЧв Ϥтϔϼ ϼмϸ
 м ϸжϜ иϸϼͭ иϸϮЂ йͭ ͼЮϝϲ ϼϸ Ϝϼ аϸϼв ϸжϦЂжϜмϦ ͼв дϝвϾыв дϜмϼϝͭ ϝϠ йͮЯв ϝт иϝІϸϝ͟ ͼЮм .ϸжϸІ ͼв

жϲЊ Имж дтϜ ϾϜ ̯ϝϠЮϝО ϸммтЮϝк ͼ϶тϼϝϦ ͻϝк аЯтТ ͼ϶ϼϠ ϼϸ .ϸжжтϠϠ ϸжϜ иϸІ ϼмͭм ϼϸ м атϜ иϸтϸ Ϝϼ ϝк й ЙЦϜ
 ϼϸ йϦТϝт ЬͮІ ϼттПϦ ЬͮІ йϠ йͭ (ͼϦтжвϜ ϸϼͮЯвК ϝϠ) ϤЂ ͼϦϝЧϠА Ͼϼв дттЛϦ ͻϜϼϠ ͼжϝϦЂϝϠ ϤжЂ дтвк

.ϸжͭ ͼв ЀУжϦ Ͼмжк йЂжϜϼТ ϼтϠͭ ϞыЧжϜ м ϼІϠ ФмЧϲ ϼмІͭ ϼϸ аͭ м ϤЂтϠ м аϦЂтϠ дϼЦ 
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 ©Āù ¹wz ½¹ Ăí Ĉú¯¾~ ĂÅ wz ûwîù ¢úÚÝ )¢Åv āºÉ Ăýv¹ÿw« ºþí Ĉù Ĉtwúý

 Ăz ¾òĉ¹ ø¯¾~ ÿ¹ ÿ 7ĂÆýv¾å Ĉöù ø¯¾~8 ðý½ ĂÅ ø¯¾~ IĂ¤åwĉ iwê£½v ºý¿ Ĉù

Vÿ¹ āÿ¾ñ ćwĄòý½107  ÿ¹ÿ¹ ½º~ ĆÞzw£ ¢í¾É ÿ108 ¾£¾z ć½ÿj üå ¾£wå¹ ¢Ê~ )

Vz ćwă āwñ½wí ÿ wă Ăýw· µĒÅÇR¾109 )¢Åv āºÉ Üévÿ 

½w ÅĀõ Ćýw· ¿wúý Ćz¼« ¾~ ĆÕĀ´ù ½¹ I÷w¬ýv¾Å110   ¿v øă¹ÀýwÉ û¾é ąºýwù¹wĉ

 )ºþ¤å¾ñ āºĄÝ Ăz v½ ûj ć¿wÅ¿wz ĆþĉÀă Ăí ºÉ ½v¹½Ā·¾z Vÿ¹ ą¹vĀýw· ćºþú£ÿw¸Å

 ÷wòþă Ăăw¬þ~ ºĊÝ Ă{þÉÿ¹ ÈĉwÊ¸z øÅv¾ù ½¹ ûwÉ½ĀÒ³ ½w¸¤åv wz Vÿ¹ ą¹vĀýw·

ĈtĀñ ¾Ċ· øÅv¾ù û¹½ÿj w¬z  ¢í¾É ûwÊýw{³wÍ ÿ Ĉòýw· Ĉöăv ¡wývĀĊ³ ćv¾z

 ¢ÉĀñ Ăz Ăîýj ¿v ÈĊ~ Ă¤·ĀÅ ćwă¾~ üĉ¾·j wz wă ß¾ù ºþ£ ćĀz Ĉõÿ )ºý¹¾í

 ½wí Ôêå Ăí ¹Āz ¢ĊÞévÿ üĉv ½ÿj¹wĉ ÿ ºĊÅ½ Ĉù ÷wÊù Ăz ºýĀÉ ôĉº{£ ûwĉ¾z

 ûwîùv v½ ā¹vĀýw· üĉv ćºþú£ÿw¸Å ÿ ¡ÿ¾§ Ăí ¢Åv ûwñºþă¹ Ç½ÿ¾~ ÿ ûv¾ñ½wí

wÅ Ĉù ¾ĉ¼~ ½¹ 5 Ă¤¸Ċùj½¹ ¢í¾É ðý½ Ăz Ăí ćv Ăýw· ¿wúý Iï½Àz ćwþz )¹¿

 v½ ûj ¢ĊÝÿ¾Êù ÿ Ăþĉ¹wúý ºÞVz ÿ Ă¤åwĉ Àí¾ú£ ûj Ü{þù  ¡½ÿw¬ù ½¹ ¡ÿ¾§ Iw¬þĉv

)ºþí Ĉù ôĊú´£ 

 

ćv Ãv Ĉ~ āÿ¾ñ111 ¾ñ½wí ¾Ċê´£ ÿ ütÿ¾¤ĊÅ ÿÂ~ 

 ½¹ IĈýw¤Æzw£ ¡ĒĊÖÞ£ ¿v ÈĊ~ MwêĊé¹12  ĂĊtÿÁ2012  ÿÂ~ ćv Ãv Ĉ~ ¢ĉ¾ĉºù  ütÿ¾¤ĊÅ

Ăþõÿv Ćýw·½wí(ĀÅ(jĀz112  ówÅ ½¹ Ăýw·½wí üĉv )¹¾í ÷ĒÝv ôĊÖÞ£ v½1973  āºÉ Ă¤·wÅ

 ówÅ ¿vºýv øÊ¯ ½¹ ºĉº« ¢ĊÞÑÿ ÷ĒÝv wz ÿ ¹Āz2014  ¹vºÞ£3000  ã¼³ ôâÉ

Ĉù  ĈþÞĉ8 ºÉ3000  Iüĉv ¾z āÿĒÝ )7ºýºÉ ā¹ÿÀåv ûv½wîĊz ôĊ· Ăz ¾æý1400  ôâÉ

ûR½ ¾ĄÉ ĆêÖþù ½¹113  ÿ3600 ½¹ ôâÉ  )¢å¾ñ ½v¾é ć½wîĊz ºĉºĄ£ ½¹ Ĉ£wùº· È¸z

 ã¼³ wz ÛĀú¬ù ½¹ Ĉõÿ11200  Ăz MvºúÝ ÛĀÑĀù üĉv ÷ĒÝv )¹Āz øĊăvĀ· ÿ¾zÿ½ ôâÉ

û½vÿ }ĊöĊå Ăí ĂýĀòýwúă v¾ĉ¿ ºÉ Ă¤·vºýv ¾Ċ·m£114  ¿ÿ½ ûwñºþýv¹¾ñ üú¬ýv ÄĊt½13 

                                                           
107 Doux 
108 Dodu 

 109 мͭ ϤϝЛАЦ йϠ Ϝϼ ϝк Мϼв ϝϮжϐ ϼϸ йͭ ͼϚϝк иϝ͵ϼϝͭ.ϸжжͭ ͼв йЛАЦ йЛАЦ ϼϦͮͧ 
110 La chapelle de Lospars 
111 PSA Peugeot Citroën 
112 Aulnay-sous-Bois Ѐтϼϝ͟ ḱвмϲ ϼϸ ͼжмϸ дЂ ḱЧАжв ϾϜ ͼІ϶Ϡ 
113 Rennes 
114 Philippe Varin 
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 ½¹ ĂĊtÿÁRTL   ¢æñ #Āĉ¹v½$<ĉº{£ ¡wzw¸¤ýv ćv¾z ĈÝĀÑĀù Ăz Ăí ¢öÝ üĉv Ăzô 

¹ĀÊý ); ąºþĉwúý Ć¤æñ ĂzCGT  ¾ĊĊ~ ûvÁ #ĂÆýv¾å ¢ÆĊýĀúí xÀ³ Ăz ìĉ¹Àý ćwîĉºþÅ$
ĂĊÅ¾ù115< ówÅ ìĉ ¿v )¢Åv ā¹¾í ðþ« ÷ĒÝv ćv Ãv Ĉ~ ûv¾ñ½wí ĂĊöÝ û½vÿ ćwéj

Ăþõÿv Ćýw·½wí ¢ÉĀý¾Å ą½wz½¹ Ăæéÿ Ĉz #ütÿ¾¤ĊÅ āÿÂ~ ćv Ãv Ĉ~$ āÿ¾ñ ÈĊ~(ĀÅ( jĀz
116½ ĈùĀúÝ ½wîåv ÿ8 Ă¤æñ ßÿ½¹ ÷¹¾ù Ăz7Ă¤Év¹ ¿wz ¢Åv ÛĀéÿ ã¾É ½¹ Ă°ýj ë½¹ ¿v v 

 ¾{ùvĀý ĈÕ IÜévÿ ½¹2011 ć¿Āí½wÅ ĒîĊý ćv¾z ćv ā¹wÊñ¾Å Ćùwý ûv¾ñ½wí117  ºý¹w¤Å¾å
 5 ¹Āz Ă¤æñ ûwýj Ăz ¶Åw~ ½¹ Ăí< ÷¹¾í ¢{´Í û¹½ÿ }ĊöĊå wz ²{Í ¿ÿ¾ùv ÿ yÊĉ¹ üù

Ĉù ÿ ĈÝwú¤«v ±¾Õ Ăí øþí ÷ĒÝv wúÉ Ăz øývĀ£118 ¸ý ¹Ā«ÿ ćv Ãv Ĉ~ ½¹)¢Év¹ ºăvĀ; 

12  ôĉ½ÿj2012  ĒîĊý ÿ ºþ¤å½ ÿv 7Ĉ£wzw¸¤ýv8 ćÿ¹½v Àí¾ù Ăz wă ¢ÆĊõwîĉºþÅ

 Ĉõÿ )¹½vºý ¹Ā«ÿ ¿vºýv øÊ¯ ½¹ ĈÝwú¤«v ¢{ĊÎù ®Ċă Ăí ¹¾í ºĊĉm£ ć¿Āí½wÅCGT 

¥$(Á( ¿v #¡9  ütÿÁ2010  ą½wz½¹ Ăí ¹Āz Ă¤Év¹¾z ā¹¾~ Ĉö·v¹ Ĉ¤Év¹¹wĉ ¹Ā«ÿ ¿v

z ĀÅ Ăþõÿv ½¹ Ăýw·½wí ĈöĊÖÞ£ ÀĊtw~ w£ ºĉwz Ăí ā¹¾í ¹wĉ jĀ2012  ówú¤³v w£ ºýwúz Ĉæ¸ù
)ºþîý ô¤¸ù v½ ¢Åv½ ĆĄ{« ć¿ÿ¾Ċ~ ćºÞz äĉ¹½ ½¹ wĉ ÿ ć¿Āí½wÅ ĒîĊý ¹º¬ù xw¸¤ýv 

 ±¾Õ üĉv Àñ¾ă ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢í¾É ¢ĉ¾ĉºù IºÉ wÊåv Ĉö·v¹ ¢Év¹¹wĉ üĉv Ăí Ĉ¤éÿ ¿v
 ûv¾ñ½wí ÿ ¹¾îý Ĉæý v½ 7Ăýw·½wí ĈöĊÖÞ£ º³ ½¹8 ĈÝwú¤«vÈ¸~ )¢·vºýv Ĉýv¾òý Ăz v½  

 ÿ )ºþí Ĉù ªöå v½ ¢ùÿwêù ÿ ¢í¾³ Ĉýv¾òý ÿ Ĉñ¹¾Æåv MđĀúÞù v¾ĉ¿ ¹Āz ćºúÝ ¡wÞĉwÉ
 ºĉ¹¾£ ½w¯¹ v½ ûwÊĉwă ā¹vĀýw· ÿ ûv¾ñ½wí Ăí ¢Åv Ăþĉ¹wúý ¢ýĀÊ· ówîÉv ¿v Ĉîĉ üĉv

                                                           
115 Jean Pierre Mercier 
116 Le Monde, 13 juillet 2012 
117 Nicola Sakozy йЂжϜϼТ ϤЦм ϼмлвϮ ЀтϚϼ 

 118 ½wz½¹ 5 ø«¾¤ù ±ĒÖÍv ąĈÝwú¤«v ±¾Õ ć½v¹ Ăĉwù¾Å ÷wÚý$ øíw³ ćÁĀõĀtºĉv 5( ûwz¿ ¿v øĊýv¹ Ĉù Ăîýwþ¯ #øÆĊõwĉ¾ ùv
¡½ºé ¡½ĀÍ ¾ă ½¹ )ºþí Ĉù ā¹wæ¤Åv ¡½ºé ½vÀzv Ăzw¨ù Ăz  ā¹wæ¤Åv ¡½ºé ½vÀzv Ăzw¨ù Ăz ûwz¿ ¿v ¶ĉ½w£ óĀÕ ½¹ ā½vĀúă wă
Ăz ÿ ûwÊ£wĉ¾Úý ÿ wă ±¾Õ ĂĊ«Ā£ ćv¾z ÿ½ üĉv ¿v ºýv ā¹¾í  w£ ºþ¤Æă ÿ ā¹Āz ûj ¾z ûwÊ£v¿wĊ¤ùv ÿ āwòĉw« ĂĊ«Ā£ ĂýĀñ üĊúă

 ĈùĀúÝ ½wîåv ûºÉ ½v¹ Ă´ĉ¾« ¿v xwþ¤«v ćv¾z v½ ĈöÍv ćvĀ¤´ù Ăí ºýºþ{z ½wí Ăz v½ Ĉ£w³ĒÍv    

    .é   è(Plan Social)      é  è    

                  

     é è éè é è           ...

     .                  

              é  è  

  é  è               .

                  .

                   

Pascal Durand                   é  

  .   è.                

Pascal Durand. Les nouveaux mots du pouvoir : Abécédaire critique  
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ºþí Ĉù Ĉýv¾òý ÿ119 Ĉz¾¸ù ¾Ċ§m£ āºþĉj ćv¾z Ĉ³¾Õ ¿vºýv øÊ¯ ûvºêå 7ûv¾ñ½wí ¹Àý8 )z ¾
 ĈöĊÖÞ£ ÷ĒÝv )¹ĀÉ Ĉù ûwýj øĊöÆ£ y«Āù ¾¤ÊĊz  øÊ· ü¤¸Ċòýv¾z ćw¬z ÿ ¹½v¼ñ Ĉù w«
 ü¤åwĉ ¿wz ÿ ¢³v¾¤Åv ¢éÿ ºývĀ£ Ĉù Ăí ć¾Ċê´£ ĈþÞĉ 5 ¡ĒĊÖÞ£ ¿v ÈĊ~ MwêĊé¹ Ăýw·½wí
 ½¹ ĈÉÿ½ üĊþ¯ )ºþí ôĉº{£ ćv āºþþí ûv¾òý ÿ ¶ö£ ćwă¿ÿ½ Ăz ûv¾ñ½wí ćv¾z v½ ā¹vĀýw·

wá ãºă Ăz ów³ üĊÝ Ăí ¹ĀÉ Ĉù Ă¤Év¼ñ v¾«v Ăz Ĉýv½ÿ¹ ½¹ ÀĊý ûv¾ñ½wí û¹¾í ¾Ċòæõ
 ôîÊù ĈöĊ· ûwÊĉv¾z ĈÞú« Èþívÿ ÿ ºý¾z Ĉù ¾Å Ăz Ĉñºþív¾~ ¢ĊÞÑÿ ½¹ ûv¾ñ½wí
 ûđĀuÆù ĂýĀñ üĊúă Ăz ÿ ¢Åv½ ĆĄ{« Ĉýw{£ ÿ û¹½ÿ }ĊöĊå Rßÿ½¹ )¹Āz ºăvĀ·

É ±¾Öù Ĉ£wzw¸¤ýv ćÿ¹½v ½¹ Ĉ¤{ĊÎù üĊþ¯ Ăí ºÉ Üýwù ¢ÆĊõwĊÅĀÅ½ ÿ ¹Ā ûwñºþă¹ ćl
¢Åv ćv ĂýĀúý üĉv ÿ )ºþýwúz ÛĒÕv Ĉz ¹Ā· Ĉ£wzw¸¤ýv ÈþĉÀñ ćv¾z øĄù ÛĀÑĀù üĉv ¿v  

 ìí ¿v v½ ûv½vºú¤ÅwĊÅ ¢ĊÞ{£ ĈÞévÿ ¹wÞzv ½¹ Ăí40120  )ºþí Ĉù Ĉtwúý¿wz 

 v½ ûwÉ¹Ā· wă ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ¿v ć½wĊÆz IÿÂ~ Ćýw·½wí xĀöÖùwý ćwă¹vºĉÿ½ ôzwêù ½¹

ĂýĀòz  ºý¹v¹ āĀö« ćvĈÆĉÿĀîÆù ¾ĊĊ~ ĂýĀò¯ )ºýv āºÉ ¾Ċòöåwá ĈtĀñ Ăí121  Ăz ¢ÆývĀ£

 ºýĀùĀõ Ćùwý¿ÿ½17  ĂĊtÿÁ2012  5 Ăí ºĉĀòz< ëĀÉ ćv Ãv Ĉ~ ±¾Õ ÷ĒÝv ¿v Ăúă ô¨ù
øþí Ĉù ¾îå ûwÊĉwă ā¹vĀýw· ÿ ûv¾ñ½wí Ăz Ăúă ¿v ÈĊ~ )÷ºÉ ā¹¿; ÷wêù ½¹ ÿv wĉj K

z v½ ûj ¢Åwĉ½ û½vÿ }ĊöĊå Ăí Ĉ¤ÞþÍ āÿ¾ñ ÄĊt½ ûÿwÞù ¿v ºývĀ£ Ĉù ¹½v¹ āºĄÝ Ă
KºÉwz ā¹Āz ÛĒÕv Ĉz ¢í¾É ¡ĒîÊù 

                                                           
 119                   :    

   )      98          (   
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 100 (   )...         
121 Pierre Moscovici 
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ï½Ā{¤ýĀù Āý½j122  ¢í¾É ûv¾ĉºù ÿ ÿÂ~ ą¹vĀýw· ¿v v½ È¤Ċýw{ÎÝ ºĊõĀ£ ć¿wÆĄz ºĉº« ¾ĉ¿ÿ
 ćv½ĀÉ Ĉýw{£ ÿ ¡wùº· ¿v ÿÂ~ ą¹vĀýw· ÿ ¾ĉ¿ÿ ćwéj Ăí ¢æòý v½ üĉv Ĉõÿ I¹¾í ÷ĒÝv MwúÅ½

wùº· ¿v ĈþÞĉ Iºý¹¾í Ĉù ā¹wæ¤Åv ¡wÝĒÕvÄíĀå ûwæ¤Åv ¡123ºĉvÿ¹½ÿ ÃĀă I124  Ăí
Ĉ« ĈÅ Ãv ½j ÿ½Qv Ĉúĉºé ÷wý ¿Āþă ¢í¾É üĉv Ăí ¹Āz Ĉ¤éÿ ÇÀĊùj ½w¸¤åv ûv½ÿ¹125  v½

ûwí Ãÿ¾¤Åv ûv½ÿ¹ üĉv ½¹ ÿ ¢Év¹ ¹Ā· ¾z126  vºĊ~ ôîÊù wîĉ¾ùj ć¾¤Æñ¹v¹ wz ÀĊý
¹¾í127 Ăí ¹¾í ÷ĒÝv ĂýwÞÕwé ½Ā{¤ýĀù Āý½j )< v½ ćv Ãv Ĉ~ ±¾Õ ĈýĀþí ¢ĊÞÑÿ ½¹ wù

ýĈú øĉ¾ĉ¼~ ); ºýđĀă jĀÆýv¾å < èĊúÝ Ĉýv¾òý ; Ć{³wÎù ½¹ ÿ )¢Év¹ ¿v¾zv v½ ¹Ā·14 
 Ĉþ¤å¾ĉ¼~ ¢Æă Ăí Ĉ¤ĊÞÑÿ ½¹ ±¾Õ üĉv  ÿv āwñºĉ¹ ¿v Ăí ¢Év¹ ½wĄÙv ¢ĊÞÖé wz ĂĊtÿÁ

)¢ÆĊý );ûvÁ ćv¾z(ÿ¾ĉv ë½wù128  ìĉ <ĈÞévÿ ëĀÉ ;)¹Āz 

ÿ 7ütÿ¾¤ĊÅ ÿÂ~8 ćv Ãv Ĉ~ ûv¾ñ½wí Ăz ĈêĊê³ ëĀÉ Üévÿ ½¹ĈþĊÝ ĈíĀÉ )ºÉ ¹½v  wz
 üĊÝ ½¹ Ăí ûv¾ñ½wí ą¹Ā£ ²ÖÅ ½¹ ā¹¾¤Æñ ćwă ć½wí Ĉz ü¤ù ½¹ ½wí û¹v¹ ¢Å¹ ¿v
 ¹vºĉÿ½ üĉv ÿ )¹Āz āºÉ Ă¤¸Ċùj ¢õÿ¹ ÿ wù¾å½wí Ĉ¤þĊÕ ºz ¿v ĈÉwý Ĉývÿ½ ¢³v¾« wz ów³
 ćv¾z Ăîýj Ĉz Iºþþí Ĉù ½w¤å½ ûwýj wz ûwí¹Āí ô¨ù Ăí ¢Å Ĉâõwz ¹v¾åv ¾Ċê´£ ćwþÞù Ăz

Ċê³ )ºýĀÉ ¡v¿w¬ù ºýv Ă¤Év¹ ûwĄþ~ ûwýj ¿v Ăí Ĉ¤ê ć½wíwĉ½ ÛĀý üĉv ówúÝv wz ûwúíw³
 Ăz ¢{Æý Ăí v½ ć¾Ċê´£ Ćúă wă <ĈýwÆýv Üzwþù ; ºþă¹ Ĉù ûwÊý ÿ Iºý½v¹ Ĉù ¿v¾zv ºý½v¹

)ºý½vºý ĂĊõÿv ¹vĀù wz Ĉ£ÿwæ£ ûvºþ¯ ûvºþù½wí ÿ ûv¾ñ½wí ûwýj ćv¾z Ăí 

ÞþÍ8 āÿ¾ñ ćÂ£v¾¤Åv ½¹ ć½w Å ûÿ¾z 5 ¹Āz āºÉ Ì¸Êù ÈĊ~ ówÅ üĉºþ¯ ¿v 7Ĉ¤

7000  ówÅ ½¹ w~ÿ½v ½¹ ôâÉ2006  IºÉ ã¼³5090  ówÅ ½¹2007 I5700 

 ówÅ ½¹2009 I6800  ówÅ ½¹2011 ûwñºý¿wÅ ¹Àý ćv Ăå¾³ ¢Æ~ ¾ă ã¼³ )

 ã¼³ Ăz ÿ½¹Ā·3  w£4  ówÅ ¿v )ºùw¬ýv Ĉù ½wîýwúĊ~ È¸z ¹Àý ćv Ăå¾³ ¢Æ~2009 

 ÿ½¹Ā· ½wîýwúĊ~ È¸z23000 Ĉ~ Iüĉv ¹Ā«ÿ wz )¢Åv ā¹v¹ ¢Å¹ ¿v ćv Ăå¾³ ¢Æ~  Ãv

$ ćvPSA ówÅ ½¹ )ºÉ ½v¹½Ā·¾z ¢õÿ¹ ćºþú£ÿw¸Å ¿v #2009  ìĉ wz ć¿Āí½wÅ ĒîĊý

                                                           
122 Arnaud Montebourg 
123 Stéphane Fouks 
124 Havas Wordwide 

 ЬϝЂ ϼϸ ЄтϜϸт͟ мϸϠ ϾϜ) ϸтϜмϸϼм Ѐмкмффм  ϝϦнлмн  ͼϮ ͼЂ ЀϜ ϼϐEuro RSCG ͼв иϸтвϝж  (ϸІ

йͮϠІ дтϼϦ иϸϼϦЂ͵ ϾϜ ͼͮт  ϝϠ ϤϝАϝϠϦϼϜ ḱТϼϲ ϼϸ ͻϜ иϼмДжв ϸжͧ ͻϝкноо  ϼϸ иϝͺжϠтр  ϼϸ ϼмІͭ

 ̪ͼϦϝПтЯϠϦ Ϥϝвϸ϶ ϤͭϼІ дтϜ .ϤЂϜ ϝтЂϐ ϼϸ м ͼЮϝвІ ͻϝЧтϼТϐ ̪ͼϠмжϮ ͻϝͮтϼвϐ ̪ͼЮϝвІ ͻϝͮтϼвϐ ̪ϝ͟мϼϜ
 йЎϼК ͼЯЯвЮϜ дтϠ м ͻϜ йЧАжв м ͼЯϲв дϝтϼϦІв йϠ ͼЯвϝЛϦ ͻϝк Ьϲ иϜϼ м ϝлϦͭϼІ ϤϝАϝϠϦϼϜ ̪ͼϠϝтϼϜϾϝϠ

.ϸжͭ ͼв 
125 Euro RSCG 
126 Strauss Kahn 

 127 ϸϼϜϸ иϼϝІϜ ϝͮтϼвϐ ϼϸ ЬϦк ϼϝͮϦвϸ϶ йϠ ϾмϝϮϦ аϼϮ йϠ дϝͭ ЀмϼϦЂϜ дϸІ ͼкϝ͵ϸϜϸ йϠ  : аϮϼϦв 
128 Jean-Marc Ayrault 
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 ąÂĉÿ ÷vÿ3 Āý½ ćv¾z ĂýĀñ üĊúă Ăz ÿ I¹¾í ¢êåvĀù ¢í¾É üĉv ćv¾z Ĉtÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù129 )
¾í ¢·v¹¾~¿wz v½ Èùvÿ ºÝĀù ¿v ÈĊ~ ¢öÝ üĉv Ăz ºĉwÉ ćv Ãv Ĉ~ Èõwz ÿ ¢Å¹ w£ ¹

 ćwă ìúí ówîÉv ¾òĉ¹ ¾ñv Ĉõÿ KºÉwz ¿wz ćv Ăå¾³ ćwă ¢Æ~ ÜĊÅÿ ã¼³ ćv¾z

 ¿v ćv Ãv Ĉ~ IøĊþí ĂåwÑv v½ Ĉ¤åwĉ½¹8  Ăz Ăí ĈõĀ~ ĈþÞĉ 8 ¢õÿ¹ óĀ~ ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù
)¢Åv āºÉ ½v¹½Ā·¾z 7¹½v¹ èöÞ£ ÷¹¾ù ÷ĀúÝ 

 ÷wý Ăz<¢zwé½;ú´£ ©½w¸ù ÿ ĂþĉÀă ÷¾« Ăz Ăí ºþýv¾ñ½wí Ôêå IĈù øĄ¤ù ¾ĉ¼~wý ô ºýĀÉ )

ûw¤ý āÿ¾ă Ć¤æñ Ăz Iüĉv ¹Ā«ÿ wz130 ûwĉ½wù Ćö¬ù ½wòý Ăùwý¿ÿ½131 < 5" ćv Ãv Ĉ~44 
 ćÿ¾Ċý Iÿ½¹Ā· ìĉ ¢úĊé Ć{Åw´ù ½¹ IĂ¬Ċ¤ý ½¹ )¢Åv Ă¤·wÅ ĂÆýv¾å ½¹ v½ Èĉwăÿ½¹Ā·
 ćwĄz Ă¬Ċ¤ý ½¹ )))¹ĀÉ Ĉù ÷wú£ ÿ½¹Ā· ĈtwĄý ¢úĊé ø¤ÆĊz ìĉ Ôêå ºĊõĀ£ ½¹ ĈýwÆýv

 Ăz ÓĀz¾ù" Èăwí ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý37 " ÈĉvÀåv ÿ ĂÆýv¾å ½¹11  üĉv½ v¾å ½¹132  ĈÕ v½

10 Ĉúý ²ĊÑĀ£ ówÅ )ºă¹; 

 ówÅ ½¹ Ĉõwù ĈýwĄ« ûv¾´z ©ÿv ½¹ ¾ñv2008  ÿ2009  v½ ÷wĄÅ ¹ĀÅ ćv Ãv Ĉ~

 ówÅ ½¹ ÄîÝ ¾z I¹¾îý ¢·v¹¾~2010  ó¹wÞù ĈùwĄÅ ¹ĀÅ250  üĊz v½ ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù

 Ăí ¹¾í øĊÆê£ Èýv½vºùwĄÅ72 Ċù ìĉ½¹¾å)¢å¾ñ èöÞ£ ÿÂ~ ą¹vĀýw· Ăz ÿ½Āĉ ûĀĊö

ûÿ¹½Āõ133  Ăí ¢Åv āºÉ ½ÿj¹wĉ ĂýĀñ üĊúă Ăz ûv¹ ¹wÎ¤év < ówÅ2011  ĈùwĄÅ ¹ĀÅ

 ó¹wÞù287  ºĉ¾·¿wz ½ÿj ÷¾É ¡wĊöúÝ ¿v Ĉîĉ āÂĉÿ Ăz ÿ āºÉ ¢·v¹¾~ ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù

 ó¹wÞù Ăí ā¹Āz ¢í¾É ÔÅĀ£ ¢í¾É ¹Ā· ÷wĄÅ200 ¾¤þí ûvĀþÝ Ăz Ăí ÿ½Āĉ ûĀĊöĊùó 
 Ĉýw{Ċ¤Ê~ ćv¾z ÿ ÷wĄÅ ¹ĀÅ ÈĉvÀåv ãºă Ăz Üévÿ ½¹ Ĉõÿ āºÉ Ĉå¾Þù ¢í¾É ¹Ā· Ĉö·v¹

 ìĉ¹Àý ĈþÞĉ )Ă¤å¾ñ ÷w¬ýv Ã½Āz ć½v¼òÉ¿½v ¿v500  wĉ$ ā¾¬þ~ ¾ă ćv¾z ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù
ć½v¼òÉ¿½v ±ĒÖÍv ½¹ }ñ ûwúă wĉ ¢úĊé ãwîÉ ½¹ ÷wĄÅ ćwă #Ã½Āz ½v¿wz;134 )

 ówÅ ½¹ ûv½vºùwĄÅ2012  àö{ù250 öĊù ówÅ ½¹ )ºý¹¾í ¢åwĉ½¹ ÿ½Āĉ ûĀĊ2013 

 àö{ù Ăz ôí ½¹ ºĉº« ÷wĄÅ Ăí ¹v¹ ā¿w«v ûwýj ĈùĀúÝ üú¬ýv320  ºĉ¾·¿wz ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù
)¹ĀÉ 

                                                           
129 Renault 
130 Hervé Nathan 
131 Manianne 
132   Outre-Rhin ͼͺϦЂϠ  дϦв ИмЎмв йϠ  дϐ ͻϝжЛв ̪дϝвЮϐ м йЂжϜϼТ дтϠ дтϜϼ ḱжϝ϶ϸмϼ ͻмЂ мϸ

кϜм϶ ϸІϝϠ дϝвЮϐ ϝт йЂжϜϼТ ЬϲϝЂ йͭ ϤІϜϸ ϸMarianne, 21 au 27 juillet 2012 
133 Frédéric Lordon 
134 Frédéric Lordon, « Peugeot, choc social et point de bascule », Le Monde 
diplomatique, août 2012. 



38 
 

û½vÿ }ĊöĊå135  ówÅ ½¹ v¾ĉ¿ I¢Åv ā¹Āõj ÀĊý2012   ¹Àú¤Å¹ èĊöÞ£ ¿v Ä~ ā¾ĉºù ¢uĊă

 ó¹wÞù ć¹Àù ¢Å¹ I¾ĊĊâ¤ù1300000 wă¹Àú¤Å¹ )¹¾í ¢Ċ{¨£ ÿv ćv¾z ÿ½Āĉ ¾ĊĊâ¤ù ć

 ówÅ ½¹2011 $ ôí ¾ĉºù ćv¾zP-DG Ăz #1651000 Ĉù ÿ½Āĉ  ºĉwz Ăí ºĊÅ½

300000  üĊúă Ăz ÿ øĊþí ĂåwÑv ûj Ăz Ĉtwþ¨¤Åv Çv¹w~ ÷wý Ăz ÀĊý v½ ¾òĉ¹ ćÿ½Āĉ

 ĂýĀñ2700  ûvĀþÝ Ăz ÿ½Āĉ <ÿ½¹Ā· ºþýwù ĈÝĀý ¿wĊ¤ùv ; ó¹wÞù ć¹Àú¤Å¹ ĈþÞĉ

3253700 Ăí øĊþí Ĉù ë½¹ ÿ½ üĊúă ¿v )ÿ½Āĉ  Ăz ¢{Æý v½ Ç¹Ā· û½vÿ }ĊöĊå v¾¯

 ćĀÅ ¿v Ăí ĈývĀ·v¾å16 ½Ā£vÿ¾Æzv óÿĀý Ćö¬ù ½¹ ¾òĉ¹ ºþú£ÿ¾§ ¾~ĀÅ136  ¡ÿv2011  
ć½ÿÁwù ãĀ¤Æĉ¾í )¢Æýv¹ Ĉù óĀuÆù ¹Āz āºÉ wÒùv137 ćĀõ Äĉ½Āù Iów£Ā£ ôí ¾ĉºù138 

ÀĊÆĊö{ĉĀ~ ôí ¾ĉºù139  ûwăvĀ· ÿ ºý¹Āz ûvºþú£ÿ¾§ üĉv üĊz< Ĉtwþ¨¤Åv ¢·v¹¾~ ć½v¾é¾z
¿v ćĀÆýv¾å ûwñºþă¹ ¡wĊõwù üĉ¾£¿w¤úù ćĀÅ ; ÿ ºýđĀă jĀÆýv¾å Ĉ¤éÿ v¾¯ Ĉõÿ  )ºýºÉ

 ć¾¤ÊĊz ÇĒ£ Ăí ºþ¤ÅvĀ· ûvºþú£ÿ¾§ ¿v ¢õÿ¹ ôĊîÊ£ ¿wáj ½¹ ÿv ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ¢õÿ¹
 I¢Åv üÉÿ½ MĒùwí ¢öÝ Kºý¹¾í Ïv¾¤Ýv ĈývĀ·v¾å üĊþ¯ ĂĊöÝ ¹v¾åv üĊúă Iºþă¹ ©¾¸z

Å¹ ½¹ ½Āùv ą½v¹v ºþăvĀ· Ĉù v¾ĉ¿)ºýwúz Ĉéwz ûwÉ¹Ā· ¢ 

Ĉù Ăùv¹v ć¿ÿºýv ¡ÿ¾§ Ăz ćv Ãv Ĉ~ ûv½vºùwĄÅ ÿ ûv¾ĉºù  Ç¿½v Ăí Ĉõw³ ½¹ ºþă¹

 ¿v ćv Ãv Ĉ~ āÿ¾ñ Ã½Āz5  Ăz ÈĊ~ ówÅ8  àö{ù ÿ āºÉ øĊÆê£700  ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù

 ówÅ ôÎå üĊ¤Æ¸ý ĈÕ2012 ¢Åv ā¹v¹ ¢Å¹ ¿v140)    ôÍv ¿v Ĉăwñj wz ûv¾ĉºù
 ÛĀÑĀù<½wí ĆþĉÀă ;óĀuÆù v½  ówê¤ýv ÃwÅv üĉv ¾z ÿ Ă¤Æýv¹  7Ã½Āz Ç¿½v Èăwí8

 MwÅwÅv wĉ ÿ ¹ĀÉ Ĉúý ¢ĉwÝ½ ûv¾ñ½wí çĀê³ w¬ýj ½¹ Ăí ĈêÕwþù Ăz v½ ½wí ÿ Ăýw·½wí
Ĉù ĂĊ«Ā£ ¹½vºý ¹Ā«ÿ  ¾ñ½wí ÿ ½wí ćv¾z ĈéĀê³   Ćùwý¿ÿ½ )ºþþí<ĂþÊýj ¾PþPí;141  Ćùwý¿ÿ½$

 ¶ĉ½w£ Ăz #ć¾Ċ¬ý¿ ë¹½v9  Ăù2013 ìýwz Ăí ¹¾í ½wîÉj  ÿ ć¿wÅ¿wz ćv¾z Ĉtw~ÿ½v

$ ĂÞÅĀ£BERD#142  àö{ù Ăz Ĉùvÿ110  Ăz ìúí ćv¾z ćv Ãv Ĉ~ āÿ¾ñ Ăz ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù
ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ć½wîúă wz ĂĊÅÿ½ ½¹ ÿ½¹Ā· ºĊõĀ£143 )¢Åv ā¹¾í ¢·v¹¾~ 

 ĂúĊz ćwă ĂÝĀú¬ù ¾ĉ¿ IĈ£wĊõwù ¢ÊĄz I¢õwù ą¾ĉÀ« ½¹ ütÿ¾¤ĊÅ ÿÂ~ ćv Ãv Ĉ~ āÿ¾ñ
í¾É üĉv ćv¾z Ăí ā¹¾í ¹w¬ĉv ¾ĉ¿ üĉv )ºÉwz Ĉù Çv Ĉ¤ÞþÍ ºĊõĀ£ ¿v ¾£ ½ÿj¹ĀÅ ¢

                                                           
135 Philippe Varin  
136 Nouvel Observateur 
137 Christophe de Magerie 
138 Maurice Lévy 
139 Publicis ͼвмвК АϠϜмϼм м ϤϝПтЯϠϦ ͼϦтЯв ϸжͧ м ͻмЂжϜϼТ ϤͭϼІ 
140 Le monde, 13 juillet 2012 
141 Canard enchaîné 
142 Banque européenne pour la reconstruction et le devéloppement 
143 Mitsubishi 
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 ćv Ãv Ĉ~ I¹ÿº´ù ¢ĊõĀuÆù wz ćv Ãv Ĉ~ Ĉ£wùº· È¸z Ăz ¢Åv ÓĀz¾ù wă ĂÝĀú¬ù
Äýv½ĀÆýv äĉđ144 Äýv½ĀÆýv ćv ć¹ Ĉ~ ÿ145 ćwă Ăî{É ĂÝĀú¬ù)<Ĉõwù ćv Ãv Ĉ~ ;

 Ăöú« ¿v Iºýv āºÉ ¾ê¤Æù ¾òĉ¹ ćwă½ĀÊí ¿v ć½wúÉ ½¹ ÿ ÄĊtĀÅ Iï½Ā{ùvÀíĀõ ½¹¹ ½
#wĄþĉv ºþýwù ÿ ĈýĀQöÅv IĈÅjÿ¾í Iûw¤ÆĄõ$ Ĉé¾É ćw~ÿ½v146 ¢í¾É Ćúă ºþýwù ćv Ãv Ĉ~ )

)¢Åv āºÉ ¢Ùwæ³ Ĉ£wÕw{£½v ćwă āwòþz ćv½v¹ Ĉ£wĊõwù ćwă ¢ÊĄz ½¹ ï½Àz ćwă 

 ćv¾z #jĀz ĀÅ Ăþõÿv ½¹ Ćýw·½wí ü¤Æz$ Ăþõÿv ÈþĉÀñ wĉj øĊÅ¾ z ûwù¹Ā· ¿v øĊývĀ£ Ĉù
z ćv Ãv Ĉ~ ćwă ćºĊõĀ£ Èăwí ÿ ā¹wÞõv çĀå ĈÑ½v ĈåwÑv Ç¿½v ¹w¬ĉv ±¾Õ ôĊõ¹ Ă

Ĉù 7Ăýw·½wí8 ĈöĊÖÞ£ Üévÿ ½¹ )¢Åv ā¹Āz āºÉ üĊĊÞ£ ÈĊ~ ¿v ù wz ºÉwz āv¾úă ºývĀ£ Üåwþ
ï½Àz Äĉ½w~ ¹w¬ĉv xĀ¯½w¯ ½¹ Ăýv¾ñv¹ĀÅ147  <À~Āõ ãĀ¤Æĉ¾í Ć¤æñ Ăz148  ¾¤å¹ ÄĊt½

þù üĉv ¢Év¹ wù wz Ăí ćv Ă{³wÎù ½¹ ĂþõVÿv ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ½v¹¾ĄÉÎ´þù ĆêÖþù v½ ĂêÖ ¾

 wz )¢Åv āÀĊõ āÀýwÉ ó¹wÞù Ăí ¹¾í Ĉêö£ ć¹¾æz168  ¢ĊÞÑÿ ćv Ãv Ĉ~ ½w¤îă
ĈÅjÿ½ āwñ¹ÿ¾å 5 ¢Åv ā¹½ÿj ¢Å¹ Ăz ½ÿ¾ù ÿ ½Ā{Ý ÜÕwê£ yöé ½¹ v½ ĈîĉÂ£v¾¤Åv149  ÿ

āÁ½Āz āwñ¹ÿ¾å150 )wă āv¾ăwÉ ÿ Äĉ½w~ ĆùĀ³ üăj āv½ ÓĀÖ· ; ½wí¹Ā· ćÿ¾¤ù āwò¤Æĉv ìĉ
þù Ĉîĉ¹Àý ½¹ ºĉwz )¹ĀÉ ¹w¬ĉv ćv Ãv Ĉ~ ĈýĀþí ĆêÖ< ºývĀ£ Ĉù Ăí ć¿wÅ ÿ ¢·wÅ

Äýwå¹ Ćö´ù ¿v ĈÞz½ ìĉ ½¹ v½ Ăþõÿv151 ºă¹ ½v¾é; xvĀ· ºþöz ćvºÍ wz À~Āõ ãĀ¤Æĉ¾í I
 Ĉ¤ÞþÍ ±¾Õ ćv¾z v½ ĈtĒÕ ¢Í¾å üĉv Ăí ºýv āºÉ ªĊÆz Ăþõÿv ûwñºþĉwúý wz ÿ IºþĊz Ĉù

Ċöí IĂþõÿv èÕwþù ÿ ºþăºý ¢Å¹ ¿v Ăýv¿vÿ¾~ ºþözjĀz ĀÅ ĈÊ152Ĉù¾æ¤ýĀù I153  ć½ĀĊõ ÿ
ûwñ¾Pñ154 )ºþÊîz ûÿ¾Ċz ć¹wÎ¤év ćvÿÀýv ¿v v½ #Äĉ½w~ ĆùĀ³ èÕwþù$ 

 ć¿wÅ ¿wz ćv¾z ćv ĂÞÖé Çÿ¾å ûvĀ·v¾å wz 7ütÿ¾¤ĊÅ ÿÂ~8 ćv Ãv Ĉ~ Ćýv¾ñv¹ĀÅ ºÍwêù
 ½¹ ć½v¹¾ĄÉ )¹¾í ¹½Ā·¾z Üýwù wz ć½v¹¾ĄÉ ćĀÅ ¿v ¿wáj ¿v Iì¯Āí ¡wÞÖé ½¹ Ĉ¤ÞþÍ

13  ¾{ùw¤ Å2012  èĉĀÞ£ Ăz ówÅ ĂÅ ¾¨ívº³ w£ v½ wă üĊù¿ üĉv ą½wz½¹ ć¾Ċñ øĊúÎ£
v½ĀòÅ Á½Á )ºÉ ôúÝ ½wî¤zv ĂýĀñ ¾ă Üýwù ÿ ¢·vºýv155  jĀz ĀÅ ĂþõÿQv ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ½v¹¾ĄÉ

                                                           
144 PSA life Insurance 
145 PDA Insurance 
146 PSA Peugeot Citroën, Document de référence, 2012, p. 130 . 

 147  дыͭ йϠ Ϝϼ Ѐтϼϝ͟ ϸкϜм϶ ͼв йͭ ϤЂϜ ͻϜ йжϜϾϜмϼ͟ ϸжЯϠ йͭ ͻϾϝЂ м Ϥ϶ϝЂ ϰϼА ̪ͯϼϾϠ Ѐтϼϝ͟

 ЬϝЂ ϼϸ ͻϾмͭϼϝЂ ыͮтж йЂжϜϼТ ϼмлвϮ ЀтϚϼ ͻмЂ ϾϜ ϰϼА дтϜ .ϸжͭ ЬтϸϠϦ ͼжϝлϮ ϱАЂ ϼϸ ͻϼлІ
нллу .ϸІ ϰϼАв 

148 Christophe Lopez 
149 Roissy 
150 Bourget 
151 Défense ϸмІ ЬтϸϠϦ ϝ͟мϼϜ ͻϼϝϮϦ Ͼͭϼв йϠ ϸмϠ ϼϜϼЦ йͭ Ѐтϼϝ͟ ϸжвϦмϼϪ м ͻϼϝϮϦ ͻϝк йЯϲв ϾϜ  
152 Clichy-sous-Bois 
153 Montfermeil 
154 Livry-Gargan 
155 George Ségura 
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 Ăí ¹¾í ÷ĒÝv ¿ÿ½ ûwúă ½¹ āºÉ ¾Ê¤þù ćv ĂĊýwĊz ĈÕ< Ãv Ĉ~ āÿ¾ñ Ăí ¢ÆĊý üîúù
 ¿v È¸z üĉv ½¹ ¢õÿ¹ ćwă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¿v ćv )ºþí ć½v¹¾z ā¾Ąz ĂêÖþù ćwă üĊù¿

 Ăí Ĉtwă üĊù¿ ćÿ½ ¢í¾É üĉv Ăí ¢ÆĊý üîúù300  āºÉ ć½v¼òÉ¿½v ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù
)¹¾{z ¹ĀÅ ¾zv¾z ÿ¹ ÿ ºþí ĂöùwÞù ï½Àz Äĉ½w~ āwò¤Æĉv ÈĉwÊñ ¿v Ä~ ; 

 øĊ·ÿ ć¿wÅ Ĉõwù ºýÿ½ ôĊõ¹ Ăz v½ ć½v¹ Ăĉwù¾Å ÷wÚý Ëw· ĈòýwòĊz¹Ā·¿v øÆĊõv¾{ĊõĀuý
¢Åv ā¹¾í ¾£ 156 Ăĉwù¾Å çÿºþÍ ½¹ ûv½vºùwĄÅ āÿ¾ñ Ăz Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ ¢í¾É ìõwù )

 wă Ĉtwîĉ¾ùj ĆúĊz çÿºþÍ )¢ÅĀĊ~ ºăvĀ· ûwýj Ăz āºþĉj ½¹ IºÉwz Ă¤Évºý èöÞ£ ć½v¼ñ
 ćĀÆýv¾å ćwă ¢í¾É ½¹ v½ Èýwĉ¾¤Êù Ĉò¤ÆÊý¿wz ¢í½wÊù yĊ£¾£ üĉv Ăz ºývĀ£ Ĉù

 Ĉù Ĉ¤¸Å Ăz ûv¾ñ½wí Ăí ćv ĂýĀòz ºþþí ć½v¼ñ Ăĉwù¾ÅĂ¯ ºþă¹ ÌĊ¸Ê£ ºþývĀ£ 
 Ă¬Ċ¤ý ½¹ )¢Åv Ă¤å¾ñ ¢Å¹ Ăz ºþþí Ĉù ½wí w¬ýj ½¹ wĄýj Ăí v½ ćv Ăýw·½wí ó¾¤þí ĈÆí
 Ćýv¾ñv¹ĀÅ ÿ ĈÅ½Āz Mwå¾Í èÖþù )¹½vºý üöÊĊù wĉ ÿÂ~ Iwù¾å½wí ºþýwù Ĉ{Õw¸ù ¾òĉ¹ ¾ñ½wí

ô¨ù v½ ûj ºþývĀ£ Ĉù ÿ ºý½vºý ½wí ćÿ¾Ċý Ăz Ĉtwþ¤Ýv ûv¾ñv¹ĀÅ ÿ ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¹ ówú¤Å
 ¾òĉ¹ ºþýwù ćºĊõĀ£ ¾ÎþÝ Ăzw¨ù Ăz ûv¾ñ½wí )ºý¿vºýwĊz ½ÿ¹ Ăz ã¾Îù ¿v Ä~ ć¼áwí

Ĉù ôú´¤ù v½ ĈêĊúÝ ć¾Êz ºÑ ¢ĊÞÑÿ ¾ÍwþÝ  Üåwþù ćv¾z ÿv ¢ĊÎ¸É IºýĀÉ
 ćºĊõĀ£ Üzwþù ¿v Ĉîĉ Ăz ĈþĊÉwù ¡vÀĄ¬£ ½w{ýv Ăí çwĊÅ ûwúă Ăz ûv¾ĉºùÿ ûv½vºùwĄÅ

Ĉù óÀþ£  )ºzwĉ 

wí $ ĈöúÝ ½wí Ôêå ½¹ ÷wĄÅ ¹ĀÅ øĊÆê£ Ĉõÿ )¢Åv ¡ÿ¾§ ąºþþĉ¾åj ć¾îå ÿ # Ĉ¤Å¹ ½

" ¿v I¢Å Ĉútv¹ ÈĉvÀåv ów³3  ówÅ ½¹1982 " Ăz ¿ÿ¾ùv12  ôÍw³ óĀ~ )¢Åv āºĊÅ½
 ĂÝĀú¬ù üĉv ôí ¹ÿ½ÿ wz )øĊþí ĂåwÑv ûj Ăz ºĉwz ÀĊý v½ ½v¿wz ćwă üõwÅ Ćýv¾ñv¹ĀÅ ć¿wz ¿v

ĈÞévÿ ¹wÎ¤év Ăz157 Ĉù ûv¾òĉ¿wz ă ¡ÿ¾§ ºþývĀ£ Iºþþí y³wÎ£ ā¹w¤åv ûwĉ¾« Ăz Ăí v½ Ĉtw
 Ăýv¾ñv¹ĀÅ Ĉõwù ø¤ÆĊÅ )¹½v¹ èöÞ£ ¢ĉ¾Êz ĈùĀúÝ óvĀùv Ăz Ăí ĈÞĊ{Õ Üzwþù Ăöú« ¿v

Ĉù ºývĀ£ Ĉù Ă¯ ¾ă I¢Åv āºý½¹   )ºăºz ćÀĊ¯ Ăîýj Ĉz ºÞöz 

                                                           
 156  йтϝвϼЂ йϠ ͻϸтЮмϦ ͻϼϜϸ йтϝвϼЂ ϾϜ ͻϼϜϸ йтϝвϼЂ аϝДж ϝв дϜϼмϸ ϼϸ йͭ атІϝϠ йϦІϜϸ йϮмϦ : аϮϼϦв

йϦТϝт ЬмϲϦ ͼЮϝв ͻϼϜϸ .ϤЂϜ 

 157  : аϮϼϦвͼЛЦϜм ϸϝЊϦЦϜ  ̪ϼЎϝϲ ̴ϼЊК ϼϸ ̪ϸϝЊϦЦϜ ͼЮϝв ̴Є϶Ϡ ̴ϸІϼ йϠ мϼ ϤтвкϜ йϠ йϮмϦ ϝϠ

ͼв ϼϝͭ йϠ Ϝϼ ͼЛЦϜм ̴ϸϝЊϦЦϜ ϰыАЊϜ дϜϼͅЯтЯϲϦ ϝϠ ̯ϝЛЦϜм йͭ Ϝϼ ϸϝЊϦЦϜ ͼЛЦϜм Є϶Ϡ ϝϦ ϸжϼт͵
 ͬ тͮУϦ (ͻϺОϝͭ ϸϝЊϦЦϜ ϝт) ͻϸϝЊϦЦϜ ̴ͼЮϝв ̴Є϶Ϡ ϾϜ ̪ϸϼϜϸ АϝϠϦϼϜ Ϥϝвϸ϶ м ϝкъϝͭ ϸтЮмϦжͭ ϸж

 ϼϸ ЄмϼТ м ϸтϼ϶ ϝϠ АϠϦϼв йͭͼЮϝв ͻϝкϼϜϾϝϠ ϤЂϜм ϾϜ йϦТϼ͵ϼϠ) .(ϝтϸ͟тͮт 

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C&action=edit&redlink=1
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        ÿÂ~ ûvºýw· ¡ÿ¾§ 

 ówÅ ½¹ wăÿÂ~ ûvºýw·2013  ć¹wÎ¤év Ćùwý Ă¤æă ½¹ < ªþõw¯;158  wz0131 

 ½¹ ćv Ăå¾³ ¡ÿ¾§ ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù40 " ÿÂ~ ûvºýw· )¹ĀÉ Ĉù āºĉ¹ äĉ¹½ üĊù25 

 ó¹wÞù ûj ºùj½¹ Ăí ºþí Ĉù ó¾¤þí v½ ôĊ{ùĀ£v ºĊõĀ£55  )¢Åv ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù
ÃĀÆ~v ćwă ¢í¾É ½¹ ów³ üĊÝ ½¹ wăÿÂ~159¢ývÿ I160yÅ I161 ëwĉ¹ÿ¿ ÿ162 

)ºý½v¹ ¢í¾É ÀĊý   ĆùwþõwÅ < ûºýĀù ü£Āz;163  ÿÂ~ Ăz9 Ĉù ¿wĊ¤ùv  üĉv ÿ )ºă¹
 ½¹ v½ Ç¹Ā· ¡ÿ¾§  Ă¤ÆývĀ£ Ăí ¢Åv ć¿vÿÁ½Āz ºĉº« ĆöÆöÅ ¢ĊýĀýwé ¾òýwÊý

ÿÂ~ ºýv¾£¾z )ºþí ôê¤þù ôÆý Ăz ôÆý ¡ºù ¿v½¹164  āÿ¾ñ ¢Åv¾³ ćv½ĀÉ ûÿwÞù
#ütÿ¾¤ĊÅ ÿÂ~ $ ćv Ãv Ĉ~165ÿÂ~ ¾zÿ½ )166  Ć¤Ċúí ÄĊt½ ÿ ¢Åv¾³ ćv½ĀÉ ĀÒÝ

Æĉ½j Ăz èöÞ£ ćwă ĂýwÊý Ćúă ¾òÊĉwúý IìĉÂ£v¾¤ÅvÝ ÿv )¢Åv óĀ~ ĈÅv¾íĀ¤ ĀÒ
 ĈÍĀÎ· ĈÉ¿½ÿ āwòÉwz IĂÆýv¾å ôĊ{ùĀ£v |Āöí IºÉwz Ĉù āÿ¾ñ üĉºþ¯

Äĉ½w~167 ûĀÆù½ÿv ÿ¹ äöñ168 wăºÍ |Āöí ÿ169ûĀÆù½ÿv ÿ¹ ĒĊÆĊùÿ¹ wz ÿv )170 
 Äĉ½w~ øă¹ÀýwÉ Ćö´ù ½¹ ā¹vĀýw· üĉv )ºý¹½ÿj wĊý¹ Ăz ºý¿¾å ĂÅ  ÿ ¹¾í ©vÿ¹¿v

ìĉ y³wÍ ÀĊý wĊþí ½¹ ÿ ºþþí Ĉù Ĉñºý¿ )ºþ¤Æă Ăýw· 

 ÿÂ~ ûwĊ¤Æĉ¾í wz Ĉåv¾Év ćwă ûvºýw· ÿ vÿÁ½Āz ûvºýw· üĉv üĊz ¡w{Åwþù171  ºĊĉm£

Ĉù  üÖz ½¹ ĈùĀúÝ ½Āùv ÄĊt½ ÿ Ĉýwñ½¿wz ĈõwÝ ĆÅ½ºù ôĊÎ´¤õv ß½wå ÿv I¹ĀÉ
ĒĊ£½wz Äýw¤Æþí wz ÿv )¢Åv āÿ¾ñ ĈùĀúÝ ¾¤å¹172  ÀĊý ©ÿ¿ üĉv ÿ ā¹¾í ©vÿ¹¿v

~ ûvºýw· )ºþ¤Æă ºý¿¾å ĂÅ ćv½v¹ ûvºýw· wz ôĊõ¹ üĊúă Ăz Iºþ¤Æă ûw¤Æ£ÿ¾~ ÿÂ
 ÿºĊÅ173 ÿÂ~ ć¾ĉ Ĉ£ )ºý¹¾í ¢öÍÿ174 ĈöĊÅ ÿ¹ ûÿ¿Á ûw¤Å¾Ċz¹ ½¹175   ôĊÎ´£

                                                           
158 Challenges 
159 Ipsos 
160 Onet 
161 Seb 
162 Zodiac 
163 Bottin mondain 
164 Bretrand Peugeot 
165 PSA 
166 Robert Peugeot 
167 Polo de Paris 
168 DƻƭŦ ŘΩhƳƳŜǎǎƻƴ 
169 Club des Cent 
170 5ƻƳƛǘƛƭƭŀ ŘΩhǊƳŜǎǎƻƴ 
171 Christian Peugeot 
172 Constance de Bartillat 
173 Seydoux 
174 Thierry Peugeot 
175 Jason- de -Sailly 
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 ówÅ ¿v ÿ ā¹¾í2002 ćv Ãv ÿÂ~ ¢Åv¾³ ćv½ĀÉ ¢Åwĉ½176  )¹½v¹ āºĄÝ Ăz v½
 Ĉîĉ üĊõwîÅw~ )¢Åv ĂÆýv¾å ôĊ{ùĀ£v |Āöí ĀÒÝ ÿ ûvºýw· ¿v ôÆý üĊú¤æă ÿv

õÿv wz Èýv¾¤·¹ ¿vć¿ÿ½¹ ¡Āùđ ÿ¹ ü zÿv ĂĉĀĊ177 )¢Åv ā¹¾í ©vÿ¹¿v   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
176 Peugeot SA 
177 Olivier Aubépin de Lamothe Dreuzy 
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 ôÎåн 

ûvºþú£ÿ¾§ Rć½wîăÀz 

< üĊývĀé ±ÿ½ Ăz wă ¢ýwĊ· üĉ¾£ āºþă¹ ½v¿j ÿ üĉ¾£ºz IĈÝwú¤«v ćwă ĂúĊz ½¹ yöê£

1945 )ºþí Ĉù yĉ¾¸£ v½ ĈÝwú¤«v ć½ĀĄú« ćwă¹wĊþz Ăí ¢Å ĈtwÖ· )¢Åv ; üĉv

ć¿Āí½wÅ ĒîĊý v½ w{ĉ¿ ûwĊz  ¿ÿ½15  ¾{ùvĀý2011  Ăz ÿv Ă¤{õv )¹½ÿj ûwz¿ Ăz  ÿ¹½Āz ½¹
 )ºý¹Āz Ă¤å¾ñ ĈêåvĀ£ ÿ Ĉ«ĒÞ¤Åv ĈÎ·¾ù ¿ÿ½ ºþ¯ Ăí ºĊÊĉºýv Ĉù Ĉývºþù½wí ÿ ûv¾ñ½wí
 ćwă ĂúĊz ½¹ yöê£ ¾ñv Ăí wþÞù üĉv Ăz 5 ¢Évºý ÷w¬ýv ćv¾z ĈúĄù ½wí ÿv Iüĉv ¹Ā«ÿ wz

 ¾z àõwz ĈÝwú¤«v20  IºÉwz Ĉù ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù ºý¹Āz āºÉ wÖ· yî£¾ù Ăí ĂúĊz ûwñ āºý¾Ċñ

" Ôêå ĈÝwú¤«v ĆúĊz ćwă xwÆ³ Ĉzwĉ¿½v ¢uĊă ćwă ĈÅ½¾z üĉ¾·j ÃwÅv ¾z1  ĈþÞĉ

200 Ĉù ¾z ½¹ v½ wă yöê£ ôí ¿v ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù " Üévÿ ½¹ )¹¾Ċñ80  ÓĀz¾ù yöê£ üĉv

$ ûwĉwù¾å½wí ¢ĉĀÒÝ è³ ¢·v¹¾~ Ăz ¢Åv16 wă āºþþí ÷vº¸¤Åv Ăí #ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù 
ºýv ā¹¾í ā¹wæ¤Åv ĈýwĄþ~ ÿ āºÊý ÷ĒÝv ćwă½wí ¿v v¾ĉ¿ ºýv ā¹¾îý ¢·v¹¾~178) 

 ¾Å Ăz wă ¢ĊÞÑÿ üĉ¾£ āºþþîÉ ½¹ Ăí ć¹v¾åv ÿ ûv¾ñ½wí ĂĊöÝ ìĉÁĀõĀtºĉv ðþ«
Ĉù  ćwă āĀĊù )ºþí Ĉù øĄ¤ù ĈÝwú¤«v ć½wí¹ºù ûwòþÊ£ ûvĀþÝ Ăz v½ ûwýj Ă¤ÅĀĊ~ ºý¾z

ý ĈþĊ{ÊĊ~ Ā´ý Ăz ìĉÁĀõĀtºĉv ¢ùĀÎ· üĉvÉ Ĉù āºĊ¯ ĂÆýv¾å ½¹ ĂõwÅ ¾ă ć¾ĉ¼~w I¹Ā

4  ôùwÉ Ĉ£v¿wĊ¤ùv üĊþ¯ Ăí Ĉýwýj ćĀÅ ¿v ¡wùº· ¿v ãv¾Îýv ôĊõ¹ Ăz ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù

 ówÅ ½¹ )ºýwù Ĉù Ĉéwz ā¹½Ā¸ý ¢Å¹ ¹ĀÉ Ĉù ûwÊõw³2012 ½¹ Ăí Ĉýv¾òÊăÿÂ~ I
Ăz ÿ Ă¤Æýv¹ ¹ºÞ¤ù v½ ¡wùº· ÿ çĀê³ ¢ÅvĀ·½¹ ûvºêå ¢öÝ Iºýv ā¹Āz ówÞå Ĉýwzºĉ¹ ÿ āÂĉ

 ¹Àý ĈÝwú¤«v ć½wÆù¾É ÿ Ã¾£ wĉ ûj yÆí ćv¾z ÷vºév ĈñºĊ°Ċ~ I¡wÝĒÕv ûvºêå
 Ĉõwù ¾êå Ăz ôĉđ¹ Ćúă )ºýv ā¹¾í ĈtwÅwþÉ ¢ĊÞÑÿ üĉv ôĉđ¹ ûvĀþÝ Ăz v½ üĊõĀúÊù

Ĉù ÓĀz¾ù ûwýj  ÿ ĈÝwú¤«v çĀê³ ¿v ãv¾Îýv wz ¡ÿ¾§ ¿v ûwùÿ¾´ù üĉv ćºýÿ¾ĄÉ )¹ĀÉ
 ¡wzw¸¤ýv ½¹ äĊÞÑ ¢í¾É wz Ä Å Ă¬Ċ¤ý ½¹ I¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ć¾¤úĊ·ÿ ¢ĊÞÑÿ ½¹

 ÿ¹ üĉv yĊí¾£<ãv¾Îýv ;ºþí Ĉù ¢ĉvºă ĈÝwú¤«v Ĉñºý¿ ćvÿÀýv Ăz v½ ûwýj179) 

                                                           
 178 ЬϼϦжͭ м ͼϠϝтϾϼϜ ϤϚтк ̪ͼКϝвϦϮϜ ḱвтϠ ϼϸ ϞЯЧϦ йтЯК иϾϼϝϠв ḰϼϝϠϼϸ ϤϝКыАϜ ЄϼϜϾ͵ ̪ͼЯв ЀЯϮв

 ϼϸ иϸІ АϠЎ ̪дϝтϦ ͬтжтвмϸ АЂмϦ иϸІ йϚϜϼϜ ̪ͼКϝвϦϮϜ ḱвтϠ ͼЮϝв дтвϓϦ дтжϜмЦнф  дϚмͩнлмм. 
179 Voir le siǘŜ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƴƻƴ-recours aux droits et service :  
http://odenore.msh-alpes.feΣ Ŝǘ h59bhw9Σ[Ω9ƴǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ζ fraude sociale ». Le 
scandale du non-recours aux droits sociaux, Paris, La Découverte, 2012. 

http://odenore.msh-alpes.fe/
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 Ĉù¹¾ù ½wÊév ½¹ w¤³ yöê¤ù ¹¾å ÿ ¾Ċêå ¹¾å ĈýwÞù ĈÝvº£ Ăí øĉ¾Ċòz āºĉºý øĊývĀ£ Ĉúý ÿ

w¬þĉv ½¹ )ºùw¬ýwĊz ÀĊý û¹v¹ Āõ Ăz ºývĀ£ Ĉù Ăí ĈÝĀÑĀù I¢Åv ªĉv½ ÀĊý Ĉù vĀ£ Ăz øĊý
 ćv¾z ÿ½¹Ā· üĊÆĊýwîù ìĉ Iā¹¿ ¢{ĊÎù û[¹½Pv ûw¤Åv ½¹ IøĊþí āºþÆz ćv ĂýĀúý ¾í»
 ¹¾í Ĉù ½wí āwĊÅ ôîÉ Ăz v½ Ă{þÊîĉ ôĊÖÞ£ ćwă¿ÿ½ Èýv¾¤·¹ ôĊÎ´£ ©½w¸ù üĊùm£

 ÛĀÑĀù üĉv ÿ < āwĊÅ ½wí ; )¹ÿ½ Ĉù Āõ Çv ĂĉwÆúă ÔÅĀ£ 

Àýÿ¾òýđ ìĊýwĉ180 ñ Ĉù ºþöz ćvºÍ wz ÿ ĂýwÞÕwé 5 ºĉĀñ Ĉù ºĉĀ<ĈÝwú¤«v ¾êå ©ÿv üĉv 
 ¢Å;))) 

  )Ăýwù¾É Ĉz Ĉ£wĊõwù ¡¾«wĄù IĈ£wê{Õ Ç¿½ÿ IĈ£wĊõwù yöê£ 

 ¾{ùw¤ Å ½¹2012Āý½v ¹½wý¾z ćĀÅ ¿v ĈîĉÂöz ¢Ċöù ¢ÅvĀ·½¹ I181  Ăå¾³ ¡ÿ¾§ üĊ¤Æ¸ý

 wz ĂÆýv¾å ćv24 3  ówÅ Ĉ¬þÅ Ă{£½ ¢Å¾Ąå ÃwÅv ¾z ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù2013  Ă¤æă ½¹
ªþõw¯ Ćùwý182I Àz½Āå Ćö¬ù Ć¤æñ Ăz ûwĄ« ¡ÿ¾§ üĊúă¹¿wĉ ÿ183  ûwĊöĊõ ¾Å ¢Ê~ v½ ÿv Ăí
½Āîýw¤z184  ðþ« ÷ĒÝv Ăzw¨ù Ăz ÛĀÑĀù üĉv   )ºÉ ćv ĂýwÅ½ ów¬þ« y«Āù I¹Āz ā¹v¹½v¾é

 ĂĊöÝ9 )ºĉ¹¾ñ Ĉêö£ ºþþí Ĉù Ĉñºý¿ ¾êå Ô· ¾ĉ¿ Ăí ćĀÆýv¾å ûĀĊöĊù 

« ûj wz ºýĀĊ~ ½¹ ĈñºÉ ¢ýwĊ· ÃwÆ³v I¢¸Å ûv½ÿ¹ üĉv ½¹ ½¹ ĂíºÉ ½wîÉj Ĉýwĉ¾
 ºĊé ¿v ûwÉ¹Ā· û¹¾í ¹v¿j Ĉ~ ½¹ Ôêå Ăý wă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ )¹Āz ¾¤î{Å ¡wĊõwù ćĀ¬¤Æ«
 ćwăºþz ÿ ºĊé Ä~ üĉv ¿v ûwÊĉwă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ ą½wÉv wz Ăîöz ºý¹Āz ¡wĊõwù ¢·v¹¾~
 Ăĉwù¾Å ĈýwĄ« ¢ĉĀă yÆí ćv¾z ćÀù¾£ Ăz Ăí ºý¹¾í Ĉæý ÀĊý v½ Ĉöù ¢ĉĀă Ăz ÓĀz¾ù

ĉº{£ ć½v¹ ć½v¹ Ăĉwù¾Å Ĉ¤Å¹v¾å wz ºþz ÿ ºĊé ¿v ¹v¿j ć½v¹ Ăĉwù¾Å ĈþÞĉ )¹Āz āºÉ ô

Ĉù ówâÉv v½ ćv āÂĉÿ āwòĉw« ûj ½¹ Āý½j ¹½wý¾z ûwúñ Ĉz Ăí Ĉõwù )ºþí 

 ówÅ ¿v ¡wùvºév üĉv2011 ôíÿv ½¹ āwò¤ùwév ìĉ Āý½j ¹½wý¾z I¹Āz āºÉ ā¹wùj185  ć½vºĉ¾·
vÿ ôÆíÿ¾z ¡Ē´ù üĉ¾¤îĊÉ ¿v Ĉîĉ ½¹ Ăí I¹¾í ¿v ć½wĊÆz Ăí Ĉtw« ĈþÞĉ āºÉ Üé

āºĉÀñ wþîÅ w¬ýj ½¹ Ĉ£wĊõwù ûv¾«wĄù  û½Āõ āwòÉwz ¿v )ºýv186  ½¹ Ăí ¢ÆĊý ½ÿ¹ ûvºþ¯

                                                           
180 Yannick Langrenez  дϝϦЂϜ иϜм϶ ͻϼмлвϮ м ϤЂтжмвͭ дϝ͵ϸжтϝвж ͻϝк йЧАжв двϮжϜ ЀтϚϼ
 мжͩ йвмϦ ϤͭϼІ ϸжвϼϝͭ ̪дϸϼϜ 
181 Berbard Arnault 
182 Challenges 
183 Forbes 
184 Liliane Bettencourt 
185 Uccle ͬтͩЯϠ ϼϸ ЬЂͭмϼϠ ḱЧАжв ϼϸ ЬЂмϼϠ дϝϦЂϼлІ ϼϸ  
186 Cercle de Lorraine  ϼϸ мффу ЬϝЂ ϼϸ йͭ ϤЂ ͼͮтͩЯϠ ͼϦЛжЊ ͻϼϝϮϦ двϮжϜ ϝт иϝͺІϝϠ ͬт

 иϸІ ͻϼϜϺͺжϝтжϠ ЬЂͭмϼϠ 
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 wă ĂýwÅ½ ûwò{¸ý ÿ ĈÅwĊÅ ćwă ¢ĊÎ¸É I¡½w¬£ ûv¹¾ù ÿ āºÉ ¾ê¤Æù āwò¤ùwév ìĉ

 )ºý¾z Ĉù ¾Å Ăz w¬ýj ½¹3  ¾{ùwÅ¹2006  ¢{Åwþù Ăz Ăí øĉ¹¾í ¢í¾É ĈþÊ« ½¹ wù
ĒîĊý Èåºă ÿ ºÉ Ĉù ½vÀñ¾z wÒÝv ûvºý¿¾å ćv¾z  Ăĉ¾Ċ· üú¬ýv ìĉ ÔÅĀ£ Äĉºé ć

 )¹Āz ûwÕ¾Å Ăz Ē¤{ù ûv½wúĊz Ĉñºý¿ ¢ĊÞÑÿ ć¹Ā{Ąz ćv¾z Ĉõwù ìúí ć½ÿj Üú«
½¾å ¡¾{õj ¾¤·¹ üõĀòÅ187  ìĉÂöz āwÉ¹w~ ć¾òĊ¬ýwĊù wz Ç½º~ )¹Āz ówÞå ĈöĊ· w¬ýj ½¹

½vºùwĄÅ ¿v Ĉîĉ IĂ¤åwĉ iwê£½v ¢Ċåv¾Év Ć«½¹ Ăz ìí ½¹ ćĀÆýv¾å ćwă ¢í¾É øĄù ûv

40 ÀtĀÅ ĂÆýv¾å ¿wñ Iów£Ā£ Ăöú« ¿v ¢Åv188  Á½wåđ ÿ189xĀöí ĈíÿÁ ĀÒÝ ÿv )190  
 ÿ Āý½j ¹½wý¾z )¢Åv  Äĉ½w~ Ã½Āz ćwĄÉ¿½v üĉ¾£ āºÉ Ĉtwúý ÈĊz ¿v Ĉîĉ Ăí ā¹Āz
 xv¾É ćºĊõĀ£ ë¾¤Êù ¢Ċîõwù wĄýj )ºý¾òĉºîĉ wz ¹w´£v ½¹ º¤Å ÿ ¹v¹ ûwĄ« ½¹ ½¾å ¡¾{õj

«½¹ûĀĊöĊùv ¢þÅ ìĉ Ă191#ûĒz óvĀÉ Ā£wÉ$ ºĊæÅ yÅv µwí ÷wý Ăz I192  ½wĊ¤·v ½¹ v½
 ºþăvĀ· ¾òĉºîĉ ¡wéĒù ćv¾z ćv ā¿w£ ćwă ¢Í¾å ôÆíÿ¾z ½¹ ¢Åÿ¹ ÿ¹ üĉv )ºý½v¹

¢þÅ ë½w~ ½¹ ¡ÿv āwù ½¹ üĊþ°úă ÿ I¢Év¹( Ă~ÿ¾£193 ć¾°íđ ĈýĀîÆù ĂÝĀú¬ù ½¹ I
ºþ¤Æă ĈăĀîÉwz ćwăĒĉÿ ìõwù w¬ýj ½¹ ìĉ ¾ă Ăí )ºþþí Ĉù ¢éĒù ¾òĉºîĉ wz 

 Ăz ûwþ°úă ÿ ºă¹ ¾ĊĊâ£ v½ Çv Ĉ£wĊõwù ¢ùwév ô´ù ºăvĀ· Ĉúý Ăí ºĉĀñ Ĉù Āý½j ¹½wý¾z
 ôîÊù ĈöĊ· ĈtwÝ¹v üĊþ¯ Ăz ½ÿwz Ĉõÿ )ºă¹ Ĉù Ăùv¹v ĂÆýv¾å ½¹ Èĉwă ¡wĊõwù ¢·v¹¾~

 Mw{ĉ¾ê£ )¢Åv140  ¿v420 $ v ÷v ćÿ óv āÿ¾ñ ½¹ ¢í¾ÉLVMH#194  ¢ĉ¾ĉºù Ăí
z v½ ûj ºă¹ Ĉù ā¿w«v wù Ăz Ăí ĈÝĀÑĀù I¢Åv āºÉ Üévÿ Ĉ£wĊõwù ¢ÊĄz ½¹ ¹½v¹ āºĄÝ Ă

 Ăí øĉ¾Ċòz Ă¬Ċ¤ý < ¡wĊõwù ć¿wÅ ĂþĊĄz;195  ć½w¬£ āÿ¾ñ ć¾îå ¡wĊõĀâÊù ¿v Ĉîĉ
)¢Åv ā¹Āz 

                                                           
187 Albert Frère 
188 GDF SUEZ 
189 Lafarge 
 ϼϸ ЄКϜϸ ϤϝвϝͮϲϦЂϜ ͻϜϼϠ ͼжϝвϦ϶ϝЂ ϤъмЊϲв ЄмϼТ аϝлϦϜ йϠ йͭ ͼϦͭϼІ дϝвк ͩϼϝТъ : аϮϼϦв

 Ḱϸжмϼ͟ дтϜ ϼϦІтϠ дϸмІ͵ ϾϜ ϝϮжтϜ ϼϸ .ϸмϠ йϦТϼ͵ ϼϜϼЦ ͼϚмϮϾϝϠ ϸϼмв йтϼмЂϦ ϝϠ ͩϼϝТъ ͻϼϝͮвк аЂтϼмϼ
.ажͭ ͼв ͻϼϜϸ ϸм϶ 

190 Jockey Club 
191 Saint-Emilion 
192 Château Cheval blanc 

 ϞϜϼІ ͻϼАϠ дтϼϦжϜϾϼϜ ̪аϸϼͭ мϮϦЂϮ ϤжϼϦжϜ ϼϸ Ϝϼ ϞϜϼІ дтϜ ͫϼϝв ͻмϝͮϮжͭ ͻмϼ ϾϜ : аϮϼϦв

 дыϠ ЬϜмІофп  ϝϦ м мϼмтммрф  м мϼмтмффр  ϼϦтЮ ϼк .атж м ϼϦтЮ ͬт мϼмтмоол .мϼмт  йϦϠЮϜ

 ͻϼϦтЮ ͻϝк ϞϜϼІ ϝϠ ϞϜϼІ Имж дтϜ ϤмϝУϦ Јт϶ІϦн  ϤвтЦ ͼЮм .ϸмϠ ϸкϜм϶ дϝ͵ϸжжϜм϶ ḰϸлК йϠ мϼмт

 Ј϶ϝІ Јт϶ІϦ ̯ъϝвϦϲϜ .ϸкϸ ͼв дϝІж ͼжІмϼ йϠ Ϝϼ ͼϦϝЧϠА ḱЛвϝϮ ϼтϺ͟ϝж ϼмϠК Ͼϼв ϝк ϞϜϼІ дтϜ
 ϞϜϼІ ͻϝк èмϼͭ ϸжϜϼ͵ ç.ϤІϜϸ ϸкϜм϶ Ͼϝтж ͼЊϝ϶ ʹжкϼТ йϠ 

193 Saint-Tropez  йжϜϼϦтϸв ЬϲϝЂ ϼϸ йЂжϜϼТ ͻϝкϼлІ ϾϜ 

 194  ͼвЂϼ аϝж ͥϜ аϜ ͻм ЬϜ±t Hennessy Å Louis Vuitton S.AMo  Ϲзͧ ͻнЃжϜϽТ ϥͭϽІ

ͼϧуЯв ЁͭнЮ ͻϝкъϝͭ ḰϹзкϸ йϚϜϼϜ 

 195  ϰыАЊϜ : аϮϼϦвOptimisation fiscale  ЬͮІ йϠ ϝϮжтϜ ϼϸ йͭèϤϝтЮϝв ͻϾϝЂ йжтлϠ ç йвϮϼϦ

ЧϠА дϝ͵ͩϜм ʹжкϼТ дϝ͵ͩϜм ϾϜ ͼͮт аϜ иϸϼͭ дϝϠϾ ϼϜϾϠϜ ϝϠ ϤϼϸЦ ЬϝвКϜ м дϝϠϾ РтϼϲϦ ͻϜϼϠ ϜмͩϼмϠ ḱ
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 Ĉîĉ ĈþÞĉ IĂ¤åwĉ ¢Å¹ ûvºz Ăí ¢Åv Ĉăwòĉw« ûj wz ðþ£wòþ£ ºýĀĊ~ ½¹ Āý½j ¹½wý¾z ½w¤å½
¬£ ûv¹¾ù üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ ¿v Ĉăºýwù¿wÅ ĈýwĄ« ²ÖÅ ½¹ Èĉwă ¢ĊõwÞå Ăí ûwĄ« ½¹ ¡½w

Ĉù Ăí ¹½v¹ v½ ĈÞöÖù ûwÅwþÉ½wí ¡wùº· ºĉ¾· ûwîùv ÿv )¢Åv āºÉ  ćwă½wí āv½ ºþývĀ£
 ĂÑ¾Ý ûwÉ¹Ā· lº{ù ½ĀÊí ½¹ ¡wĊõwù ¢·v¹¾~ ¿v ï½Àz ćwă ¡ÿ¾§ Àĉ¾ñ ćv¾z ć¹ºÞ¤ù

)ºþþí 

¬¤Æ« ½¹ ¿ÿ¾ùv Ăí ćv Ăê{Õ I¢Åv ûwýj Ćê{Õ Iûwýj ¢Ċöù ¢Åv Ĉtwă¹ĀÅ üĉ¾¤Ąz ćĀ
 óv¾{ĊõĀuý ć½v¹ Ăĉwù¾Å ć¿wÅ ĈýwĄ« yöé ½¹ Ăí ā¹Āz Ĉtwă ¢Í¾å ¾z Ĉþ{ù ûj ĆÊĉ½ Ăí

)¢Åv āºùj øăv¾å ûwÊĉv¾z 

 ôĉ½ÿj ½¹ ¹½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ Ăí Ĉ£½ºé ¹Ā«ÿ wz Āý½j ¹½wý¾z2013  ¢Ċöù yÆí ¿v ºÉ ½Ā{¬ù
Ąú« ûw¤Å¹v¹ µwí ÿ ûwĊ«½w· ¾¤å¹ v¾ĉ¿ Iºþí ¾Úþå¾Í ĈîĉÂöz½¹wÍ Ĉæþù ćl½ ć½Ā 

 ºýĀùĀõ Ćùwý¿ÿ½ wz Āò¤æñ ½¹ Ĉõÿ )¹Āz ā¹¾í11  ôĉ½ÿj2013  Ăýw¤Åÿ¹ üĄĊù ą¾Ą¯ wz

Ĉù ã¾³ )ºý¿ 

 5 ºĉĀñ Ĉù ÿv< ëv¾¤Év Ăz ºĉwz ć¹Ā{Ąz ćv¾z ÇĒ£ I½ĀÊí ¢ĊÞÑÿ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz
Êí ąºþĉj Ăz ¹wú¤Ýv  ÿ ĂÆýv¾å Ăz ÷v Ĉò¤Æ{õ¹ ø¤ÅvĀ· Ĉù ¢í¾³ üĉv wz )¹ĀÉ Ă¤Év¼ñĀ ÷½

 øþí ¿v¾zv v½;) 

Çÿ½ ÿ ½wí ½Ā¤Å¹ IĈ£wĊõwù ¡¾«wĄù 

<ûv¾«wĄù Ăz ĈtĀñ ºùj ÇĀ· ;½ĀåĀõ üõj Ćõwêù¾Å üĉv196  ½¹< ü¤Æĉ¿ xĀ· ÿ ¢ýĀîÅ
ìĉÂöz ½¹ ;½Ā¤îĉÿ ÿ ¢ĊõÿÁ Ćö¬ù ½¹ ā¹wÞõv çĀå ą½wúÉ ½¹197  Ăz Ăö¬ù ÷wý IāºÉ ¾Ê¤þù

Ătÿ½¹ ¢ĊõÿÁ ÿ ĀñĀă ½Ā¤îĉÿ ºĊÞ{£198 î³ y{Å Ăz Ăí ¹½v¹ ā½wÉv ćĀÅ ¿v ¡v¿w¬ù ø
 ½¹ Ăí ĈÊív¾ù ûv¾ñ½wí ûv¾«wĄù ¿v ½ĀÚþù w¬þĉv ½¹ )ºýºÉ ½v¾å Ăz ½Ā{¬ù ÷ĀÅ ûĀuö~wý
 ¡wĊõwù ¿v Ăí ¹½v¹ ā½wÉv ćĀÆýv¾å ûvºþú£ÿ¾§ Ăz Ăîöz ¢ÆĊý ºþ¤Æă ćºĉ ½wí ćĀ¬¤Æ«

                                                           
 ͼв ϭтϜϼ ϜмͩϼмϠ ḱЧϠА ͻмЂ ϾϜ йͭ дтмж дϝ͵ͩϜм ͼвϚϜϸ ϤϝтЊмЊ϶ ϾϜ ͼͮт .ϤЂϜ йжтϸϝвж ϤϜϾϝтϦвϜ м
 ϸϼмв ϼϸ йͭ йжмͺжϝвк ̪ϸкϸ ͼв имЯϮ ЀͮК ϼϠ Ϝϼ ͼЯЊϜ ͻϜмϦϲв йͭ ϤЂ ͼжϝ͵ͩϜм ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϸІϝϠ

èͼКϝвϦϮϜ ϰϼА çІ ͼЦϼмϝ͟ йϠ) атϸтϸ Ḱϼϝвммо  Ͼтж ϝϮжтϜ ϼϸ (ϸтжͭ йЛϮϜϼвèϤϝтЮϝв ͻϾϝЂ йжтлϠ ç ϝт

 è ϤϝтЮϝв ͻϾϝЂ ϼϪͭϜϸϲ ç ϼмДжв йͮЯϠ ϤЂтж ͻϼϝϮϦ ͻϝлϦͭϼІ ͻϜϼϠ ϤϝтЮϝв ϼϪͭϜϸϲ Ϥ϶Ϝϸϼ͟ ͻϝжЛв йϠ
.ϸкϸ ͼв ЬϾжϦ дϝжϐ ͻϜϼϠ Ϝϼ ϤϝтЮϝв Ϥ϶Ϝϸϼ͟ йͭ ϤЂ ͻϼϝͭ иϜϼ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ 

Ϝ ͻϼϝϮϦ ͻϝк ϤͭϼІ иϝ͵ϸтϸ ϾϜ ϤϝтЮϝв ͻϾϝЂ йжтлϠ ϝт ϝкϼмІͭ ϼϸ ͼϦϝтЮϝв ФмЧϲ дϼϝЧϦ аϸК ϾϜ иϸϝУϦЂ
 иϜϼ дтϜ .ϸжкϸ ЬϾжϦ дϝІϸм϶ ϼмІͭ ϼϸ ͼϦϝтЮϝв ϼϝϠϮϜ ϤтϝКϼ ϝϠ Ϝϼ ϤϝтЮϝв дϜϾтв ϝϦ ϤЂϜ ϼͺтϸ ͻϝк атͩϼ

.ϸϼϜϸ ϤмϝУϦ ͼϦϝтЮϝв РЯ϶Ϧ ϝϠ иϸІ иϸтвϝж ͼϦϝтЮϝв ͻϾϝЂ йжтлϠ аϝж йϠ йͭ ϼϝͭ 
196 Alain Lefebvre 
197 Juliette et Victor 
198 Juiette Drouet ЬϝЂ рл ͼА м͵мк ϼмϦͮтм ϼϦ϶ϸ ϤЂмϸ м ϼϦϑϦ ϼͺтϾϝϠ 
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Ăĉwù¾Å ¾z ć½w{«v199  ½v¾å ćĀ¬¤Æ« ½¹ ¢Åv ìĉÂöz ¿v ¾£đwz ûj ûvÀĊù ĂÆýv¾å ½¹ Ăí
 w£8 ºþ¤Æă ćv Ăå¾³ ćwă Ã½¹j I½wòý Ăùwý¿ÿ½ üĉv Ć¤æñ Ăz )7ºþþí xwþ¤«v ûj ¢·v¹¾~ ¿v

 ½¹ ÿv ¢Év¹¹wĉ Ăí ĂýĀòýwúă I¢Åv ôÆíÿ¾z ½¹ ĈÎ¸É ÿWhoõs Who in 

France 2013 Ĉù ûwÊý  wz ºýĀĊ~ ½¹ 7Ĉ£wĊõwù8 ½v¾å üĉv Iºă¹<¾ĉ¼~wý ĂÉº· èÖþù 
å ÷w¬ýv¾Å Ăí øĊýv¹ Ĉù ĈzĀ· Ăz Ăí ¢Åv ûvºþú£ÿ¾§ ½wîÉévº³ ¹Àù ¢Å¹ ûvÀĊù Ôê ô

¹¾í ºăvĀ· Øæ³ v½ ); ûwò{¸ý üĊz ćºĊùv wý IĈý¿ ÷wĄ£v w¤³ ÿ üÙ iĀÅ ćwÒå üĉv ½¹
 ćĀÆýj ûwêæ· ¢ĊÞÑÿ ½¹ āºþþí ºĊõĀ£ ûwò{¸ý üĉv )¢Åv āºÉ ¾Ċñv¾å ÀĊý āºþþí ºĊõĀ£
 Ĉù ¿v¾zv v½ ûwÉ¹Ā· Ĉ¤ĉwÑ½wý ûwÊĉwăÿ¿½j ÿ ºĊùv û¹v¹ ¢Å¹ ¿v wz IºþþĊz Ĉúý v½ ôýĀ£

þíºý¾Ċñ Ĉù ½v¾é ¡¾æý ¹½Āù Ĉăwñ w¤³ ÿ ¹½vºý ¢Åÿ¹ v½ wĄýj Äî°Ċă Ăí Iºþ); 

Āĉ¹½w~ ÿ¹ ½v½Á ºþýwù Ĉýv¾òĉ¹ ÿ wă Āý½j ¹½wý¾z ºþýwù ć¹v¾åv Ăz Ĉõwù ºĊÞ{£ ¿v äÅm£ ¿v¾zv200 
 Ăz Ç¿½ÿ ÿ wă¾þă ûwĄ« ¢¸{ÉĀ· ćwă ¡ÿ¾§ ÿ ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăí ºă¹ Ĉù ā¿w«v

ĀÉ ôĉº{£ ¡wĊõwù ą½v¹v ûwĊýwz¾é ¢ĊÞévÿ ûºýwÉĀ~ ½¹ v½ ûwýj ¢ÅvĀ· ów³ üĊÝ ½¹ Ĉõÿ )ºý
 Rćÿ½Āĉ wă¹½wĊöĊù Ăí Ĉ£wĊõwù ¢ÊĄz ½¹ ûwÊĉwă óĀ~ û¹¾í ûwĄþ~ ĈþÞĉ ºþí Ĉù ½wîÉj
)ºþí ¢·v¹¾~ v½ Ĉ¤õÿ¹ Ïÿ¾é ÿ Ă«¹Āz Ĉ¤Åwí ā¹¾¤Æñ ôîÉ Ăz ºývĀ£ Ĉù āºÉ ûwĄþ~ 

ÿ¾æz üĉĒýj v½ āÿÀ« üĉv ½Ā¤îĉÿ ÿ ¢ĊõÿÁ Ćö¬ù Ĉ¤ý¾¤ýv ¢ĉwÅ¹ wù ÿ ºýwÅ½ Ĉù Ç ówÅ ½

1986  Ăz ĈöĊ· øĊþí èĊê´£ ºþú£ÿ¾§ ćwă ā¹vĀýw· ÛĀÑĀù ćÿ½ øĊ¤å¾ñ øĊúÎ£ Ĉ¤éÿ
 āv½ wz ï½Àz ć¿vÿÁ½Āz Ĉñºý¿ ąĀĊÉ Ăöú« ¿v ā½wúÉ üĉv  )øĉ¹Āz ºþúéĒÝ ûj ûºývĀ·
 ûwzwĊ· ¿v Iw{ĉ¿ ćwă Ăö´ù )ºþí Ĉù øĊÅ¾£ MĒùwí v½ ºĊÞ{£ ½¹ āwòĉw~ ¹w¬ĉv ćv¾z Ĉtwă½wí

õôÆîĉv ÿ ôíÿv ½ÿw¬ù ćwă È¸z w£ ÀĊtĀ201 ćwăº¤Å ÿ ¹v¹ ąÂĉÿ ï½Àz ćwĄîýwz )
ºöĊÊ£ÿ½ ºþýwù ĈÍĀÎ·202  ôĊîÊ£ ćv¾z wă üú¬ýv ÿ ¾ĉvÿ¹ IóĀ~ ć¿wÅ ā¾Ċ·» ćv¾z

 ĈéĀê³ ôtwÆù )¢Åv āºÉ ā¹¾úÉ¾z āÿÀ« üĉv ½¹ ìĉÂöz ½¹ ºĉº« Ôzvÿ½ ¹w¬ĉv ÿ Ăî{É
 ĈòýĀò¯ ów¨ù ćv¾z IāºÉ ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ ÀĊý ºĊæù<  Ă¤Év¹ ĂĊ«Ā£ Ăz ć¿wĊý Ăîýj Ĉz ©v¾·v

ºÉwz  ); ½¹ Ăí Ĉõwù ½Āùv ÿ Ăĉwù¾Å ûwĉ¾« Ĉtv¹¿ ¡v½¾êù wz øÆĊõv¾{ĊõĀuý )¾ĉ¼ õ¹ Ćùwý¾z
 ¹v¹ ā¿w«v I¢Åv ûv¾¤Ċù vĀÆýv¾å ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ā½ÿ¹ ÿ¹ ûĀĉºù ć¹wĉ¿ ¹ÿº³ w£ ĂÆýv¾å

 ½wÞÉ ¹ĀÉ wĊĄù ĈþĉÀòĉw« ûv½wí ÓwĊ¤³v ćv¾z Ăí< ĉ¿ ¢¸{ÉĀ· ćv¾z Ĉñºý¿ Iü¤Æ

                                                           
 199  аϮϲ ϾϜ йͭ ϤЂ ͼϦϝтЮϝв м ϤЂϜ ϸвϐϼϸ ϼϠ ϤϝтЮϝв ϾϜ ϤмϝУϦв ̪ϤмϼϪ ϝт йтϝвϼЂ ϼϠ ϤϝтЮϝв : аϮϼϦв

.ϸмІ ͼв йϦТϼ͵ йтϝвϼЂ м ϤмϼϪ ͼЯͭ 
200 Gérard Depardieu  

Ϡ ͼͭϼϝв ϝϠ ϞϜϼІ Ḱϸжжͭ ϸтЮмϦ ̪йЂжϜϼТ ͻϝвжтЂ ϼͺтϾϝϠ : аϮϼϦв .Єϸм϶ аϝж йо  йтмжϜͩнлмо  ϼтвтϸъм

ϸϼͭ ̭ϜϸкϜ мϜ йϠ ͼЂмϼ ϤтЯв дтϦм͟ 
  
201 Ixelles 
202 Rothschild 
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øĊþĉÀñ ¾z v½ ĈýwĄþ~  ;¡ÿ¾§ ĈýĀþí ć½wz ÿ ºþz Ĉz Ä~ üĉv ¿v  çĒ·v Ĉz ÿ ºĊé Ĉz ćwă
)ºþí Ĉù äĉ¾Þ£ v½ 

 üĊþ°úă Ăz Ĉõÿ ¹wĉ¿ óĀ~ IóĀ~ wz ć¹wÎ¤év ĆþĊù¿ ½¹ I¡ÿ¾§ ówîÉv ¹ºÞ¤ù ¹wÞzv āÿÀ« üĉv
¢í¾É ¡wâĊö{£ wz Ĉòþă¾å  ĆþĊù¿ ½¹ Iwă Ĉ«v¾³ ½¹ ć¾þă iwĊÉv ąºþÉÿ¾å ćwă ĈÝwú¤«v

 wz Ăþĉ¹wúý ĆþĊù¿ ½¹ ÿ wă üú¬ýv ÿ ¾ĉvÿ¹ wz< ĈòêĊöÅ ÇĀ·  ; ÈĊåj Ă´æÍ ¾ă ½¹ Ăí
 Ç¾¤Æñ üĉĀý Ćö³¾ù ½¹ Ăí ¹½v¹ Ĉù ¾z Ĉ£đĀ´£ ¿v ā¹¾~ üĉv ¾z āÿĒÝ Ĉõÿ )¢Åv āºÉ
wĄþĉ¾£ºþú£ÿ¾§ I¢Åv ā¹v¹ ćÿ½ ĈÝwú¤«v ¡wê{Õ üĊz wăÿ¾Ċý û¿vĀ£ ½¹ ć½v¹ Ăĉwù¾Å ÷wÚý 

v ûwÊÞåwþù yÆ³ ¾z Ăí ºþþí Ĉù øĄ¤ù ā½vĀúă v½ ûv¾ñ½wí ÿ ºýĀÉ Ĉù ©½w· ½ĀÊí ¿
ûwýj ćw¤îĉ ćvº· ćv¾z  )ºýĀÉ Ĉù ÷wú£ ûv¾ñ ÿ ºþþĊòþÅ ½wz ¢Åv óĀ~ Èùwý Ăí 

ûºÝ ßwz ½¹ ûvºú£ÿ¾§ IĈ£wĊõwù ¢ÊĄz 

ëv¿Ātwí ÷ÿ½Á IĂ«¹Āz ¾ĉ¿ÿ Ăz ÓĀz¾ù ĈtvĀÅ½203  Ăz Ăí ÄĊtĀÅ ½¹ Ĉîýwz xwÆ³ ìĉ wz
Ĉù IāºÉ ôê¤þù ½Ā~wòþÅ ôòþ« û¹¾í ½w¤¤Åv ¾¤Ąz ćv¾z ºÉwz Ĉ¤·½¹ ¢ÆývĀ£204 ćwÊåv )

 IĈ¤õÿ¹ ½Āùmù ìĉ ć½wîăÀz2  ôĉ½ÿj2013  ĂĊöÝ ā¿½w{ù È¤ĉ½Āùmù Ăí ć¾ĉ¿ÿ ĈþÞĉ
Ĉ~ v½ ÛĀÑĀù üĉv wă ĂýwÅ½ )¢Åv ½ĀÎ£ ¿v ©½w· Ĉ¤ĊÞévÿ ā¹Āz Ĉ£wĊõwù yöê£ ñ )ºý¹¾í ć¾Ċ

 ¡wÉ½vÀñ ÿ ½wí ûwùÀúă Mw{ĉ¾ê£ ºÞz ¿ÿ½ ÿ¹ Ĉõÿ160 ½ ¢ÊĄz ą½wz½¹ ĈÆÆ¬£ ½wòý Ăùwý¿ÿ
 ĂÞévÿ üĉv Ăí ºÉ üÉÿ½ ÿ )¹v¹ ¾ĊĊâ£ v½ ¢ĊÞÑÿ ÿ ºÉ ¾Ê¤þù ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ Ĉ£wĊõwù
 v¾ĉ¿ ā¹Āz ĈùĀúÝ yöê£ ìĉ ¿v Ĉíw³ Ăîöz ā¹Ā{ý ćÿÀþù ¹½Āù ìĉ wĉ ¹¾æz ¾Î´þù
 ûj ¿v ºþ¤ÅvĀ· Ĉù Ĉ£wĊõwù 7ćwă8 ¢ÊĄz ¿v ā¹wæ¤Åv wz Üévÿ ½¹ Ĉîýwz xwÆ³ ûwñºý½v¹

¯ºýºĊùwý Ĉù Ĉ£wĊõwù øþĄ« Ăí ºýÀĉ¾òz ćÀĊ205) 

 ą½wz½¹ èĊê´£<Ĉ£wĊõwù Àĉ¾ñ$ ;OffshoreLeaks ºýĀùĀõ ½¹ āºÉ ¾Ê¤þù #5  ôĉ½ÿj

2013  ºĉwz )¹¾í ½wîÉj v½ wæ· ½¹ ā¹¾ Å ćwă Ăĉwù¾Å ø¬³ ą¾¤Æñ ºÞz ćwă¿ÿ½ ÿ
Ăzw¨ù Ăz ĈÉ½wòĊõv ćwÒÝv ćv¾z wă ¡ÿ¾§ û¹¾í yĊá ½¹ ć¿wz āº{ÞÉ üĉv Ăí ¢Æýv¹ 
 ¿v ĈÉwý Ïÿ¾é ÿ Ă«¹Āz ćwă Ĉ¤Åwí Ăí ºþþí ½Ā{¬ù v½ ÷¹¾ù w£ ¹½v¹ ¹¾z½wí Ă´öÅv

)ºý¿v¹¾ z v½ āºÉ ć¿wÅ ĈýwĄ« ÿ Ă¤¸ĊÆñ ½wÆåv Ĉõwù ¡ĒùwÞù   ¡wÝĒÕv ¢uĊă Ć¤æñ Ăz
                                                           
203 Jérôme Cahuzac 

 : аϮϼϦв 204 ͼв Ьͭ Ϥтϔϼ Йжϝв йͭ ͼϚϾϮ ͻϝжЛв йϠ .ϸІ ϭтϜϼ аϦЂтϠ дϼЦ ϼϸ йͭ ͻмЂжϜϼТ ḰϼϝЛϦЂϜ  .ϸмІ

ϸ Йжϝв Ϥ϶ϼϸ ͬϦ дтϜ Ϥвϝ϶Ў атϦЂтϜ ͼв Ϥ϶ϼϸ ͻмЯϮ ͼϦЦм ЬͺжϮ ϼϸ ϼϸ .ϸмІ ͼв ЬͺжϮ аϝвϦ дϸт
.ϸмІ ͼв дϐ Ьͭ дϸтϸ ϾϜ Йжϝв м ϸжͭ ͼв ϞϺϮ ϸм϶Ϡ Ϝϼ ϝв ͼϦϝтϚϾϮ ͼкϝ͵ Ͼтж ͼ͵ϸжϾ 

 

 205  ͻϜϼϠ ͼжмтϾтмЯϦ ͻϝкмͺϦУ͵ ϾϜ ͼͮт ϼϸ дмЂж͟ ͬтжмв : аϮϼϦвèͼϦϝтЮϝв ϤІлϠ ç͵ РтϼЛϦ иϸϼϦЂ

 йͭ ϤЂ ͻϜ йжм͵ йϠ дтжϜмЦ ͻϜϼϮϜ м атДжϦ м ϤЮмϸ ͼжϝϠϦ .ϸжͭ ͼв йЎϼК Ϝϼ ͻϼϦϠ Ϝϼ ͼϦϝтЮϝв ϤІлϠ й
.ϸкϸ ͼв ЄϼϦЂ͵ ϼмІͭ ϸм϶ дмϼϸ 
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ûĀ~ÿ¹ ĒîĊý ûwñºþĉwúý ½wî¤zv Ăz Ĉýwúõ½w~(ûwþĉv206  èöÞ£ Ĉýwúõ½w~ āÿ¾ñ ®Ċă Ăz Ăí$

ĂíĀz üõj ÿ #¹½vºý207 ù¹ }¯$ ówÅ ½¹ #āvĀ· ć½ĀĄú« ÿ ¡v¾íĀ2012  ÿ2013  Ôêå

 w£ ¹ĀÉ üĊùm£ ºĉwz Ăí ćv Ă«¹Āz ć¾Æí w~ÿ½v Ćĉ¹w´£v ¹Ā· ćv¾z2000  ½¹ ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù

 ĂÆýv¾å ćv¾z Ă«¹Āz ć¾Æí )¢Åv āºÉ ā¹¿ üĊú¸£ ówÅ60  w£80  ā¹¿ üĊú¸£ ¹½wĊöĊù
¡wĊõwù ćwîĉºþÅ Ĉzwĉ¿½v wz ¢Åv ºýĀĊ~ ½¹ Ăí ćv Ă{Åw´ù I¢Åv āºÉýv Ćĉ¾Êý I Ĉ¤ý¾¤

ìĊö{Ċ~ ÄýwþĊå ½ºĊõĀÅ208  ½¹ ćĀÆýv¾å ¢Å¾Ąå üĊ¤Æ¸ý )#ĈùĀúÝ Ĉõwù Ĉò¤Æ{úă$

 ĈÅ½¾z<Ĉ£wĊõwù Àĉ¾ñ$ ;OffshoreLeaks wz #130  Ăöú« ¿v ¢Åv āºÉ ÷ĒÝv ÷wý
ĂĉÁÿv ëÁ ûvÁ ÷wý209  ¿v ¾òĉºîĉ wz ÿ¹ ¾ă )ºýđĀă jĀÆýv¾å Ĉ£wzw¸¤ýv ćÿ¹½v ½v¹ ĂývÀ·

¹v ½Āùv Ĉöù ĆÅ½ºù ûv½ÿ¹ć½v210  ć¿¾ùv¾å ¢í¾É ÿ¹ ½vºùwĄÅ ĂĉÁÿv ëÁ ûvÁ )ºýºÉ wþÉj
ûwúĉwí ¾tvÀ« ½¹211)¢Åv ĈtwĊýw¤ĉ¾z ¢Ċúíw³ ½¹ yĊtv½wí Ĉ£wĊõwù ¢ÊĄz I 

 üĊz ć½wîúă üĉv36 ĈÆÆ¬£ ûv½wòý Ăùwý¿ÿ½ ãĒ¤tv ÿ Ĉööúõv üĊz ĆýwÅ½212  ²ÖÅ ½¹
Ĉööúõv üĊz ćv ā¹wÞõv çĀå ôîÉ Ăz Ĉù Ăí ¢å¾ñ ¾¸Æú£ ¹wz Ăz v½ Ĉýwýj  Ăz ºþ¤ÅvĀ·
 ºþýv½ÿw{z Ăúă < ¢Åv ā¾Ą¯ ºéwå Ĉõwù ½Āùv ; ą¿Ā³ Ăz Mwå¾Í Ĉ£wĊõwù yöê£ ÿ ßÿ½¹ ÿ

 ćv¾z øĊ¬³ ÿ Ĉúĉºé ½wí āv½ ìĉ Ăz ÛĀÑĀù ÄîÝ ¾z )¹ĀÉ Ĉù ÓĀz¾ù ć¹¾å ôtwÆù
 ĂĊ{þ£ Ĉz )¢Åv ªĉv½ üĊývĀé ¾z è{Öþù ów³ üĊÝ ½¹ Ăí ¹ĀÉ Ĉù ÓĀz¾ù ¡wĊõwù ü¤·v¹¾ ý

z 7ûv½wí wÖ·8 ûºýwù ½Āùv ćĒíÿ Ăí ćº³ ½¹ Ĉõwù Áw¤ýĀù û¹Āz ½ºí ÿ ĈñºĊ°Ċ~ ôĊõ¹ Ă
Ĉù üĊúÒ£ ºþ¤Æă ûj ÷w¬ýv Ăz ½¹wé Ĉ£wĊõwù )¹ĀÉ 

Ĉù Ĉåºă üĊþ¯ ćv¾z )¹½vºý ¹Ā«ÿ Ĉúé½ ÿ¹ ¹ĀÅ À¬z ĈÉ¿½v ®Ċă IóĀ~ ûwĄ« ½¹ ĊývĀ£ ø
ĉ¾Êý Ć¤æñ Ăz 5 ĂýĀúý 5 øĊþí ôĉº{£ ûwù¹Ā· ĈöúÝ ąĀĊÉ Ăz v½ ¢æĊí wz Ĉõwù ãĒ¤tvĆ 

 Ĉăwîå<ć¾Ċ¬ý¿ ë¹½v ;$Le Canard enchaîné, 10 avril 2013, P.3#  ¿v Ĉîĉ
 ówÅ ½¹ Ăí ¹Āz ü~Āõ üĉ½wù ć¾{ă½ Ăz #ĂÆýv¾å ĈÕv¾åv ¢Åv½$ Ĉöù ĆĄ{« ûwîĉ¹Àý

1992  ë¿Ātwí ÷ÿ½Á ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ćv¾z Ĉîýwz xwÆ³Jéröme Cahuzac  ½¹

 ìýwzUBS  Ă¬Ċ¤ý )¹¾í ¿wz #ĈÆĊtĀÅ ½vºîýwz ÿ Ĉõwù ¢í¾É$« ½¹ Ăí øĉ¾Ċñ Ĉù ûwĄ

                                                           
206 Nicolas Dopont-Aignan 
207 Alain Bocquet 
208 Solidaires Finances Publiques 
209 Jean-Jacques Augier: 
210 [Ω9b! ς 9ŎƻƭŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
211 Caïman 

 212  ͼЂϼϝТ ͻϝтϸ͟тͮтм ϼϸ : аϮϼϦвèЧϲϦ ͻϼͺІϼϜϾ͵ ϝт м ͻϼϝͺж йвϝжϾмϼͼЧт çϸ дв йͭ иϸІ йϦІмж ϼ

 атϝк йвϮϼϦèͼЂЂϮϦ ϼϝͺж йвϝжϾмϼ ç.аϜ иϸϼϠ ϼϝͭ йϠ ICIJ. International Consertion of 

Investigative Journalistes 



50 
 

 Ăz Ăîýj Ĉz øĊþí ā¹wæ¤Åv 7ûv¾òĉ¹8 ćv Ăå¾³ ćwă ¢Ċ³ĒÍ ¿v  øĊývĀ¤z ºĉwz º¤Å ÿ ¹v¹
)øĊÉwz Ă¤Év¹ Ă«Ā£ ûwýj ¢ĉĀă 

 ÈÞåwþù Ăí ĈÝwú¤«v Ćê{Õ ć½wòýv ôĄÅ Iºùw¬ýv Ĉù ĈÞú« ć½wòýv ôĄÅ Ăz øÆĊõv¾{Ċõ
 ôĄÅ Ăz üĊþ°úă Ăz ÿ IºþĊ{z ¹Ā· Ăz Ĉ¤ĉ¹ÿº´ù ÿ Üýwù ºĉw{ýĈz Ăí ć¹¾å ć½wòýv  Ĉù¾É
Ĉù ôĉº{£ øíw³ ¹¾îöúÝ ąĀĊÉ Ăz v½ üĉ¿vĀù ÿ ûĀýwé Ĉæý ÿ ć¾ñwÊåv ĈýwùÀúă )ºþí  ¿v

 ¢ÊĄz Ăz ôÅĀ£ ½¹ ćºþúùwÚý ÿ ā¹¾¤Æñ Iûv½wñ Ăùwý¿ÿ½ Ĉööúõv üĊz üú¬ýv üĉv ćĀÅ
 ĂÆýv¾å ½¹ #ćĀÆýv¾å ½vºú¤ÅwĊÅ$ ë¿Ātwí ćv¾«wù ÿ āºÉ ć¿wÅ ĈýwĄ« RĈÉ½wòĊõv RĈ£wĊõwù

Ăz  Ăz üĉ¿vĀù ÿ üĊývĀé ü¤å½ çw´ù Ăz ÿ øÆĊõv¾{ĊõĀuý wz ĈéĒ£ ĆÖêý ½¹ Ăí ºĉĀñ Ĉù wù
)ûĀýwé ÿ çĒ·v ºéwå óv¾{ĊõĀuý ć¹¾å ¾z ¢Åv è{Öþù ćÿ½ ¾ă 

üĊývĀé ¿v¾å ¾z óv¾{ĊõĀuý ¹¾å 

" wz30 Ĉù ÷w¬ýv Ã½Āz ¿v ûÿ¾Ċz Ăí ĈùwĄÅ ćÿ½ ¡wí¾³ " wz I¹¾Ċñ70  Ăí Ĉ£ĒùwÞù

 ĆöĊÅÿ Ăz wă½Ā£v¾~v ¾z àõwz Ăí Ĉê¤Êù ¡đĀÎ´ù ûvÀĊù wz ÿ ºþþí Ĉù ówÞå wă Ăýwĉv½12 
 ¾Ċ§m£ ¹v¾åv ½w¤å½ ćÿ½ wăº¤Å ÿ ¹v¹ ½¹ Ĉtv¹¿ ¡v½¾êù I¢Å ĈýwĄ« Ìõw·wý ºĊõĀ£ ¾zv¾z

Ĉù  ¢ÅvĀ· ¿v ¢ĊÞ{£ ½¹ ¢ÅwĊÅ ûwĄ« Ăí ć½v¹ Ăĉwù¾Å ÷wÚý ÜúÕ ÿ Ë¾³ )¹½v¼ñ
½ Ĉtwă½ wz āºÉ ć¿wÅ ĈýwĄ« º¤Å ÿ ¹v¹ ÿ Ĉõwù ćwă ûv¾òĉ¿wz8 ćwă ćºþùÿ¿½j ÿ wă Èýv

)¹¾z Ĉù ¾Å Ăz Ĉòþăkúă ½¹ 7ûj 

 Ĉ{ÎÝ ã¾´þù wĉ$ Ă¤æĊÉ ¹Ā· Ĉ{ÎÝ ã¾´þù ą½wz½¹ ÿwîývÿ½ üĉĀòĉ¾Ċă Äýv¾å ć½wù
 5 Ăí ¢Åv Ă¤ÉĀý #ìĊÆĊÅ½wý< üĊå¾´þù$ ûwýj ÄîÝ ¾z Ăîöz āºÊý ã¼³ ûĀýwé ÷ĀĄæù

¾z ÿ ºý¾z Ĉù ¡¼õ ûĀýwé û¹¾í ã¾´þù ¿v #Ă¤æĊÉ¹Ā· Ĉ{ÎÝ ¬ýv¾Å v½ ¹Ā· ÃwÅv üĉv  ÷w
)ºþþí Ĉù Ĉå¾Þù ĈÞévÿ ĈýĀýwé ôùw³ Ăzw¨ù Ăz213); 

 Ĉ¤³v½ āwþ~¾Å  ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù wăºÍ Ăí Ĉtw« ĈþÞĉ øĊÊĉºýwĊz Ĉ£wĊõwù ćwă ¢ÊĄz Ăz ¾ñv
 Ăz ¹º¬ù øĊÆê£ ćv¾z ûwÊ£Ēĉwú£  ÿ wă ¢õÿ¹ çÿºþÍ ¿v ½ÿ¹ Ăz ÿ ºýv Ă¤åwĉ ¹Ā· ćv¾z

 ¾Åā¹¾z ývĀé Ă¤ÅĀĊ~ Ĉõÿ I¢ÅvĈù ôĊú´£ ÷¹¾ù ćwă ā¹Ā£ Ăz v½ ¹Ā· üĊ ºþí214 ); ûĀýwé
 ¿v ¢Åv ¡½w{Ý Ăí ¢ÆĊý ºĉº« ûĀýwé ą¹wĄýv¾£ ÿ āºĉºþÆ~ ôîÉ À¬z ćÀĊ¯ Àñ¾ă ½v¿wz
                                                           
213 Marie-France Hirigoyen, Abus de faiblesse et autres manipulations, Paris JC 
Lattès, 2012, p. 251. 

мЂ ̪дтмͺтϼтк ЀжϜϼТ ͻϼϝвϤϜϼϝІϦжϜ ̪Ѐтϼϝ͟ .ϝк ͼжтͧ йϚАмϦ ϼͺтϸ м РЛЎ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ̭ 

 JC Lattès, 2012, p. 251 
214 .ŜǊǘǊŀƴŘ aŞƘŜǳǎǘΣ [ŀ bƻǎǘŀƭƎƛŜ ŘŜ ƭΩhŎŎǳǇŀǘƛƻƴΦ tŜǳǘ-on encore se rebeller 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǎǎŜǊƛǾƛǎǎŜƳŜƴǘ ?, Paris, La Découverte, « Les 
empêcheurs de penser en rond », 2012, p. 108. 
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 ¾£¾z ÿ ¾£v¾å Ăí ôùwí ÿ ¹v¿j ¢zwé½ ćÿ¾Ċý èĉ¾Õ ¿v ûj iwê£½v ÿ ¹ĀÅ ¾¨ívº³ ćĀ¬¤Æ«
)¢Åwă ûwÆýv ¢ÅvĀ· ¿v 

ĉv¾z óĀ~ Ăí ćºþú£ÿ¾§ RĈÅwĊÅ ûv¹¾ùù¾É Ĉz Ĉtwþ¤Ýv Ĉz wz ÿ ¢ÆĊý ćv ĂöuÆù ûwÊ Ăýw

Ĉù ½Ā{Ý ĈéĒ·v ôtwÆù ćÿ½ ¿v  ĈÅwĊÅ ûv¹¾ù üĉv ¿v ĈþĊ°öñ Ĉöí ½ĀÖz )ºý½wĊÆz ºþþí
ĈþîÅĀõ¾z ĀĉĀöĊÅ ºývĀ£ Ĉù215Ãÿ¾¤Åv ìĊþĊùÿ¹ I(ûwí216#ĈöĊÉ$ v¾þĊ~ ûwĊ¤Åw{Å I217 I

ć¿Āí½wÅ ĒîĊý218 ûĀÆýw« Äĉ½Āz wĉ219 Ăí ºþÉwz ûºþõ ½wí ĂÚåw´ù ½v¹¾ĄÉ  ć¾·j üĉv

Ĉù øĊÅ¾£ üĊþ¯ Ĉù¹¾ù ¾ĄÉ ìĉ Ăzw¨ù Ăz v½ ¥ĀúÆ£½Ā~  ºþí <ćwă ÷¹j I¹w¤Þù ¿v ¾~ 
 ¾ñ½wí xÀ³ ûwñºþĉwúý ÿ ½Ā¸ý ¹½¹ Ăz ; ½wÞÉ wz ½wí ĂÚåw´ù xÀ³ Ăz û¹v¹ ćl½ ćv¾z ÿ

 <ć½Ā£ Ăz220 ¢Év¹ ºăvĀ· Ĉñ½Àz ćwă ûw¤Æ~ wúÉ û¿ ºĊăºz ćl½ ;)ºă¹ Ĉù ûvĀ·v¾å 

 Úý Ăz Ĉ¤éÿ øíw³ Ćê{Õ ¡w{Åwþù ½¹ v½ ćv āºþĉvÀå ¢ýĀÊ· I¹ĀÉ Ĉù ôĉº{£ ĈÉ½wòĊõv ÷w
 ĈÎ¸É Üåwþù w£ ºă¹ Ĉù ā¿w«v Ìĉ¾³ ÿ ½wĊÉĀă ¹v¾åv Ăz ÿ ºþí Ĉù ówúÝv ĈÝwú¤«v
 Ăz ÿ ā¹¾í ĂĊ«Ā£ Üåwþù üĊúă wz yÅwþ£ ½¹ v½ ûj üĉv ¾z āÿĒÝ ÿ ā¹v¹ wê£½v v½ ûwÉ¹Ā·

ĈÉ½wòĊõv Ĉõwăv$ wă ë½wòĊõv )ºþÊ¸{z ¢ĊýĀýwé ûjwĄ« ôí ºĉwÉ ÿ w~ÿ½v IĂÆýv¾å Ăí # û

 ówÅ Ĉõwù ûv¾´z ½¹ v½ ¹Ā· ¢ĊõĀuÆù Àñ¾ă ºþþí Ĉù ¢ĉvºă ć¹Āzwý ćĀÅ Ăz v½2008 
Ĉù ÷wĄ£v ÷¹¾ù Ăz Ĉõÿ )ºþ¤å¾ĉ¼ ý  wĄ¤Év ¾~ ĈöĊ· Iºý½v¹ Ĉù ¾z ©¾· ĈöĊ· Ăí  ºþý¿

ûwÉ¹Ā· ¿v ºþþí Ĉù ĈÞÅ ûwýj )ºþþí Ĉù ©¾· ĈöĊ· Ç¿Āùj ÿ ¢ÉvºĄz ćv¾z Iºþ¤Æă 
)ºý¾{z óvoÅ ¾ĉ¿ v½ ûwÉ¹Ā· Ĉõwù ÜúÕ Àñ¾ă Ăîýj Ĉz ºþþí ¢ĊõĀuÆù Üå½ 

 ûvºĊù ĈÞú« ÿ ć¹¾å RĈù¾É Ĉz ĈtwåĀîÉ Ăz ć¹wÎ¤év Ĉñºý¿ ¿v Ĉtv¹¿ ¡v½¾êù Ă¬Ċ¤ý ½¹
 ºĉwz Ăí Ĉ£wĊõwù ü¤·v¹¾ ý ÿ ûĀýwé ¿v ½v¾å ¾z Ĉþ{ù v½ ¹Ā· ¢ÅvĀ· Ĉ£wĊõwù ¾«wĄù )¹v¹

ºă¹ Ĉù ûwÊý ¿ÿ½ ĈþÉÿ½ Ăz ¹¿v¹¾ zĈù ÷ĒÝv ºþöz ćvºÍ wz v½ ûĀýwé ¿v ½v¾å üĉv ÿv )  )ºþí

Āĉ¹½w~ÿ¹ ½v½Á221 Ĉù Ç½ĀÉ Ĉù āºþ· Ăz ów³ üĊÝ ½¹ Ĉõÿ Iºþí Ĉù I¹¿vºýv  ÿ º{ĉ¾å
 ¢Åv ¡v½¾êù Ĉæý ü¤Év¼ñ Èĉwúý Ăz wz )¹½ÿj Ĉù ¢Åºz ÀĊý v½ ÷¹¾ù w¤³ Ĉ·¾z Ĉýw{Ċ¤Ê~

j ¿v ü¤å¾ñ ĈÊĊ~ ĈþÞĉ ¹¾Ċñ Ĉù ĈÊĊ~ üĊùĀî´ù ¿v øíw³ ĂíwÉ¹Ā· Ăí Ĉýwý Ĉ~ ½¹ û
 ą¿½w{ù ÿ Ĉ~Ā£v û¹½v¼ñvÿ ÿ ô³ āv½ üĉ¾·j Ăzw¨ù Ăz Ĉtv¾ñ ¹¾å ÜÑvĀù Ăz ĈþĊÊý yêÝ

                                                           
215 Silvio Berlusconi 
216 Dominique Strauss-Kahn 
217 Sebastian Pinera 
218 Nicolas Sarkozy 
219 Boris Johnson 
220 Tory 
221 Gérard Depardieu 
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 ćÀĊùj Ðéwþ£ Ā´ý Ăz Ăí ¢Åv Ĉtv¾ñ¾{« ¿v Ëw· ĈÝĀý Ĉýv¹¾òĉÿ½ üĉv )ºþ¤Æă ĈÞú«

Ĉù yĊí¾£ øă wz v½ ¢ĉwÑ½ ûvºêå ÿ Ç¾ĉ¼~ )ºþí 

¹ºþz Ĉù v½ Èĉwă øÊ¯ ¢õvºÝ Ĉ¤éÿ 

w¤Åÿ¹ èåvĀ£ )ºþú£ÿ¾§ ûv½wîöé¹ ćv¾z Ăý¡½ÿ ìĉ½v222   ówÅ ½¹ Ă«¹Āz ¾ĉ¿ÿ2009  <

 ć½wĊÉĀă óĀöÅ;223  Ăz ĈñºĊÅ½ ćv¾z v½3000  Ăí ¹¾í ć¿vºýv āv½ ćĀÆýv¾å ½wíwÖ·
 ÔÅĀ£ āºÉ Ĉ í ćwă āºýÿ¾~ ¿v ¢Å¾Ąå )ºþ¤Év¹ ā¹¾îý ÷ĒÝv Ĉîýwz xwÆ³ ÄĊtĀÅ ½¹

ĈýwĊÆöå āÿ¾ă224  ĈÅ Ĉz Ãv v ìýwz ½¹ Ăýwĉv½ ÃºþĄùBCHS 225  ÿv äÊí Ăí
 ¢Ċýw{ÎÝ y«Āù<  Ĉ£wÝĒÕv ĆýwùwÅ ; yöê£ ¾§v ĂýĀñ ¾ă ûj ½vÀåv ÷¾ý Ăí ¹Āz āºÉ ìýwz

 ÿ<  äĊ¨í óĀ~ ;ûw¤Åv¹ ć¾Å ìĉ ûwĉw~ ½¹ )¹¾z Ĉù üĊz ¿v v½  Iyĉ¾á ÿ yĊ¬Ý ćwă

 ĈùwÅv  ¿wáj ½¹ Ăí ¢Å¾Ąå üĉv8000  ćĀÆýv¾å ¡wùwêù Ăz ¢å¾ñ Ĉù ¾z ½¹ v½ ¾æý
¿v )ºÉ ā¹v¹ ôĉĀ´£  øĊÚþ£ ćv¾z ¡wĊõwù ą½v¹v Ăz w£ ºùj ôúÝ Ăz ¡ĀÝ¹ ĂÕĀz¾ù ¹v¾åv

 wz ½wíwÖ· ¹¾å IĂýw¤Åÿ¹ ćĀò¤æñ ¿v Ä~ IĂí ¹Āz üĉv ±¾Õ  )ºþþí ĂÞ«v¾ù ûwÊ¤ĊÞÑÿ
 vĀÝ¹ ąºýÿ¾~ I¡½ĀÍ üĉv ½¹ )¹¿v¹¾ z ªĉv½ Ćúĉ¾« wz v½ ¹Ā· Ï¾é Ĉ£wĊõwù yöê£ Ăz ãv¾¤Ýv

é ¹¾ñ Ĉ~ óĀúÊù Ăîýj Ĉz ºÉ Ĉù ÷ĒÝv Ă¤Æz ¢·v¹¾~ ÿ ĈýwúĊÊ~ ¿v¾zv )¹ĀÉ ĈtwÒ

Ĉù ô³ v½ ĂöuÆù ôĊù ćÿ½ ¿v āwþñ ą½wæí  ÷¾« ®Ċă Ăz ĈñºĊÅ½ ćv¾z āwñ¹v¹ ¿v )¹¾í
)ºùwĊý ôúÝ Ăz Ĉ¤ÅvĀ·½¹ Ĉtwþ« 

 Iüĉv ¹Ā«ÿ wz )7ºĊÅ¾ý ĈùĀúÝ Ĉăwñj Ăz ÿ8 ºÊý ÷ĒÝv MwúÅ½ ¢Å¾Ąå ½¹ ¹Ā«Āù ćwă ÷wý

 5 ¹Āz āv¾úă ĈzĀ· ¢ĊêåĀù wz ¡wĊöúÝ4725 wù #Ĉ£wĊõwù ûv¾«wĄù Üévÿ ½¹$ āºþă¹ ¡wĊõ
 < ûv½ÿđ¹ ²öÍ ; Ĉ¤æòÉ )ºýºÉ øĊöÆ£ ¡wĊõwù ºþù¿ÿ¾Ċ~ ą½v¹v Ăz ÿ ºý¹¾í ¢ÅvĀ·½¹ v½

 Ă¤ÅvĀ·wý ĈÅ Ĉz Ãv v Ăí Ĉ¤Å¾Ąå wz wă āºþþí ĂzĀ£ ¢Å¾Ąå Ăí ºĊÅ½ ©ÿv Ăz Ĉ¤éÿ

 Ôêå 5 ºÉ ĂÆĉwêù ¹Āz ā¹¾í Ătv½v68  ¿v ¾æý4725 )ºý¹Āz Ă¤åwĉ ½ĀÒ³ ¾æý Ã¾£ ¿v ĂĊêz 
 üĉv )ºý¹¾í Ĉ¤Å¹ ÈĊ~ ¡wĊõwù ą½v¹v ²ùwÆ£ ºĊùv Ăz ¹Āz āºÉ ûwÊĄ«Ā¤ù Ăí ćºĉºĄ£
 ĈþĊ{ÊĊ~ ÄĊtĀÅ 7ćwă ìýwz8 Ăz v½ ûwñºþă¹ ¡wĊõwù ¿v ć½wĊÆz ½wúÉ ºUùwÆUz ÛĀÑĀù

 üĊz 7ć½v¾å ÿ ¡wĊõwù ą½v¹v Ăz8 āºÊý ÷ĒÝv ćwă Ĉtv½v¹ Ăí ¹¾í Ĉù50  w£90  ¹½wĊöĊù

                                                           
222 Eric Woerth 

 223 Cellule de Dégrisement  ϤЮϝϲ м ЬͮЮϜ ϸϝтϾ РϼЊв ЬтЮϸ йϠ йͭ ͻϸϜϼТϜ ͻϜϼϠ ЀтЯ͟ ̯ъмвЛв

К аДж ͼϦЂв ϝϮжтϜ ϼϸ .ϤЂϜ йϦТϼ͵ ϼДж ϼϸ ͼϚϜϸϾ ͼϦЂв ͻϜϼϠ ͼϚϝлЮмЯЂ ̪ϸжϜ иϸϾ ак йϠ Ϝϼ ͼвмв è
 ͼϚϜϸϾ ͼϦЂв ЬмЯЂ ç.ϤЂϜ иϸІ иϸϼϠ ϼϝͭ йϠ ͻϼϝЛϦЂϜ ЬͮІ йϠ 

224 Hervé Fanciani 

 225 ̪ͼЂ ͼϠ ЀϜ ͥϜcorporation  Hong Kong & Shanghai Banking  ͻϝлͮжϝϠ дтϼϦ͵ϼϾϠ ϾϜ ͼͮт

 ЙЦϜм дϸжЮ ϼϸ дϐ Ͼͭϼв .дϝлϮ ͻϜϼϜϸ .иϸІомнллл  ЬϝЂ ϼϸ .ϤЂϜ ϸжвϼϝͭмуср  ʹжмͭ ʹжк ϼϸ

 ϸжъϼϦϝЂ ЀϝвмϦ АЂмϦThomas Sutherland  .ϤЂϜ иϸІ ͻϼϜϺͺжϝтжϠ ͻϸжЮϼтϜ 



53 
 

 ā¹¿ üĊú¸£ ÿ½Āĉ¾[í[v ûwĊ¤Æĉ¾í Ć¤æñ Ăz )¢Åv āºÉ226  ½¹8 Ă«¹Āz ĈùĀúÝ ¾òÉ½vÀñ

 ćwă Ĉtv½v¹ ø¬³ 7ĂÆýv¾å Ĉöù Äö¬ù3000  ½wíwÖ·3 8 ºÉwz Ĉù ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù227) 

 ½wÊå ¾ĉ¿160    Ĉ£wĊõwù Àĉ¾ñ ĈÅ½¾z mÊþù Ăí ć½wòý Ăùwý¿ÿ½
<OffshoreLeaks; ówê¤ýv ćv¾z wĊõv¾¤Åv ÿ wîĉ¾ùj ąº´¤ù ¡đwĉv èåvĀ£ ÿ ºý¹Āz 

 ćwă ¢ÊĄz ½¹ āºÉ ¹w¬ĉv ć¿¾ùv¾å ¢í¾É wă ā¹ ¿v āºùj ¢Åºz ćS¾Å ćwă āºýÿ¾~
 Ĉzđ )ºĊùw¬ýv Ĉ£wĊõwù ½Āùv ûwÞåvºù ôĊíÿ Ĉzđ ªĊÆz Ăz IĈÑwê¤ù ćwă½ĀÊí Ăz Ĉ£wĊõwù

ÿĀýÀí ¹½wý¾z Ă«¹Āz ºĉº« ¾ĉ¿ÿ ¿v āºþĉvÀå ć½wÊåw~ wz Ĉ£wĊõwù ûwÞåvºù ôĊíÿ228  āv½ ćv¾z
wĊõwù øĊÚþ£ ºýÿ½ ć¿vºýv ©½w· ½¹ ĈýĀýwé ¾Ċá ôîÉ Ăz Ăí Ĉtwă Ĉtv½v¹ Ăz ÓĀz¾ù ¡

 ą½v¹v ćĀÅ ¿v Ăí ºý½v¹ øĊz ûv½wíwÖ· ¿v ć½wĊÆz )ºýv ā¹¾í Ă{õwÖù ¹Āz āºÉ Ă¤ÉvºĄòý
 ¿v ÈĊ~ ºþþí øĊÚþ£ ûĀýwé èzwÖù v½ ûwÊ¤ĊÞÑÿ Ăz ºþăvĀ· Ĉù ÿ ºýĀÉ ĈtwÅwþÉ ¡wĊõwù

Ĉ£wĊõwù yöê£ ĂĊöÝ ā¿½w{ù Ăz ÓĀz¾ù ûĀýwé ±¾Õ Ăîýj ù ÿ ć¹wÎ¤év ï½Àz ûv½wîăÀz ÿ Ĉõw

 ½¹ Ăí25  ütÿÁ2013  ĈýĀýwé ±¾Õ üĉv )¹ĀÉ Ĉtv¾«v Ćö³¾ù ¹½vÿ āºĊÅ½ yĉĀÎ£ Ăz
 ć¾£ üĊòþÅ ćwă ¡v¿w¬ù Ă¤åwĉ ûwù¿wÅ āÿ¾ñ Ĉýw{£ wz Ĉ£wĊõwù yöê£ ¹½Āù ½¹ ów¨ù ćv¾z

ĈÅ¾Rz Ăz ûĀýwé üĉv ćv¾«v ¿v ÈĊ~ Ăí Ĉýv½wíwÖ· )ºþí Ĉù ÜÑÿ229 ºýv ā¹¾í ĂÞ«v¾ù  ¿v
 Ăý ÿ ºÉ ºăvĀ· ¢ĉwÝ½ ¹v¾åv ÷wý Ĉòýwù¾´ù Ăý Ĉõÿ )ºÉ ºþăvĀ· ãwÞù ĈtvÀ« ¹¾ñ Ĉ~

)¢å¾ñ ºăvĀ· ÷w¬ýv ¹ĀÉ xwÆ³ ĂĉĀÆ£ ºĉwz Ăí Ĉ£wĊõwù ø¬³ ćÿ½ ćv ĂöùwÞù 

 ĈÅ¾Rz ą½v¹v Ôêå(Bercy)  ¿v ôîÊ¤ù IĈ£wĊõwù ¡wæö¸£ óĀuÆù ¢uĊă ćl½ ¿v Ä~
ºzwÆ³ µwí ½¹ ºÉ½v ûv½ÿwÊù ÿ ¢õÿ¹ ûv½ÿwÊù ¹v¾åv ĂĊöÝ ĈtvÀ« ¹¾ñ Ĉ~ ºþývĀ£ Ĉù ć½v

 ćv¾z MwúĊê¤Æù ºývĀ£ Ĉúý Ĉõwù ½Āùv ½¹ Ã½¹v¹ ìĉ I¾òĉ¹ ü¸Å Ăz )ºþþí ½¹wÍ ½wí wÖ·
)¹¾Ċòz āºĄÝ Ăz v½ ć½ÿv¹ ¢ĊõĀuÆù Ĉõwù ćwă ć½wîăÀz   ĂõwÅ ¾ă āºýÿ¾~ ½vÀă øí ¢Å¹

Ā¤ù ½ĀÖz I¹ĀÉ Ĉù ôê¤þù ć½ĀÊí ĈõwÝ āwñ¹v¹ Ăz ¡wĊõwù ą½v¹v ćĀÅ ¿v" Ôêå ÔÅ2 
Ĉù ÷w¬ýv ĈêúÝ ôîÉ Ăz Ĉ£wĊõwù ó¾¤þí  ½¹ v½ ûv½wíwÖ· wz Āò¤æñ ¡wĊõwù ą½v¹v )¹¾Ċñ

 ¹¾å ćv¾z ¾òĉ¹ ćwă Çÿ½ ¿v ¾¤úí ûwúñ Ĉz Ăí ºă¹ Ĉù ²Ċ«¾£ Ĉýwù¹Ā· ôæ´ù

                                                           
226 Christian Eckert 

227  ĈþÞĉ IºÉ ā¹wĊ~ ÀĊý ûwúõj ½¹ Ăùwý¾z üĊúă üĊÝ ÿ ¹v¹ µ½ ÀĊý ûwúõj ½¹ ûwù¿ øă ÛĀÑĀù üĉv 5 ½w¤Åv¾ĉÿ ¡w´ĊÑĀ£
å ûwù¾¬ù¾½v  ºĉwz Ăí Ĉ£wĊõwù ½vºêù Ă¤{õv )ºýºÉ ãwÞù ĈtwÒé yĊêÞ£ ¿v ÿ ºþ¤·v¹¾~ v½ Ăúĉ¾« øă ÿ ¡wĊõwù øă Ĉ£wĊõwù

Ĉù ºþ¤·v¹¾~Ā{ý ĈõĀúÞù ą¿vºýv Ăz ûwúõj ½¹ I Iºþ¤·v¹¾~ Ĉù v½ ĈõĀúÞù ¡wĊõwù ¿v ĈúĊý Ôêå ºĉwz Ă¤É¼ñ ûwĊõwÅ ćv¾z Ăîöz I¹
Ċõwù ¿v ĈúĊý ¢åwĉ½¹ Ăí óđº¤Åv üĉv wz øă ûj)¢Åv Ĉ°Ċă ¿v ¾¤Ąz ¡w 

228  Bernard Cazeneuve 
229 Bercy  ϼϸ  ϤϝтЮϝв ḰϼϜϸϜ йЯвϮ ϾϜ м ͼϦЮмϸ ϤϜϼϜϸϜ ̯ϝϠЮϝО йͭ ϤЂϜ Ѐтϼϝ͟ ϼϸ ͻϜ йЯϲв аϝж ̪ͼЂϼ̴Ϡ
 иϸІ ЙЦϜм ϝϮжϐ 
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¢Åv ½w{¤³v¾« āºÉ ½wÚ³v Ăí ćºþú£ÿ¾§230 ą½v¹v wz ºývĀ£ Ĉù ½wíwÖ· ¹¾å ¡½ĀÍ üĉv ½¹ )
òĉ¹ ã¾Õ ¾ă ºþýwù ¡wĊõwù ÃwÅv ¾z Āò¤æñ ½¹ v½ ć½w{«v ¡wĊõwù àö{ù ÿ ĂöùwÞù ć¾

 ówÅ ½¹ Ăí Ă¤å¾ñ ¢ÞÅÿ ćv ā¿vºýv Ăz ¡wĊõwù ½¹ yöê£ )ºþí üĊĊÞ£ ¹ºÞ¤ù ćwă Ì·wÉ

2012  ć½ÿj Üú« Ăz èåĀù ¡wĊõwù ą½v¹v18  Ĉõÿ )ºÉ Ăúĉ¾« ÿ ¡wĊõwù ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù

 ¢Åv ā¹Āz Ăýwþ£ÿ¾å yöê£ ÿ ÷¾« ¢ÞÅÿ wz ĂÆĉwêù ½¹ wă Ăúĉ¾«< 5 IüĊòýwĊù ½ĀÖz6  āwù
ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù Ăz ìĉ¹Àý Ĉ{öê£ ćv¾z Ăúĉ¾« ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù ºþ¯ ÿ ĈêĊöÞ£ Ä{³;231 

Äæé ½¹ Ĉõwù ½Āùv Ăz ĈñºĊÅ½ ćwă½Ā´ù 

 ć¿Āí½wÅ ĒîĊý ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ûv½ÿ¹ ¿v 5 ºý¾Ċòz ÷v½j ºþývĀ£ Ĉù ûv½wîöé¹ ÿ ûv¾ñv¹ĀÅ
¹ Ôz¾ĉ» ćwă āwñ¹v¹ ÿ Ĉõwù ½Āùv Ăz ĈñºĊÅ½ ćwă½Ā´ù ÿ ºþ¤Æă ûºÉ ºĉº~wý ów³ ½

 ówÅ ½¹ ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ćv¾z Èzw¸¤ýv ¿v Ä~ ÀĊý ºýđĀă jĀÆýv¾å2012  ówÞå ćv¾z

 )¢Évºý ćv Ăö¬Ý wĄýj û¹¾í31  ¡ÿv2007  āwòÊýv¹ ôzwêù ½¹ ć¿Āí½wÅ ĒîĊý
¢í¾É È{þ« Ĉýw¤Æzw£ ûwĉwù¾å½wí ûwù¿wÅ IćĀÆýv¾å ćwă232    È¤ZĊý ÷ĒÝv ćv¾z
ćwÊåv ¢ĊÝĀþúù ą½wz½¹  ćwăºùj Ĉ~ óĀúÊù Ăí Ĉõwù ÿ ĈÅwĊÅ ½Āùv ½¹ ÷wý Ĉz Ëw¸Év

 iĀÅ ÿ º¤Å ÿ ¹v¹ è³ ¿v Ĉtv¹¿ ÷¾« Èåºă ÿ ¹¾í Ĉýv¾þ¸Å ºþ¤Æă ĈtvÀ« ÿ Ĉ£wĊõwù
 Ĉýv¾òý y«Āù ĂÊĊúă ¿v ¾¤úí Ĉõwù ć½wîăÀz IÄ~ üĉv ¿v )¹Āz ĈùĀúÝ óvĀùv ¿v ā¹wæ¤Åv

<ûv½wîăÀz ;ù ÿ ºþ¤Æz ½wÆåv ĂÕĀz¾ù ćwă āwñ¹v¹ Ăz IºÉ Ăz Ĉõwù ½Āùv ¡wÒé Ăz ĂÞ«v¾

 Ăí Äĉ½w~ ½¹ Ĉõwù ½Āùv Ăz ĈñºĊÅ½ yÖé )ºÉ ôĉº{£ xwĊúí ć¾ùv101  ĈtwÒé ąºýÿ¾~

 ówÅ ½¹ v½2006  ówÅ ½¹ I¹Āz ā¹v¹ ôĉĀ´£ Ĉýw¤Å¹v¹ Ăz2010  ĈÝºù Ôêå37  āºýÿ¾~

 ówÅ ½¹ )ºÉ2012 ûw¤Å¹v¹ ¢Êă ôùwÉ Ĉõwù ½Āùv Ăz ĈñºĊÅ½ yÖé üĉv233  ćv¿v Ăz

Å¹v¹ ā¹¿vÿ¹ ówÅ ½¹ ûw¤2009 )¹Āz 

                                                           
230 {ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ !ƭŜȄƛǎ {ǇƛǊŜΣ CŀƛōƭŜǎ Ŝǘ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƾǘΣ 
tŀǊƛǎΣ wŀƛǎƻƴ ŘΩŀƎƛǊΣ нл12, ainsi que Nicolas Delalande et Alexis Spire, Histoire 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘΣ tŀǊƛǎΣ [ŀ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ζ Repères », 2010. 

 .ϤϝтЮϝв ϼϠϜϼϠ ϼϸ дϜϸжвмϼтж м дϝУтЛЎ ̪ϼт͟ЂϜ ͼЂͮЮϐ йϠ ϸмІ йЛϮϜϼв ИмЎмв дтϜ ḰϼϝϠϼϸнлмн м .

Юϝв ͼКϝвϦϮϜ ϵтϼϝϦ ϼт͟ЂϜ ͼЂͮЮϐ м ϸжыЮмϸ ыͮтж Ϥϝтнлмл. 
231 Alexi Spire et Katia Weidenfeld, « Plus de juges contre les fraudeurs », Le 
Monde, 11 avril 2013. 

 ûvĀþÝ ¾ĉ¿ ćv Ăõwêù ½¹ ºöæýºĉÿ wĊ£wí ÿ ¾Ċ Åv ĈÆîõj<¹½vºý ¹Ā«ÿ ĈÑwé ûv½wîöé¹ ĂĊöÝ ; ºýĀùĀõ Ćùwý¿ÿ½11  ôĉ½ÿj

2013 
232 Mouvement des entreprise de France (Medef) 
233 WǳƎŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
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$ 7Ĉ¤õÿ¹ ćwă ¢ÅwĊÅ ½¹ ĈùĀúÝ ¾Úý ºĉº¬£8 ±¾Õ wzRGPP#234  ¢Åwĉ½ ûv½ÿ¹ ½¹ Ăí
 ćÿ½ ½wÊå ÿ ã¾Îù I¢zwé½ ĈùĀúÝ ¢ĉ¾ĉºù Iºùj ½¹ v¾«v Ăz ć¿Āí½wÅ ĒîĊý ć½ĀĄú«

 ¡w{öê£(  ¹½v¹ Ĉò¤Æz Ĉõwù ½Āùv ÿ ¹wÎ¤év ¡½v¿ÿ Ăz Ăíï Ĉõw³ ½¹ )ºÉ Ĉ¤Åwí ½w¯¹  Ăí
¤Å ÿ ¹v¹ ûwĄ« Ăz Iºþþí Ĉù Ă¤îĉ¹ ûv½vºú¤ÅwĊÅ Ăz v½ üĊývĀé Ä~ üĉv ¿v Ĉõwù ½Āùv ÿ º

 Ăí ćÀĊ¯ wz Ăözwêù ćv¾z Ĉ¤ÆĊõwĊÅĀÅ üĉĀý ¡½ºé ¡Ēĉwú£ Ăz øĊývĀ£ Ĉúý ûvĀþÝ ®Ċă
)øĊÉwz ½vÿºĊùv  āºÉ ôĉº{£ ½wĊÝ ÷wú£ Ĉ£wê{Õ ¢õvºÝ Ăz 

 5 ¢Åv Ă¤Åw· ¾z ¡wÒé øÊ· ¹wĉ¾å üĉv ¹Ā«ÿ wz28  ütÿÁ2012 I82 v¹ Ćõwêù ûw¤Å¹
 ûvĀþÝ ¾ĉ¿ ºýĀùĀõ Ćùwý¿ÿ½ ½¹ Ĉí¾¤Êù < ¡wÒé ûvĀ·v¾å )Ĉõwù ć½wîăÀz ĂĊöÝ Èþí

 Ĉõwù ć½wîăÀz ĂĊöÝ ; 5 ºýv Ă¤ÉĀý üĊþ¯ Ă¤É¼ñ Ćă¹ Ćùwý¿v¾£ ą½wz½¹ )ºý¹¾í ¾Ê¤þù< 
āÂĉÿ Ăz ĈýđĀÕ ą½ÿ¹ üĉv ¿v Ä~   ¹v¹ è³ ¿v ¡½ºé ÷wú£ wz Ĉtv¹¿ ÷¾« ¢ÅvĀ· ¿v ¾§m¤ù

Þæþù wz Iº¤Å ÿ Ðêý ĈtwÅwþÉ ÿ ó¾¤þí ½¹ ĂæĊÙÿ ÷w¬ýv ćv¾z Ĉ¤õÿ¹ ¡wùº· û¹¾í ô
 ćv¾z ÇĒ£ wz Ić½wîăÀz ĆþĊù¿ ½¹ ¾Ö· ¾V~ ĆêÖþù IĈùĀúÝ ćwă½v¿wz ½¹ ªĉv½ üĊývĀé
 I¹ĀÉ Ĉù ÓĀz¾ù ĈÝwå¹ ½v¾Åv ĆþĊù¿ ½¹ ¡w³ĒÍv Ăz Ăí ĈÞývĀù ¹w¬ĉv wz Ĉýw¤Å¹v¹ ã¼³

Ċõwù ¢ÊĄz ó¾¤þí ½¹ ¢õÿ¹ ¡½ºé ûvºêå ĆÖÅvÿ Ăz ¡w´ùwÆ£ Mw{õwá ôĊõ¹ Ăz IĈ£w
)¹ĀÉ Àí¾ú¤ù ãºă üĉv ćÿ½ Ĉ¤õÿ¹ ½vº¤év ¢ĉ½Āå Ăz Ăí ºþí Ĉù xw¬ĉv Ić¾¤Æñ¹v¹; 

ÿ¿wñ ëÁ235 ¾¤ýwý ½¹ ¡wÝĒÕv ½Āùmù ¿ÿ¾ùv236  Ă¤É¼ñ ½¹ Ăí6  Ĉõwù ½Āùv ¡½v¿ÿ ½¹ ówÅ

 ºýĀùĀõ Ćùwý¿ÿ½ wz ĈtĀò¤æñ ½¹ ¢Åv ā¹¾í ¢ùº· Äĉ½w~ ½¹28  ütÿÁ2012  ¿v Ä~

þ« ½vºÊă Ĉõw¬82  5 ºĉĀñ Ĉù ûw¤Å¹v¹ < ¢í¾É ¿v ć½wúÉ Ăí øĉ¾ĉ¼ z ºĉwz ¾ĉÀñwý Ăz
 Ĉ£w{ÞÉ ćv½v¹ Ĉ£wĊõwù ćwă ¢ÊĄz ½¹ ćĀÆýv¾å ï½Àz ćwă ìýwz āÂĉÿ Ăz Ĉöù ćwă
 ºĉwz üĉv ¾z āÿĒÝ )ºýv āºÊý ¹w¬ĉv ûvºþù½wí Ĉýw¤Æzw£ ¡ĒĊÖÞ£ ćv¾z MwþuúÖù ÿ ºþ¤Æă

òý äö¤¸ù èÕwþù ½¹ üĉ¹wĊù ¿v ć½wúÉ Ăz Ă¤·wÅ wă ā¹w« ¢Ċþùv ćv¾z MwùvÀõv Ăí øĊþí āw
)ºýv āºÊý ; 

 ¢·wÅ ÌÎ¸¤ù ćwă ¢í¾É wz ĂÖzv½ ½¹ ûwñºþĉwúý ć½wîăÀz Ăz Ă¤Æz ¾Å w¬þĉv ½¹ ÿv
 Ă¤Æz ¹v¹½v¾é wă ¢í¾É üĉv wz wă ûvºĊù ¢·wÅ ćv¾z Ăí ¹½v¹ ā½wÉv Ĉýv¾úÝ ćwă¿wÅ ÿ

)ºýv 

                                                           
234 Révision générale des politiques publiques 

 ϤϝϲыЊϜ ͻϝкмтϼϝжЂ ͻϜϼϮϜ ͼ͟ ϼϸ ϝк двϮжϜ м ϤЮмϸ ͻϝк ϤϝтЯвК м ϝк Ϥтϼмвϓв ЬтЯϲϦ ϾϜ ϤЂϜ ϤϼϝϠК
.ͼϦЮмϸ ͻϝк ϤЂϝтЂ ͻϾϝЂ йϠ м ͼКϝвϦϮϜ Ϭϼϝ϶в Єкϝͭ ̪ϤЮмϸ ϰыЊϜ Рϸк йϠ ̪ͻϼϝϦ϶ϝЂ 

235 Jacques Gazeaux 
236 Nanterre  Ѐтϼϝ͟ ḱвмϲ ϼϸ ЙЦϜм ϼϦжϝж 
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z ½Āùv Ăz Ăí ĈtwĄýj w¤³ Ĉõwù ÿ ĈÅwĊÅ ćwăv¾«wù ûĀ· ºþýwù ºÉ Ĉù ÓĀz¾ù Ĉ¤ÉvºĄ
¿ĀÆý Ć{þ~ Iā¹Āõj237 ½Ā£wĉºù wĉ238  ĒîĊý  )ºÉ ¿wáj āwñ¹v¹ Ăz ûwĊýwz¾é ¢ĉwîÉ wz Ăí

 Ĉõÿ ¹¾í Ĉù Ĉå¾Þù ûwýj Üåvºù ûvĀþÝ Ăz v½ Ç¹Ā· ĂÊĊúă Ăí üĉv ¹Ā«ÿ wz ć¿Āí½wÅ

 ûĀýwé mÊþù ½¹1  ĂĊtÿÁ2007 Ĉýºù ĈíwÉ ôĊîÊ£ ćv¾z ûwýj ¿v MwúĊê¤Æù Ăí ¹Āz  wĉ$
#Ĉýºù ówÞå239 Ĉù ć¾ĊñĀö«  Ăí ºþþí ĂÞ«v¾ù ôí ûw¤Å¹v¹ Ăz ºĉwz ûwýj Ä~ üĉv ¿v )ºþí

 )¢å¾ñ ºăvĀ· ĈúĊúÎ£ Ă¯ ûwýj ¢ĉwîÉ ćv¾z Ăí ¢æñ ºăvĀ· ĈÅ½¾z āwù ĂÅ ûwĉw~½¹
 5 ºĉĀñ Ĉù ÿ¿wñ ëÁ )¹Āz ºăvĀ· Ĉåwí ë½vºù û¹¾í ºĉº~wý ćv¾z āwù ĂÅ üĉv <

z ½¹ ¡v¿w¬ù ¿v ¢ĊåwÞù ÃwÆ³v Ăýw¤¸{ÉĀ· Ăí ¢Å ćv ā¿vºýv Ăz ć¹wÎ¤év ć½wîăÀ
)ºþþí ûwĄþ~ v½ ÷¾« ½w§j Ćúă ºþþí Ĉù ÇĀùv¾å Ĉåwí ²ùwÆ£ wz ûv½wîăÀz;æñ Ăz I ÿv Ć¤

 Ăí ¢Åv ¢öÝ üĉv Ăz ć¹wĉ¿ ½wĊÆz ¹ÿº³ w£ ówĊ· Ĉñ¹ĀÅj üĉv <½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉ¤ÅwĊÅ Ăí ¹
zw¨ù Ăz Ĉõwù ½Āùv ćv¾z ĈtwÒé ąºýÿ¾~ û¹ĀÊñ )ºþþí Ĉúý Ăöú³ wă ¢í¾É ĂzĂ  Ðêý

 ¾æÍ Ăz ½v¿wz ćwă¹v¹½v¾é ą½wz½¹ wă āºýÿ¾~ ½wúÉ 7)))8 ¹ĀÉ Ĉù Ĉêö£ º¤Å ÿ ¹v¹ ć¹v¿j
Ĉõwù ûĒí ćwă ć½wîăÀz ĂĊöÝ ā¿½w{ù ćÀí¾ù ¾¤å¹ ÄĊö~ ìĉ )¢Åv āºĊÅ½240  üù Ăz

Ĉù  ¹ÿº³ Ăí ¢æñ60  wă āºýÿ¾~ ¿v ìĉ ®Ċă Ĉõÿ Iā¹w¤Å¾å ć¾¤Æñ¹v¹ Ăz ¢ĉwîÉ
À« ¢ÅwĊÅ wz Ăí½w¤ù )āºÊý ā¹ĀÊñ)¢Åv ½wĊÝ ÷wú£ Ĉõwù ½Āùv ½¹ Ĉtv;241 

 ówÅ ½¹2013  ½wí Ăz óĀâÊù 7Äĉ½w~ ĆùĀ³ ½¹8 ¾¤ýwý ć¾¤Æñ¹v¹ ½¹ ÿ¿wñ ëÁ Ĉ¤éÿ
 )¹¾í ć½w« v½ äö¤¸ù øtv¾« Ăz ĈñºĊÅ½ ąĀĊÉ ½¹ Ĉ£wê{Õ èÖþù üĊúă IºÉ 

 <¡Āă ½¹ Äĉ½w~ ĆùĀ³ ½¹ Ăí ć½wîăÀz(ÿ¹(üÅ242  ½ĀÖz ºþþí Ĉù ā¿½w{ù ûj ĂĊöÝ
Åv ½º¸ù ¹vĀù Ĉöí ½¹ Ăîöz ¹ĀÉ Ĉúý ÓĀz¾ù ½º¸ù ¹vĀù Ăz  ûĒí ć½wîăÀz Ĉõÿ )¢
Äýwå¹ Ćö´ù243  Ĉõwù ć½wîăÀz )¢Åv āºÉ Üévÿ üÅ ô³vĀÅ ćwă¿wÅ ÿ ¢·wÅ ½¹ wĉ

 MwÅwÅv ćv āºĉº~ üĊþ¯ ĈtĀñ Ăí ºþí Ĉù Ă{öá wù ¾z ÃwÆ³v üĉv ÿ I¢ÆĊý ¢ĉn½ ôzwé
 ćÿ½ w~ ā¹¾· ĈéwÅ ìĉ ¿v ¾¤ÊĊz ĈöĊ· Ăí Ĉõw³ ½¹ I¹½vºý ¹Ā«ÿĊ§m£ ĈùĀúÝ ¹wÎ¤év ¾

)¢Åv ½v¼ñ; 

                                                           
237 Amiante 
238 Mediator 

ЀͭϼмЯУжϠ ͻϼϝϮϦ аϝж ( ͻмЂжϜϼТ ͻϝтϸ͟тͮтм) : аϮϼϦв benflurex   йтмϼЂ иϝͺІтϝвϾϐ АЂмϦ йͭServier  

 ЬϝЂ дтϠмфтф  ϝϦнллф  йϠр .ϤЂϜ дтвϝϦУвϐ йϠ ͬтϸϾж ͼвЂ ͻϜ иϸϝв йͭ ϸІ ϾтмϮϦ ϼУж дмтЯтв 
239 Partie Civile 
240 OCRGDF 
241 Le Monde, 28 juin 2012 
242 Hauts-de-Seine 
243 Défense 
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ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ć½wîúă ûwù¿wÅ Ç½vÀñ ÃwÅv ¾z244  ówÅ ½¹2012 ówÅ ¿v I

2000  ÿ ćĀÆýv¾å ćwă ¢í¾É ĂĊöÝ ćĀÆýv¾å ¡wÒé ćĀÅ ¿v ¢ĊùĀî´ù ĂÅ Ôêå
 Ĉ«½w· ćwă½ĀÊí ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å yÆí w£ ºýv ā¹¾í ÷ĒÝv Ĉ¤õÿ¹ ûvºþù½wí ć½wîăÀz

þþí ôĊĄÆ£ ûwýj ćv¾z v½)º 

 ¢õÿ¹ Ië¿Ātwí ÷ÿ½Á Ă«¹Āz ¾ĉ¿ÿ ćwéj ć¿¾ùv¾å Ĉîýwz xwÆ³ ćv¾«wù Ĉ~ ½¹
 Àív¾ù üĉÀòĉw« Ăí ºþí ¹w¬ĉv v½ Ĉõwù ½Āùv Ĉöù Ĉýw¤Å¹v¹ ºăvĀ· Ĉù ¢ÆĊõwĊÅĀÅ

Ĉõwí ûđÿ½ Ăîýwþ¯ Ĉõÿ )¹ĀÉ Ĉõwù ÿ ć¹wÎ¤év ½Āùv Ăz ĈñºĊÅ½245  ûw¤Å¹v¹ Üú¬ù ÄĊt½

Ĉù ²ĊÑĀ£ wă  ºă¹ <¢ĉÀí¾ù ¾¤ýwý v¹¾å ¾ñv  IÌÎ¸¤ù ûv½wí¹ºù Iºăºz ¢Å¹ ¿v v½ ¹Ā·
 ¢ĉn½ ôzwé Ĉõwù ć½wîăÀz )ºă¹ Ĉù ¢Å¹ ¿v v½ ¡wêĊê´£ ćv¾z ć½ÿ¾Ñ ûwÅwþÉ½wí

¹¾í èĊê´£ ûj ą½wz½¹ ºĉwz ¢ÆĊý246); 

 ¹¿¹ IøĊ¤Æă ½ÿ¹ Ăz ºþí Ĉù yĊêÞ£ v½ w~ ā¹¾· ûv½wîăÀz ć¾¤Æñ¹v¹ Ăí Ĉ¤ĊÞÕwé ¿v wù
Æ³ Ăz ÷¾V« Ă¯¾ñ ûv¹¿¹ äĊí wĉ āv¾úă üæö£ Èĉwă¹wĊþz ½¹ v½ ĂÞùw« Ĉõÿ ºĉj Ĉù xw

Ĉù ûv¾òĉ¹ Ã¾£ y«Āù w~ ā¹¾· Çwzÿv MwþuúÖù )ºþí Ĉúý ºĉºĄ£  ìĉ ºývĀ£ Ĉù I¹ĀÉ
 Ĉtwă¹vºĉÿ½ üĊþ¯ )¹¿vºýwĊz ¢Ê³ÿ Ăz v½ ¢éÿ ¾ĉ¹ ¡wÝwÅ ½¹ wĄþ£ ¹v¾åv āÂĉÿ Ăz ÿ ¾ĄÉ

w« Ăz ºývĀ£ Ĉù Ĉõwù ć½wîăÀz Ăí Ĉ£v½wÆ· wz Ĉõÿ )¢Åv ëwý¾Ö· ĂÞùw« ćv¾zÿ ĂÞù ¹½v

Ĉù v¾ĉ¿ I¢ÆĊý ĂÆĉwêù ôzwé ºþí  Ăí ĂýĀñ ûwúă Iºùw¬ýwĊz ¢õÿ¹ ¹Ā·  ĈÉw~ÿ¾å Ăz ºývĀ£
)øĊþí āºăwÊù ¾òĉ¹ ćwă½ĀÊí ÿ wĊýw Åv IûwýĀĉ ½¹ øĊývĀ£ Ĉù 

 

        ¾ĊĊöÅ ćv¾«wù247 wă ë½wòĊõQv Ćýwñÿ¹ ûwz¿ ÿ 

¢Æý½v ûÿ½wz(¹½Āzđ ÿ¹ ¾ĊĊöÅ ûvĀ¤ýj248 ĉwù¾å½wí ûwù¿wÅ üĊÊĊ~ ÄĊt½ ûw

$ ĂÆýv¾åMedef #65  Ćĉwù¾Å ć¿wÅ¿wz ¢{Åwþù Ăz ÷wĄÅ ôîÉ Ăz ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù
óºþĉÿ āÿ¾ñ249  üĉv Ăz āºĊ°Ċ~ ¿wÅ ÿ ¢·wÅ ìĉ )¢Åv ā¹¾í Àĉ½vÿ ÈéÿºþÍ Ăz

                                                           
244 OCDE 
245 Rolland Calli 
246 Le monde, 6 juin 2013 
247 Seillière (Seillière de Laborde) 

.ϸкϸ ͼв ЬтͮІϦ Ϝϼ йЂжϜϼТ ͼϦЛжЊ м ͼͮжϝϠ ḱЯЂЯЂ ͬт ( ϸϼмϠъ мϸ ϼттЯЂ Ѐ͟Ђ) ϼттЯЂ ḰϸϜмжϝ϶   ϤвϸЦ

 ϾϜ дϜϸжϝ϶ дтϜмттс Ђϼ ϤϠϪ йϠ.ϤЂϜ иϸт 
248  Le baron Ernest-Antoine Seillière de Laborde 
249 Wendel 

 ϼϸ йͭ ͻмЂжϜϼТ ͻϼϜϺ͵ йтϝвϼЂ ϤͭϼІ : аϮϼϦвмтлп ϤЂϜ иϸІ ͻϼϜϺͺжϝтжϠ 
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 ¢·v¹¾~ ¿v ć¿ÿºýv ¡ÿ¾§ üĉv ćv¾z Ăí ¹v¹ ā¿w«v IÇ½¹wù ÔÅĀ£ Ióºþĉÿ ¥½vÿ

 ½¹ Ĉõÿ )ºÉwz ãwÞù ¡wĊõwù10  ôĉ½ÿj2012 z ¡wæö¸£ ¢uĊă$ ĈÅ¾Bercy 

 ĂýĀñ üĊúă Ăz ÿ ÿv Ăz #Ĉõwù ½Āùv ć¾¤Æñ¹v¹13  óºþĉÿ ûv¾ĉºù ¿v ¾òĉ¹ ¾æý
)¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ¹¾ñ Ĉ~ ¢´£ v½ ûwýj Ĉõwù yöê£ ÷¾« Ăz Ăí ÷ĒÝv 

 5 Ă¤å½ ¾£v¾å ÀĊý üĉv ¿v Ĉ¤õÿ¹ ą½v¹v < ĈéĀê³ ą¹wæ¤Åv iĀÅ ;åv āºýÿ¾~ Ăz v½ ā¹ÿÀ
 ºývĀ£ Ĉù Ăí ć¾ÎþÝ ĈþÞĉ < ôĊîÊ£ ąÀĊòýv ĈtvÀ« ¢ĉwîÉ ćv¾z āºýÿ¾~;  )ºÉwz

 ¢·v¹¾~ Ăz Ĉ¤Æĉwz Ĉù Mđwú¤³v ĈÕw· ¹¾å ¡½ĀÍ üĉv ½¹40  Ăz ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù

 ¾¨ívº³ ¡v¿w¬ù ÿ ¡wĊõwù ą½v¹v5  ütÿÁ ½¹ )ºÉ Ĉù ÷Āî´ù Ä{³ ówÅ2012 
 ¾{ùw¤ Å ½¹ ÿ ¹¾í ¿wz ĈÆÆ¬£ ąºýÿ¾~ Ĉ£wĊõwù yöê£ ĈÅ½¾z ćv¾z ć¾¤Æñ¹v¹

óÀþù ÿ ½wí ¾¤å¹ ówÅ ûwúă )¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¿wz ¹½Āù ¾ĊĊöÅ ûÿ½wz 

Ĉù ¡wêĊê´£ üĉv ćv¾ĉ¼~ ºĉwz ¾ĊĊöÅ ûvĀ¤ýj ¢Æý½v í Ĉzw¤í ½¹ v¾ĉ¿ ºÉ ¾ĉ¿ Ă
 ûvĀþÝ<øĉĀþÊz vÀÅwý Ăí øĊ¤ÆĊý w¬þĉv wù ;250 Ăí ¢Åv Ă¤ÉĀý ā¹¾í ¾Ê¤þù
<  ¢Å¹ ĂĊöÝ ĈùĀúÝ ½wîåv Èþívÿ Ăz Ĉăwñj IĈ£wĊõwù ¢ÊĄz I¡w{öê£ ĂĊöÝ ā¿½w{ù

 çv¾áv ćwă¹Àù ÀĊùj ;7)))8 )¢ÆĊý Ă«Āùwý ÿv āwñºĉ¹ ¿v ¿v Ăýwñÿ¹ ûwz¿ ¢Æz ½wí
¢Åv øíw³ Ćê{Õ ćwă Çÿ½  Ĉõwăv I¡½ºé ÿ ¡ÿ¾§ ¿v ĈtĀ« ā¾Ąz ćwêzv ćv¾z 5

 ĈÎ¸É Üåwþù Øæ³ wz ÿ ºþþí ĂÚÝĀù ĈéĒ·v ć½v¹ Ăĉwù¾Å ćv¾z ºĉwz øíw³ Ćê{Õ
þă¹ ÷w¬ýv wă ¡wĊõwù üĉ¾¤úí ¢·v¹¾~ ćv¾z ºĉwz Ăí v½ Ă°ýj ûwÉºý½ÿj Ĉù w¬z º ) 

17  ütÿÁ2011  ½¹ Iwă ¡½ºé Ĉtvº« ÛĀÑĀù ą½wz½¹ ¹¾ñ ÀĊù ìĉ ûv½Āí ½¹
  āwòÊýv¹ xĀ¯½w¯wă Ĉþ¤Æýv¹ Ćúă  ¹½Ā·¾z ćv¾z ¹Āz Ĉ¤Í¾å wù ćv¾z IćwÅ½ÿ ½¹

 ¿v Ăí ÿv IôtwÆù üĊ¤Æ¸ý ±¾Õ ¿v Ä~ )¾ĊĊöÅ ûvĀ¤ýj ¢Æý½v wz ûwúĉwă āwñºĉ¹

 ówÅ1997  w£2005 ¾å½wí ûwù¿wÅ ÄĊt½ Üú¬ù ÄĊt½ Ä Å ÿ IĂÆýv¾å ûwĉwù

$ w~ÿ½v Ćĉ¹w´£v ÜĉwþÍUnice ¿v #2005  w£2009  ówÅ ½¹ Ăí$2007  Ăz

Businesseurop  wù ćwă ã¾³ Ăz Mv½Āå ûwĉwù¾å½wí ćwù¾å½wí IºÉ ôĉº{£
 5 ¢æñ Ĉñ¹¿ ¢æòÉ wz 5 ¹v¹ ûwÊý Èþívÿ< wù Ăz )ºÉ Ûÿ¾É ¢ĊÞÕwé wz ĈöĊ·

Ĉù  Ăê{Õ ìĉ ¢Å¹ ½¹ ¡½ºé Ăí ºþĉĀñ ½ĀÊí ìĉ ĂÆýv¾å Ăí Ĉõw³ ½¹ I¢Åv
 Ì·wÉ Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ ¢Åv ¹v¿j Ăúă ćv¾z ½Āîþí Ićl½ è³ wz I¢Åv ìĊ£v¾íĀù¹
 ĈöĊ· IĀõ½wÉ ûĀÆþ~ ìĊýĀù IûĀÆþ~ ôÊĊù ©ÿ¿ üĉv Ç¾òý )ºÉwz Ĉù ûj

 đwñ Ĉù¹¾ù Ćö¬ù ÛĀý ¿v IĂýwé¹wÍGala  ÷wĄõv ĂÆýv¾å ĈÅwþÉ ĂÞùw« ½¹
                                                           
250 Ernest-!ƴǘƻƛƴŜ {ŜƛƭƭƛŝǊŜΣ hƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴƎǳŜǳƭŜǊΧΣ tŀǊƛǎΣ 
Alma éditeur, 2012. 
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Ĉù Ĉù ã¾³ Ĉýw{£ ¿v Ĉ¤éÿ ÿ )¹¾Ċñ ý¿ ûwúõ¹ Ăí ĈÆí¾ă wz øĉ½v¹ è³ wù IøĊ
 øĊþí ć¿wz äöñ ºăvĀ· Ĉù;! 

 ½¹ ¡½wĄù wz ÿ ¢ĊÞÕwé wz Iøĉ¹Āz āºÉ ¾Ċòöåwá ûwú{Õw¸ù ÀĊ£ ÿ ºþ£ Èþívÿ ¿v wù
 ºĉwz Ăí ÛĀÑĀù üĉv ûºÉ ½ÿj¹wĉ ¿v Ä~ )Ĉýv¾þ¸Å < ÃvĀÅÿ wz v½ wă ûĀÆþ~

 ¹¾í wă½ ¹Ā· ów³ Ăz ûwÉ ć½v¾î£ ćwă; ¹¾í ¡ĀÝ¹ v½ wù ÿv I Ăí < ÿ ¦´z
wă ćĀÆýv¾å üĊz ā¾«wÊù ÿ óº« ; ÿ øĊþí äéĀ¤ù v½ < ¹w¬ĉv ćv¾z ÄîÝ ¾z
 wă ćĀÆýv¾å üĊz ¹w´£v ćwÒå ; ÿ øĊÉĀîz<  ĂÆýv¾å ¢ĊêåĀù ;¾Ö¸z v½ 

)øĉ¿vºýwĊý 

 wù Ĉ¤éÿ Ăí ¢Åv üÉÿ½37  ½v¾é ćv Ăå¾³ ćwă ¡ÿ¾§ äĉ¹½ ½¹ āwòĉw« üĊù
 ÿ Ăúă Ăz đwz ½¹ āºÉ ¹wĉ ¢ĊêåĀù Iøĉ¾Ċñ Ĉù Ăîöz ¹ĀÉ Ĉúý ÓĀz¾ù ûwòúă

 ā¹vĀýw· ûwúă āv½ ąºþă¹ Ăùv¹v ¾ĊĊöÅ ûvĀ¤ýj ¢Æý½v )¹½v¹ èöÞ£ wă ë½wòĊõv Ăz Ôêå
 ¿v ½Ā{Ý wz Iºýv ā¹v¹ èĊ{Ö£ ć½v¹ Ăĉwù¾Å ô³v¾ù wz v½ ûwÉ¹Ā· Ăí ¢Åv Ĉtwă
 ć½v¹ Ăĉwù¾Å óĀ´£ ÿ ¾ñv¹ĀÅ ć½v¹ Ăĉwù¾Å Üæý Ăz Ĉ¤ÞþÍ ć½v¹ Ăĉwù¾Å

v¹ Ăĉwù¾Å Ăz Ĉñ¹vĀýw·)üÕÿ Ĉz ÿ ûwúĉv Ĉz IûĀýwé Ĉz Ĉõwù ć½ 

 

ûv¾Ċêå ć½wîăÀz ÿ Ĉ£wê{Õ ¢õvºÝ Ćýwñ ÿ¹ ćwă¹½vºýw¤Åv 

 }Ċă óºù Ãw{õ wz ûv½wîăÀz ĂĊöÝ ć¾Ċò¤¸Å IĈÝwú¤«v ÷¾ă ćĀÆýj ½¹ I¡ºù üĉv ½¹
Ĉù ā¿w«v ĂÆĉwêù üĉv )ºĊæÅ Ăêĉ ûv½wîăÀz ôzwêù ½¹ v½vºù wz ¢Åv¾¤þí ½¹ |wă ă¹ w£ º

Å¹ Ĉ£wê{Õ ¹¾îöúÝ)øĊþĊ{z ¡ÿwæ¤ù ¢Ý¾Å ÿ¹ wz v½ ć¾¤Æñ¹v¹ āwò¤ 

 )ć½Āå ½wÒ³v Ă{þÉÿ¹ ¿ÿ½ ½¹ Ăúíw´ù ćv¾z Äĉ½w~ ć¾¤Æñ¹v¹ µwí Ăz ¹v¾åv ć½Āå ½wÒ³v

 ¢ÝwÅ ¿v13 30  ½¹23  Ĉ¤Ý¾Å Ă¯ wz Ăí øĊþĊz Ĉù w¬ýj ½¹ )ĈùĀúÝ āwñ¹v¹ çw£v üĊù
¾é ¡ÿwÒé ¹½Āù ºþ¤Æă ûv¾«wĄù ûvºý¿¾å ¿v Mw{õwá Ăí ûwývĀ« ¢ýĀÊ·¾Úþz )¹¾Ċñ Ĉù ½v 
)¹½v¹ ¢Ċ´«½v ¢ĊÞÑÿ ë½¹ ÿ ć¾ĊòÊĊ~ Ăz ¢{Æý Ä{³ Ăí ºÅ½ Ĉù   ćwă½wÒ³v üĉv

 ®Ċă Ăí ĈÝwú¤«v ûwĄ« ÿ¹ ¾§oùwý ¹½Ā·¾z ½¹ ÿ ć¾¤Æñ¹v¹ āĀîÉwz ûwú¤·wÅ ½¹ ć½Āå
 v½ ûwîùv üĉv øĊê¤Æù ôîÉ Ăz I¢Év¹ ºþăvĀ¸ý ¾òĉºîĉ wz ¡wéĒù ćv¾z ć¾òĉ¹ ¢Í¾å

 ºăwÉ Ăí ¹½ÿj Ĉù øăv¾å ÿ ºþí ówúÝv ºývĀ£ Ĉù Ăþĉ¹wúý ¢ýĀÊ· Ăí øĊÉwz Ĉ£v½wÆ·

 ûĀýwé wz ĈtwÒé ºýÿ½ üĉv )øĊþí ÃwÆ³v v½ ûwĊýwz¾é Ĉý¹ÿ¹¿wý ªý½ ÿ ¹½¹10  ütÿÁ1983 
 ½¹ ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ¢ĉ¾¨ív wz ûv¾¤Ċù jĀÆýv¾å ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ĆõwÅ ¢æă ą½ÿ¹ üĊ¤Æ¸ý ½¹
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 )ºÉ ¹w¬ĉv Ĉöù Äö¬ù < ¹¾å Ćúíw´ù ą¿w«v ć½Āå ½wÒ³v āw£Āí ĈöĊ· ¢öĄù ½¹ àõwz

Ĉù øăv¾å v½ ¢Év¹¿wz ¿v Ä~ )ºþí;251 

 ć¿ÿ½ )ºýĀÉ Ĉù ÿ¾zÿ½ ¦ýoù āÂĉÿ Ăz RüõwÅ ìĉ wz Ăí ºþ¤Æă ĈývĀ« ûv¹¾ù Mw{õwá ûwúĄ¤ù
 wă ĈÊþù Iwă½wĉ¹v¹ Iwă ûw¤Å¹v¹ I¡wÒé Iøĉ¹Āz Ă¤ÆÊý ûwĊ¯wÉwú£ ¢îúĊý ćÿ½ wù Ăí

 üĊz )¹Āz āºÉ ôĊîÊ£ ûwý¿ ¿v Ăúă< v¹ ûvºþù½wí ć¾¤Æñ¹ ;ìĉ āwñ¹v¹ ÄĊt½ Ôêå  ¹¾ù
 Ăz ÿ çĀê³ ąºòÊýv¹ óÿv ówÅ ìĊÉ ûvĀ« ûv¾¤·¹ ½ĀÒ³ ûwĊ¯wÉwú£ āwòĉw« ½¹ )¹Āz
 ćÀĊ¯ ºý¹Āz āºùj ĈéĀê³ ÷v½¹  øĊê¤Æù ćwÉwú£ ćv¾z Ăí ûwÅwþÉ ĂÞùw« ĂýĀñ üĊúă
 Iwă Üæþĉ» āwñj ÿ ÜÕwé ÈĊzwúí èåvĀ£ wz )¹ÿÀåv Ĉù Ăþĉ¹wúý ¢ýĀÊ· üĉv Ăz ¾¤ÊĊz

ñ¹v¹ ºývĀ£ Ĉù Ôêå Ăí ćºýÿ½ Iºþí Ĉù ĈñºĊÅ½ ûwýj ¢ÉĀý¾Å ćv¾z ¢ĉ½Āå Ăz ć¾¤Æ
 wz ûwýj Ćúă Mw{ĉ¾ê£ )ºĉvÀåwĊz ºþþí Ĉù ÃwÆ³v ûwývĀ« üĉv Ăí Ĉíwý¹½¹ ĈýwùwÅ Ĉz Ăz

Ĉù ĂÚ´õ ¾ă Ăí Ĉtwă½vĀöÉ wz ¾Ċêå ćwă ĂùĀ³ |wă }Ċă ćwă Ãw{õ  Èæí ćÿ½ ºývĀ£
Āý ½¹ )¹ĀÉ ¾ĉ¿v¾Å üĊtw~ Ăz ûwýj Ĉ¤îÆzwÆĊöí ûwñºþĉv¾Å āÿ¾ñ Ćå¾á Ăí Ă{Þ« ĈÝ ć

 ¢Ê~ ¢í¾³ Ĉz ÷½vºývÁ ìĉ I¢Åv āºĉ¾~ ðý½ ûwÊĉwă ā¾Ą¯ Iºþí Ĉù ĈÝvº£ v½ ìĊ£Āñ
 Iÿwî¬þí I½wz äÅm£ āwòý ¾ĉ¿ ĂÆö« óĀÕ ½¹ wă ÷½vºývÁ ))ā¹w¤Æĉv ûwýj ¿v ìĉ ¾ă ¾Å

ºþív¾~ ûwĊ¯wÉwú£ ÿ üĊúĄ¤ù ćwă ā¹vĀýw· ćwÒÝv ć¹½ºúă ¿v Āöúù wĉ üĊòúÊ·Ñw³ ą ¾
)ºþýwù Ĉù Ĉéwz ā¹w¤Æĉv ĂÆö« ½¹ 

 )ºý¾òý Ĉù ¹Ā· ãv¾Õv Ăz üuúÖùwý ćwă āwòý wz ûvĀ« ûv¹¾ù I¾ĄÙ ¿v ºÞz üĊúă ½¹
 IĈõwù IĀòþí ìĊ£v¾íĀù¹ ć½ĀĄú« 5 ½ÿ¹ ½w{£ ¿v Ĉõÿ ćĀÆýv¾å ¢Ċöù wz ûwýj ¿v Ĉ·¾z

îÊ£ ¢ÅĀ~ ºĊæÅ ćwă ćĀÆýv¾å ¿v Mwå¾Í Ăí Ĉăwñ¹v¹ ôzwêù ½¹ IĈ{Ċõ wĉ ÄýĀ£Ċ āºÉ ô
 āºÊý ÷ĒÝv ÿ āwĊÅ ćwă½wí ÿ ć½wí Ĉz I¾êå ½¹ āºþþîÉ ¢ĊÞÑÿ )ºýĀÉ Ĉù Ăúíw´ù
 āwñ¹v¹ ÄĊt½ Ăz ¶Åw~ ½¹ wĄýj ¿v Ĉîĉ I¢Åv øĄ¤ù ćwă ûvĀ« üĉv Ćúă ë¾¤Êù øĄÅ

 5 ¢æñ ¶Åw~ I¹Āz āºĊÅ¾~ Çv Ăå¾³ ą½wz½¹ ÿv ¿v Ăí < üùCDI  ø¤Æă ; Ăz ¹v¹½v¾é$
 Ì¸Êùwý ¡ºùï ÿ ā½w~ ¹v¹½v¾é wĉ ćv¾z 5 ºþí Ĉù äĉ¾Þ£ v½ ÀĊ¯ Ăúă Ăí ĈõĀù¾å #Ĉ¤é

 ôĊÎ´£ Ăúă wă ûw¤Å¹v¹ )øĉĀÉ øăĀ£ ½w¯¹ ºĉw{ý IĂå¾³ xw¸¤ýv ÿ ¢zw§ ½wí Ăz ówâ¤Év
 Ăz Ăí øĄ¤ù ûwývĀ« ûwĄ« ½¹ Ĉõÿ )ºýv ā¹¾í xw¸¤ýv ć¹v¿j ówúí ½¹ v½ çĀê³ Ć¤É½ ½¹

 ºĉwz ÿ ¢ÆĊý Ĉzw¸¤ýv ½wí IºýĀÉ Ĉù Ăúíw´ù āwñ¹v¹ ½¹ ¢ĉ½Āåz ½v¼ñ¾îÉ v½ ûwúÅj ºþÉw

                                                           
 251 ϸ ͼϦϝКыАϜ ЄϼϜϾ͵ ̪ͼЯв ЀЯϮв .дϝтжϜϸжϾ ϤтЛвϮ аͭϜϼϦ ḰϼϝϠϼно  йтмжϜͩнлмо ЬЊТ .è ϼмЎϲ

дϝтжϜϸжϾ ϤтЛвϮ ϼϝтϸϾϜ ЬвϝК ̪ͻϼмТ .ç ͯϼмϠвтϼ ͬтжтвмϸ АЂмϦDominique Raimbourg  м

 мͺтϚмк дтϦЂϝϠЂSébastien Huygue 
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 7ć½wí ¾ă8 ½wí ĈÑwê¤ù Ăz Ĉ¤¸z üĊþ¯ ¾ñv Ă¤{õv Ić½wí ¾ă Iºþăºz wĄýj Ăz ć½wí Ăí
ºþí ć½wĉ252) 

 ć½wúĊz wz ¢Åv āv¾úă Ĉăwñ ¿Ā¬ù ûÿºz ¢ùwév ½¹ ĂýwĊæ¸ù ¢ĊÞÑÿ ½¹ Ĉñºý¿ ÿ ¾êå
 Ĉñºýwù yêÝ ìĉ ÿ Ĉýwĉ¼ă ¿ĀîĊÆ~ ¹½Āù ìĉ ¿ÿ½ ûj ½¹  )üĊòþÅ ÈĊzwúí Ĉývÿ½ ćwă
 ½¹ wă ĈÊþù Mw{õwá IĒíÿ )ºÉ ±¾Öù ¢Å¾~¾Å ÈÉĀ~ ¿v ć½v¹½Ā·¾z ówú¤³v wz ì{Å
 ¢´£ Mw{õwá ¢ýĀÊ· ûÿºz wĉ ÿ wz Ić¹¿¹ ôúÝ ë½¹ wz Iºþ¤Æă ĈăvĀ· ½¼Ý ćĀ¬¤Æ«
 ½¹ ÿ ºþ¤Æă ûwÉ¹Ā· ¢zĀý ¾Ú¤þù ÀĊý ûwúĄ¤ù )¢Åv āºÉ ĈĄ¤þù ÷¾« Ăz Ăí ôîõv ¾Ċ§m£

 ćÀĊ¯ Ă¯ ºþþĊ{z ºþþí Ĉù ĈÞÅ ûwÊ£v½ĀÎ£I¹ĀþÉ ¾ă ¿v Ä~ )ºÊí Ĉù v½ ûwÉ½wÚ¤ýv 
 ¹Ā· Ĉ¤éĀù ûw¤Åÿ¹ ÿ ¹ĀÉ Ĉù ½ÿ¹ Ăþ´Í ¢Ê~ Ăz Ăþ´Í ¿v ÷½vºývÁ Ĉăv¾úă Ăz ĈývĀ«
 Ĉõÿ ûwÊí¾¤Êù ĈýwùwÅ Ĉz ½¹ ºþÉwz ûwÊõwúÝv ĈtĀò¸Åw~ ¹Ā· øĄÅ Ăz Ăîýj ¿v ÈĊ~ v½

Ĉù w« ¾z ¾¤ÊĊz xv¾ÖÑv Ĉíºýv wz  )¹½v¼ñ 

 Ĉtw« Iāwñ¹v¹ Rć¾£k£ ¿wÅ ÿ ¢·wÅĈù Ăþ´Í ćÿ½ Ăz Ăþ´Í ¢Ê~ ¿v ûv¾òĉ¿wz Ăí  ºþĉj

Ĉù ºĉº~wý Ĉþĉ¹wúý üĊùwÒù wz ĈÉwêý ÿ ćºþz ûĀ¤Å ¿v ć½Āí¹ ½¹ ā½wzÿ¹ ÿ ĀÉ ºĉwz Ăí ºý
 IĈĄõv ÈĊzwúí ćl½ ćv¾«v wz Iºþí ôĉº{£ Ãºêù ÷Ēí Ăz v½ ĈÊþĉÀñ ÿ ĈéĀê³ ÷Ēí

āwñ¹v¹ ÄĊt½ ĆýwĉĀ« ¢úõwÆù ÇĒ£ IĂ¤Åw·¾z ĂÞùw« ¿v Ăí ûĀ¯ Ĉõÿ Åv ôîÉ Ăz v½ ivÀĄ¤

Ĉù āĀö« ćÀĊùj )ºă¹ 

 )ºþ¤Æă ÿ¾zÿ½ ûwÉ¹Ā· ûwĊz ćv¾z ¡ĒîÊù üĉ¾¤ñ½Àz wz ûvĀ« ûv½wîăÀz Iüĉv ¹Ā«ÿ wz
 ĂõĀù¾å IøĄ{ù I¾Î¤¸ù ĈöĊ· ûwÊĉwă āÀĊòýv ²ĊÑĀ£ ćv¾z ÇĒ£ Iwă ÈÅ¾~ Ăz ¶Åw~
ĀÉ Ĉù ć½w« ûwÊýwz¿ ½¹ āºÉ āºĉ¾z ¡wúöí wz ¹¹¾ù Ĉú¤ĉ½ ½¹ ¾ĉ¿ ćvºÍ wz āºÉ¹ Ăz )
)¹ĀÉ ā¹v¹ ûwĉw~ ôĉºz Ĉz ÀĊùj¾Ċê´£ ÿ ½w{¤ýĀÊ· ¢ĊÞÑÿ üĉv Ăz ºĉwz ¢ĉ½Āå 

 ÿ āºþzĀí IüÉÿ½ #¹¾ù ÿ û¿$ ûwÞåvºù ôĊíÿ wĉ ûw¤Å¹v¹ ¡Ē·vºù I¾òĉ¹ ćĀÆýj ½¹
 Ĉýv¾þ¸Å wz v½ ìöÆù ć½ĀĄú« øÅv¾ù üĉv ÈĊÊí ÷wêù ½¹ ĂÊĊúă ÿ ûwÊ·½¹

 ĈăwĊÅ Ãw{õ ąºý¿v¾z Ăí ºþþí Ĉù ûwĊz ćºþúăĀîÉí ĈÊ¸z )ºý½v¹ ü£ Ăz Ăí ¢Åv Ăz Ă
Ĉù ôĊúî£ v½ āwñ¹v¹ ĆÆö« ¾ÍwþÝ ¿v ĂÝĀú¬ù üĉv ¹½v¹ ËwÎ¤·v ÷¹¾ù ÷ĀúÝ  ÿ ºþí

 üĊþ¯ Ăí ¢Åv øĄ¤ù ćwĄývĀ« ¢ĊùĀî´ù ºĊĉm£ wz ÿ ºþí Ĉù ºĉºÊ£ v½ ó¿wý ¢ĊÞÑÿ

                                                           
 252  ûwú¤æñ Ăí ¢Å Ĉtwă ¢ĊÞÑÿ üĊþ¯ ìĉ ½¹ 5 ø«¾¤ù < Ĉ¤ĊÎ¸É ºÉ½ ;ÿwîývÿ½ wĉ ÿ ĈÅwþÊývÿ½ ĆþĊù¿ ½¹ć Ăz I

ćv¾z Èĉwă ¡½ÿ¾Ñ wz øÆĊõv¾{Ċõ ûv½ÿ¹ ½¹ āÂĉÿ ½¹ ¡½wĄù yÆí  ¢zwé½ w¤³ ć¿wÅ ĈÍĀÎ· ÿ ć¿wÅ ĈýwĄ« ½Ā´ù ćÿ½
 Ĉñºý¿ ÿĈýwĄ« ûwñºý¾z Üú« Ăz ü¤ÅĀĊ~ Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý ÿ ¹ĀÉ Ĉù ôĉº{£ ¶ĉ¾ù ą¾í Ăz ¾æÅ ćv¾z āºÉ ôÕwz ÔĊöz Ăz I

 āº´¤ù ¡đwĉv ¢ÅwĊÅ ô¨ù ûwÊýwú¤æñ ā¿vºýv Ă¯ w£ā¹Āz Ăýwñ ÿ¹ #¢õw³ üĉ¾¤Ąz ½¹$  ÿ Ĉýwz¿ ćwă ć¿wz ¢Ê~ ā½vĀúă ÿ
 ºĉwÉ Ĉzwĉ½wí ćwă āwòþz ćĀö« ûv½wîĊz ôĉĀÕ ãĀæÍ Iºýv ā¹v¹ ²Ċ«¾£ ½v¾é Ăz v½ ¢ĊÞévÿ ¿v ½v¾å Ĉþå ûwñÁvÿz ºývĀ¤ üĉv

Ĉ¤¸{ÉĀ· ûwñºþÉÿ¾å ć¾Ċñ ÜÑĀù Ĉ¤ĊÎ¸É ºÉ½ ÿ )ºă¹ ²ĊÑĀ£ v½ 
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 øĊê¤Æù ćwÉwú£ ½w£ ćwă ĂÚ´õ ½¹ )ºþí Ĉù ā¹¿ ¢õw¬· v½ Ĉé¹wÍ ºýÿ¾ĄÉ ¾ă ĈÊĉwúý
½¹ ¢{ĊÎù  ½¹ ¡ĀĄÉ iwæÕv ĈÝĀý ¹ĀÉ Ĉù ÷ĒÝv ¡v¿w¬ù ćl½ Ăí ć½w£ ćwă ĂÚ´õ

)¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¹ĀÉ Ĉù ā¹Āz½ Ăí Ĉtwă Ĉñºý¿ ćwÉwú£   ûwÉ¹Ā· ¢ĊÞÑÿ ½¹ ć¾òĉ¹ ÿ Ĉîĉ
)½wîåĒ· Ĉñºýwù½¹ ½¹ ÿ āwþñ Ĉz ç¹wÍ ûwÆýv ćwÑ½v ½¹ Iºþþí Ĉù Èùv½j ÃwÆ³v 

 ówÅ ½¹ )¢ÆĊý iwþ¨¤Åv ºýÿ½ üĉv2002 I38300  āºýÿ¾~ Iā¹Āz ć½Āå ½wÒ³v ôùwÉ

 āºýÿ¾~ Ăí Ĉõw³ ½¹ ā¹Āz ôúÞõv½Ā¤Å¹ óĀúÊù Ăí Ĉtwă253   ¢Åv ¾¤úí37400  āºýÿ¾~

 ówÅ ½¹ v¾ĉ¿ I¹ĀÉ Ĉù ¾¤ÊĊz ĂöÍwå üĉv )2011  Ăz ć½Āå ½wÒ³v43000   āºýÿ¾~

 ôzwêù ½¹ āºĊÅ½17548  Ć«¹Āz Èăwí wz )¢Åv āºÉ ôúÞõv½Ā¤Å¹ óĀúÊù Ăí āºýÿ¾~
½ÿ¹ ½¹ āÂĉÿ Ăz Ĉõwù ć¿Āí½wÅ ĒîĊý ûv < āºýÿ¾~ ÈĉwÊñ Ăí ºþ¤å¾ñ ½Ā¤Å¹ wă ûw¤Å¹v¹

ºþþí ¹ÿº´ù v½ ¹ĀÉ Ĉù ôúÞõv½Ā¤Å¹ óĀúÊù Ăí Ĉtwă;254) 

 đwz ½¹ Ăí ¢Åv Ĉ¤ĊÞÑÿ ¾ĉ¼~wý xwþ¤«v Ć¬Ċ¤ý Mw{ĉ¾ê£ ĈêĊöÞ£ Ä{³ wĉ Ä{³ Iûvºý¿

Ĉù ÷ĒÝv ¾Ñw³ ¿ÿ½ ûv½wîăÀz āÿ¾ñ ôzwêù wă ¡v¿w¬ù I½ĀÉ ¿v Ä~ Iøĉ¹v¹ ²ĊÑĀ£ ÉĀ )¹
 üĊĊÞ£ ìĉ ¾ă ćv¾z Ăí v½ Ĉ¤ÉĀý¾Å Mwí¾¤Êù w£ ºýv āºùj Ăþ´Í ¢Ê~ ¿v üĊúĄ¤ù Ćúă

 )ºýĀþÊz āºÉ 

Ăĉ¹wúý ¢ýĀÊ· ºĉºÊ£  ºĉºÊ£ y«Āù ¹v¾åv üĊ¤Æ¸ý ćv¾z āºÉ ½¹wÍ ćl½ ¹ĀþÉ 5

)¹ĀÉ Ĉù ûv¾òĉ¹ ¹Àý xv¾ÖÑv   ôévº³ ć½v¾î£ ÷¾« ¹½Āù ½¹ w¤³ Àñ¾ă ûw¤Å¹v¹ Ĉõÿ
¡v¿w¬ù255 I¹¾îý ¢ÅvĀ·½¹ v½  ĒîĊý ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ûv½ÿ¹ ½¹ ¡ÿwÒé ÛĀý üĉv

 āºÊý ÷¾« yî£¾ù ½wz üĊ¤Æ¸ý ćv¾z ÷¾¬ù Ăí Ĉ¤éÿ v½ ¢õvºÝ Ăí I¹Āz ªĉv½ ć¿Āí½wÅ

 ą½wúÉ ºĄÞ£ )Iºă¹ Ĉù ôĊöê£ øtv¾« ½¹ ĈtvÀ« ûĀýwé ìĊ£wùĀ£v ¢Æz½wí Ăz ºÉwzυσ  Ăí
 5 āºùj Ĉ~ ÃwÅv ¾z I¹Āz ā¹¾í ÷ĒÝv ĈþÉÿ½ Ăz ºýđĀă jĀÆýv¾å 

 <ù ¹v¹ øăvĀ· ¾ĊĊâ£ ¢Åv ¡¿w¬ù ć½Ā´ù ¹¾å wz ¾ĉwâù Ăí v½ ¡v¿w¬ù ôévº³ ûĀýwé ü
 ); ĈúĊúÎ£ ®Ċă ÛĀÑĀù üĉv ą½wz½¹ ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ÷wêù yÆí ¿v Ä~ ówÅ ìĉ Ĉõÿ

 )¢å¾òýςψ  Ã½wùςπρσ ĈýĀĉÀĉĀö£ Ćî{É ìĉ ćÿ½ ºýđĀă jĀÆýv¾å ½ĀĄú« ÄĊt½ I

                                                           
 253  иϝͺϦЂϸ ϼϸ ͼЊϝ϶ ϸжмϼ : аϮϼϦв дмжϝЦ ϼϸ (ͼϚϝЎЦ ϤϝКыАϜ ͼжЛт) ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ йͭ йЂжϜϼТ ͼϚϝЎЦ

 иϝ͵ϸтϸ ϾϜ ϼϸ Ϝϼ иϸжмϼ͟ ϝϦ ϸжͭ ͼв аыКϜ ͼϦϝКыАϜ ͼЎϝЦ йϠ ЈЊ϶Ϧв ͼЎϝЦ йͭ ϤЂ ͻϜ йЯвϮ ̪ͼϚϜϾϮ
 йϦТϼ͵ атвЊϦ ͻϼмлвϮ дϝϦЂϸϜϸ АЂмϦ ͼϚϝЎЦ ϤϝКыАϜ ЄтϝІ͵ .ϸкϸ ϼϜϼЦ ͼЂϼϼϠ ϸϼмв ͼϚϜϾϮ

ͼв .ϸмІ 
254 Assemblée Nationale, RŀǇǇƻǊǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƴǘǊŜ 
surpopulation carcérale, op.cit. 
255  La peine plancher 

 ¶ĉ½w£ ¿v ôévº³ ¡v¿w¬ùмл  ¡ÿvнллт  )÷¾« ½v¾î£ ¡½ĀÍ ½¹ ôévº³ ¡v¿w¬ù ¢Ċ{¨£ ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ÿ IºĊÅ½ yĉĀÎ£ Ăz
évº³ w£ ¹Āz ûj ¾z ÿ ¢Év¹ ¹Ā«ÿ Ĉñºý½v¹¿wz ãºă ûĀýwé ±¾Õ ½¹)ºþí üĊúÒ£ ÷¾« ½v¾î£ ¡½ĀÍ ½¹ v½ ¡v¿w¬ù ćv¾z Ĉö 
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 ¹½v¹ ºĉ¹¾£ ôévº³ ¡v¿w¬ù ¹½Āù ½¹ Ăí ¹¾í ÷ĒÝv < ûwîùv Ăí ºÉ ºăvĀ· ã¼³ Ĉ¤éÿ
 ºÉwz āºÉ øăv¾å 7÷¾«8 ½v¾î£ ¿v xwþ¤«v); 

))) 

wă ĈtĒÕ ¢ívÁ 

 ¹½vÿ¹v )¢Åv āºÉ Üévÿ ¿wĊ¤ùv y³wÍ ÿ ĈtĒÕ ûvĀ« ôÆý IĈÝwú¤«v øÚý ćĀÅ ûj ½¹
ÂþÅĀõ ĈþĊÅĀå ÿ¹256  ÿ¹ wz ĈòõwÅ ĂÅ ÿ ¢ÆĊz üÅ ½¹ I¹Āz ā¹vÀăwÉ Ç½º~ Iā¹v¿ ãv¾Év
¾òĉ¹ ¢Åºúă257 ¾«w£ ĂĊöÝ ÀĊùj ¢ýĀÊ· ôúÝ Ăz ¢Å¹ Ăýw´öÆù ôîÉ Ăz ½wz ĂÅ ûv

 ûĀu¤ýw~ ûvºĊù ½¹ ĂæĊÙÿ ÷w¬ýv ów³ ½¹ ÄĊö~ ìĉ ±ĒÅ Üö· Ăz xwî£½v ÿ ºý¹Āz ā¹¿
ÃĀĊ{å ûv½Āõ óÀþù ćĀö«258  ¿v ÈĊ~ ÄĊö~ ±ĒÅ Üö· ćv¾«wù ½¹ )è{Åv ¾ĉ¿ÿ ¢Æ¸ý

ï½ĀzÀþñ ¡Āõ½wÉ û¹Āz½ ćv¾z ÷vºév259 ¾ñ ćv¾z Ăýw· Ă´öÅv ôĊúî£ ûwÊåºă ûwÊăÿ
 ć¿vºýv¾Ċ£ ºý¹Āz āºùj Ă§¹w³ ô´ù Ăz Ăö¬Ý wz Ăí Ĉtwă ÄĊö~ ÿ ûvĀ« ûv½wîăÀz üĊz )¹Āz

)ºÊý Ĉú·¿ Äî°Ċă Ĉõÿ ºÉ ¾Ċñ½¹ 

 ûw¤Å¹v¹ ÿ ûv½ÿv¹ ¢uĊă Ăz ¹Ā· ¿v ĈzĀ· ¾ĉĀÎ£ ½wîăÀz ĂÅ ¡wĉ¾Êý Ç½vÀñ Ăz IĂ¯¾ñ

  ¾{¤ív ½¹ Iºý¹Āz ā¹¾í ĂÑ¾Ýρωψω ûw¤Å¹v¹ρπ å ÿ¹ ¹½vÿ¹v ćv¾z Ä{³ ówÅ ĈþĊÅĀ
 Ăz Ăí Ĉ£v¿w¬ù I¹¾í ¢ÅvĀ·½¹ ÂþÅĀõψ  ĈíwÉ Ăí Ĉýv¾«w£ ôĊíÿ )¢åwĉ ôĊöê£ ówÅ

 ºý¹Āz Ă¤ÉĀý ûvĀ« ûv½wîăÀz üĉv ą½wz½¹ wă ĂýwÅ½ ½¹ Ăí ĈýwñÁvÿ ûwúă wz ºý¹Āz ĈÍĀÎ·
 ĈþÞĉ<wă ĈtĒÕ ¢ívÁ; ĈývĀ« ûwĊÎÝ Ăz ÿ ā¹¾í Ĉzwĉ¿½v Ĉ¤{¨ù āĀ«ÿ ûwýj ½w¤å½ ½¹ I

¤Æĉwz Ĉù Ăí ā¹v¹ ¢{Æý )¹Āúý ĈþĊ{ÊĊ~ ûwÉ ĈÝwú¤«v ć½wñ¿wÅ ćv¾z øtv¾« yéwÞ¤ù Ĉ
 Àñ¾ă ¹ĀÉ Ĉù w~ ¾z ć½Āå ½wÒ³v ćv¾z ĈtvÀ« āwñ¹v¹ ¡wÆö« ĈÕ Ăí ćv āºĊêÝ ¿v¾zv
 ĈývĀ«Āý )¢ÆĊý ûwÆîĉ ĈÝwú¤«v ćwăwÒå ½¹ Ĉñ¹vĀýw· ÿ ĈÎ¸É ¡wýwîùv  )øĉĀþÉ Ĉúý

 ā¹wÅ ĈöĊ· ºÉwz Ă¤Év¹ èöÞ£ Ăå¾ù ćwă ā¹vĀýw· āÿ¾ñ Ăz Ăí āºýv¹¾ñ¿wz ĂÞùw« Ăz ¾£

Ĉù  )¢Åv ¹ºÞ¤ù ¡ĒîÊù ¾Ċñ ½¹ Ăí ºÉwz āºùj ć¾Ċêå ą¹vĀýw· ¿v Ăí ĈývĀ«Āý w£ ¹ĀÉ
 Ăí ¢Åv Ĉ£wåv¾´ýv wz Ăözwêù ćv¾z ĈtwĄ{ýv¾ñ ìúí Ĉñ¹vĀýw· Ćĉwù¾Å ÿ Ĉõwù ¡wýwîùv

Ĉù ¿ÿ¾z ½wz üĊ¤Æ¸ý ćv¾z  )ºþí 

                                                           
256 Edouard de Faucigny-Lucinge 

 257  ϸжмвмЮ ḱвϝжϾмϼ : аϮϼϦвмо  Ѐϼϝвмфут ϾϜ .о  ϝлжϐ ϾϜ ϼУж мϸ йͭ ϤЂϜ иϸϼͭ ϸϝт ϤЂϸвк ϼУжнм 
 ϼУж ͬт м йЮϝЂнл ϸжϜ иϸмϠ йЮϝЂ 

https://www.lemonde.fr/archives/article/1987/03/13/au-tribunal-de-paris-edouard-de-faucigny-
lucinge-et-ses-trois-complices-inculpes_4057329_1819218.html 
 
258 Laurent Fabius 
259 Charlotte Gainsbourg  ͯϼмϠϾж͵ ͩϼЂ ͻмЂжϜϼТ ϼмлІв иϸжжϜм϶ ϼϦ϶ϸ 

https://www.lemonde.fr/archives/article/1987/03/13/au-tribunal-de-paris-edouard-de-faucigny-lucinge-et-ses-trois-complices-inculpes_4057329_1819218.html
https://www.lemonde.fr/archives/article/1987/03/13/au-tribunal-de-paris-edouard-de-faucigny-lucinge-et-ses-trois-complices-inculpes_4057329_1819218.html
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ôévº³ ¡v¿w¬ù wz ć½Āå ½wÒ³v260 £ ¢Åv ć½Āå ćºýÿ½ óĀúÊù ½¹ ç¾á Ăí v½ ĈýwývĀ« w
 ãwîÉ ¿v ûvºþú£½ºé Ăí Ĉõw³ ½¹ Iºý½v¹vÿ ûĀýwé Ăz ÷v¾¤³v ÿ ¢ĉwÝ½ Ăz ºþ¤Æă ¡ĒîÊù
 ć¾£ ¢¸Å ÈĊ~ ¿v ÈĊz üĉ¿vĀù ÈĊ~ Ĉ£ºù ¿v )ºþþí Ĉù ½Ā{Ý ĈýĀýwé ćwă xĀ¯½w¯
 ĂúĊúÑ ½wí è³ ìĊ£wú¤ÆĊÅ ÿ Ĉútv¹ Ðêý ¹½Āù ½¹ ûv¾ñ½wí ¡wÑv¾¤Ýv ó¾¤þí ćv¾z

ĉv ¾z )¢Åv āºÉ ÃwÅv ü <¾ñ½wí Ćê{Õ ; Ĉ¤îúĊý ûwúă ćÿ½ øă¹¿Āý û¾é ºþýwù
Ĉù  Ăí ºþĊÊý < ëwý¾Ö· Ćê{Õ;261) 

 ĈÝwú¤«v Ïv¾¤Ýv Rć½vºþ~ ÷¾V« 

Ĉýw{ÎÝ ā¿½w{ù ¾ñ½wí ìĉĂĊîÅw~ ¹Āöí )262  ï½Àz ºý¿¾å ¢æă wz ćv ā¹vĀýw· üÖz ½¹
½¹ ĂĊÆíw~ ¹Āöí )ºÉ óĀöÞù ½wí ÷w¬ýv ów³ ½¹ øĊ·ÿ Ć§¹w³ ìĉ ¿v Ä~ Ç½º~ IºÉ 
 ¢í¾É ¹Āz ÿv ûwăvĀ· ć¿Āí½wÅ ĒîĊý Ăí Ĉò¤ÆÊý¿wz ¡w³ĒÍv ĂĊöÝ ¡v¾ăwÚ£ üĉºþ¯

 5 ºĉĀñ Ĉù ĈtĀò¤æñ ½¹ ÛĀÑĀù üĉv ą½wz½¹ ÿ ¢Év¹ < ĂĊùĒÝv Ã½v ½¹ āv½ óĀÕ ½¹
Ĉù  ôzwêù Ăz Ĉ¤éÿ Ĉõÿ )ºý¹¾îý ¹w¬ĉv wù ćv¾z ĈöîÊù ÄĊö~ ćwăÿ¾Ċý )øĉºýw{Æ¯

$ć½ĀĄú« ¢ĉ¾¨ív Ćĉ¹w´£v ćwă ûwú¤·wÅ UPM ć¾òĉ¹ ĆýĀñ Ăz ¢ĊÞÑÿ øĉºĊÅ½ #
 āÿ¾ñ ąºýwù¾å ÿ ¹Āz āºÉ ¢Úåw´ù ÄĊö~ ćĀÅ ¿v ćº« ĈöĊ· ôîÉ Ăz ô´ù I¹¾í ¾ĊĊâ£
 )¹¾í Ĉù āwòý  ûwñºþþí ¾ăwÚ£ ¢ĊÞú« Ăz ¾Ċê´£ wz ÿ ¹¿ Ĉù ÷ºé óĀÕ ÿ Ï¾Ý ½¹; 

 ćwă½vĀĉ¹ ćÿ½ ºþ¤ÅvĀ· Ĉù Èĉwêå½ ÿ ĂĊîÅw~ ¹ĀöíUMP  ûĀúÒù wz v½ Ĉtwă ÈĊåj
ò¤ÆÆÊý¿wzºþ¤Æýv¹ Ĉù ûwñºþþí ¾ăwÚ£ )¹Āz üĊÑ¾¤Þù ¡wĉ¾Úý ¾òýwĊz Ăí ºþýw{Æ°z Ĉ 

 ºÅ¾z yĉĀÎ£ Ăz ć¿Āí½wÅ Ĉ³ĒÍv ±¾Õ Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ I¢¸Å ćºĉ ćwă Ăå¾³ Ăí
 )ºÉ ºþăvĀ¸ý ½v¹½Ā·¾z ôùwí ûvÀĊù wz Ĉò¤ÆÊý¿wz è³ ¿v Àñ¾ă 

 < üĉ¾¤ĉÿ ćĀö« Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z wùUMP Æ¸ý xw£¾~ wz Mv½Āå Ĉõÿ øĊ¤å½ ÈĊ~üĊ¤ 
 ûwñºþþí ¾ăwÚ£ ¿v Ĉîĉ Ì¸Êù ĆÚ´õ üĊúă ½¹ )øĉºÉ äéĀ¤ù ½ÿj ìÉj ¿wñ ì¬ý½wý
 ìĉ ¾£½ÿ¹ Ĉúí )ºÉ ±ÿ¾¬ù Çv ĈýwÊĊ~ ÿ ¹¾í ÓĀêÅ Ç¾å ¾«j ćÿ½ üù ćw~ ćĀö«

 ¹¿ Ĉù ¹v¹ IºĊÊí Ĉù ¹wĉ¾å ¹½¹ ¿v ÿ ¹Āz ā¹w¤åv Āýv¿ ćÿ½ ¾òĉ¹ ¾æý < øÊ¯ Iøĉwă øÊ¯
 ! xj Iøĉwă ; Ăz ûwñ āºþþí¾ăwÚ£ Ćúă Ă¯ Ăz øĊývºz Ăîýj Ĉz )ºþ¤å½ ûwzwĊ· ¾òĉ¹ ćĀÅ

                                                           
 260  ͼЦϼмϝ͟ йϠ ϸмІ йЛϮϜϼв : аϮϼϦвннс 

 261  ϰыАЊϜ дтϜèͫϝжϼА϶ ḱЧϠА м ϼ͵ϼϝͭ ḱЧϠА ç йтЮϜмІ ͼϚмЮ йϠLouis Chevelier  ϼϸ ϸϼϜϸ ФЯЛϦ

ϞϝϦͭ 

Classes laborieuses et classes dangereuses, Paris, Libraire française, « Le livre 
de poche « , 1978 
262 Claude Pasquier 
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 üĊùÿ¹ ¹Āz ā¹¾í ìĉ¾´£ v½ wù ÇÀĊùj ¾Ċê´£ āwòý wz üĉv ¿v ÈĊ~ Ăí ć¾Æåv IĈöĊõ¹
)ºÉ ûwñºþþí¾ăwÚ£ ĈùĀúÝ øÊ· ÿ Ïv¾¤Ýv y«Āù Ăí ¹¾í ìĊöÉ v½ ì¬ý½wý; 

ûw¤Æù¿ I¹ĀÉ Ĉù ĈÝvº£ ĂĊîÅw~ ¹Āöí ćv¾z Ă¤É¼ñ ¿v ćv ā¾Õw· ½v¹ÿ¾Ċñ üĉv ½¹ ćwă 
 v½ wă xwÆ³ ¡½ĀÍ ¢·v¹¾~ ûvĀ£ ĂîýĀ¯ ¹½ÿj Ĉù ¹wĉ Ăz v½ xj ûÿºz IÁwåĀÉ ûÿºz
 ºý¹Āz āºýw{Æ¯ Ĉñ¹vĀýw· Ćýw· ć¹ÿ½ÿ ½¹ ćÿ½ Ĉtv¾«v ûv½Āùmù Ăí Ĉtwă ÈĊåj )ºþ¤Évºý

 )¹Āz ÃĀzwí ÿv ćv¾z I¹v¹ Ĉù v½ ûj äĊéĀ£ ¿v ¾{· ÿ < ÷ºĊúĄå Ĉúý ÿ ÷¹Āz ë¹Āí Iüù
½ ĈÊĊåj üĊþ¯ ºĉwz wù Ôêå v¾¯)øĊÉwz Ă¤Év¹ ûwù Ăýw· ½¹ ćÿ; 

 ćĀÅ Ăz ÿ ¢Év¹¾z üĊù¿ ¿v ðþÅ ĂÞÖé ÿ¹ ĂĊîÅw~ ¹Āöí ćv ā¾Õw· üĊþ¯ ºĉº¬£ wz
 üĉ¾¤ĉÿUMP  xw£¾~ ¹Āz ćÀĊùj ¢ýĀÊ· ½w¤å½ üĊþ¯ ¹wúý Ăí ć½ĀĄú« ¢ĉ¾¨ív Ćĉ¹w´£v

 Ĉ¤¸Å Ĉñºý¿ Ăí Ĉýwýj ćv¾z w£ ºýw{Æ°z ûj Ăz Ĉî¯Āí ÈĊåj ¢ÅvĀ· Ĉù Ôêå ÿv )¹¾í
ýv Ă¤Év¹)ºþí ¢ÅvĀ·½¹ Ĉ{Åwþù Ĉò¤ÆÊý¿wz º 

 ¢ÝwÅ IôtĀý üÊ« ¿v ÈĊ~ Ĉúí IºÞz āwù ÿ¹χ  )ºþĉj Ĉù ÿv Ćýw· Ăz wă ÄĊö~ ²{Í <
 )ºý¹Āz āºÉ ĂíĀÉ ûwýj ¢ýĀÊ· ¿v ÿ¹ ¾ă Iºþă¹ Ĉù āv½ ô·v¹ Ăz v½ wĄýj ÷¾¤·¹ ÿ ¾Æúă

Ĉù üù Ĉ~ ½¹ ÷v āºÉ ûwĄþ~ w¬ýj ½¹ üù ºý¹¾í Ĉù ¾îå Ăí Ĉtw« wù Ćýw· ½¹ wĄýj Êñ Iºþ¤
 ºý¹Āz āºĊÅ¾~ )÷¹Āz Ă¤å½ ÷½wí ô´ù Ăz üù Ăí Ĉõw³ ½¹ < ºÑ üĉĀý xÀ³ ćwă ø¯¾~

K ¢Åw¬í ć½v¹ Ăĉwù¾Å;263 ÿ ÷¹Āz Ă¤ÉvºĄòý øþĊÉwù ½¹ Ôêå v½ wă ø¯¾~ Ăýw¤¸{ÉĀ· )
)ø¤Évºý ćÀĊ¯ óÀþù ½¹; 

 üÅ ¿v  ºÉwz āºĉ¹ ćv Ăå¾³ Ç¿Āùj Ăîýj Ĉz ĂĊîÅw~ ¹Āöíρφ  ½wí Ăz Ûÿ¾É ĈòõwÅ
~ ÿ ¹¾í ûĀĊùwí ąºþýv½  ûvĀþÝ Ăz ÿv  ÷w¬ý¾Å Ićv Ăå¾³ ÌÎ¸£ ûÿºz ½wí üĉºþ¯ ¿v Ä

 5 ºĉĀñ Ĉù ÿv )¹¾í vºĊ~ ówâ¤Év < Ăz Mv½Āå Ăí ºþ¤ÅvĀ· ÿ ºþ¤å¾ñ Ãwú£ ûĀĊùwí ½¹ üù wz
 üù I÷½vĀöÉ ºþz¾úí ÿ øĉwă Èæí ºþz û¹¾í ¿wz ¿v Ä~ )øþí ĂÞ«v¾ù Ã½v ÄĊö~ āwòÅw~

í ºþ¤·vºýv óĀöÅ ìĉ ô·v¹ Ăz v½ Ăz v½ üù )¹Āz ½vĀĉ¹ ćÿ½ ûĀ· ćwă Ăîõ Ăz Ă¤Êáj Ă
 ĈývĀĊ³ ô¨ù üù Ăz ½¹ ą¾¬þ~ ćĀÆýj ¿v )ºý¹¾í Ĉù øĄ¤ù üĉ¾¤ĉÿ ü¤ÆîÉ ÿ ć½wîzv¾·
 ºă¹ ²ĊÑĀ£ v½ ÈöúÝ ôĊõ¹ ºĉwz ĂĊîÅw~ ¹Āöí IÄ Å )ºý¹¾í Ĉù āwòý ā¹w¤åv Äæé ½¹ Ăí

wă¹ xj ¢Év¹¾z I¢ĉĀă ÌĊ¸Ê£ ćv¾z µ¾úĊý ÿ Āö« ¿v ĈÅwîÝ ĂÆö« ÿĊĊÞ£ ćv¾z û ü

                                                           
263  
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$ ćv ûv ć¹DNA < 5 # ÀĊý wă ĂýwÅ½ Ăí ÷¹Āz Ĉýv½wîăÀz ÿ ûv½wîĄ{£ āÿ¾ñ ¿v üù ĈtĀñ
)ºý¹vºý āv½ ¹Ā¸z ćºĉ¹¾£ üù ûºĊùwý ½wîzv¾· ½¹; 

 ÄĊö~ āwòÅw~ ½¹ yÉ ĂúĊý w£ ÿ ¢Év¹¿wz ¿ÿ½ ûwúă ½¹ ÿv āv¾úă èĊå½ ªþ~ ÿ ĂĊîÅw~ ¹Āöí
~ ¹Āöí ć¾æĊí āwñ¹v¹ ½¹ )ºýwù ºþăvĀ· Ĉéwz ówÅ ªþ~ wz ĈêĊöÞ£ Ä{³ āwù ĂÅ ĂĊîÅw

 ĈÅwĊÅ ÿ ĈÝwú¤«v øÊ· üĉ¾¤úí ¿v¾zv è³ ÿv ówÅ ªþ~ óĀÕ ½¹ )¹¾í ¢åwĉ½¹ wÖ· ûĀù¿j
 Ä{³ āwù ĂÅ Ăz ÿv ćv¾z ĈêĊöÞ£ Ä{³ āwù ĂÅ ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹ ¢Év¹ ºăvĀ¸ý v½ ¹Ā·
ív Ćĉ¹w´£v üĉ¾¤ĉÿ Ăz āºùj ¹½vÿ ¡v½wÆ· ćv¾z ºĉwz ûwúĄ¤ù )ºÉ ºăvĀ· ôĉº{£ĉ¾¨ ¢

 ć½ĀĄú«UMP  ÿ½Āĉ ½vÀă üĉºþ¯ ¾z àõwz Ăí Ĉâö{ù ĈþÞĉ Iºý¿v¹¾ z ¡½wÆ· ûv¾{«
Ĉù  )ºÉwz 

 ĂĊîÅw~ ¹Āöí IºÉwz Ă¤Év¹ ºývĀ£ Ĉù ÷v¹ ½¹ āºùj ½w¤å¾ñ Ĉýwz¾é  Ăí ĈÅwÆ³v ¹Ā«ÿ wz
Ĉù  )ºþí ôú´£ v½ ÄöíĀùv¹ ¾ĊÊúÉ ¾ĉ¿ Ĉñºý¿ ºĉwz Ä~ üĉv ¿v Ăí Ĉõw³ ½¹ I¹¾ĉ¼~<  ¿v

 IĈÅwĊÅ āwñºĉ¹ wù wz ºþăvĀ· Ĉù Ăí ć½wí ¾ă øĉ½v¼òz øĊývĀ£ Ĉúý I¢Åv óvĀþù üĉºz
Ĉù Ûwå¹ ø¤åv¾É ¿v ¢ĉwĄý ½¹ v¾ĉ¿ Iø¤ÆĊý ½wÆù¾É ÷¹Ā· ¿v üù Iºþă¹ ÷w¬ýv  ¢ýĀÊ· )øþí

 ĈöÍv x¾¸ù IøĊ¤ÆĊý ½wîzv¾· wù )ºý¹Āz ā¹¾í ìĉ¾´£ v½ ûj IĂ¤å¾òý ¡½ĀÍ üù ćĀÅ ¿v
)ºþýwĉwù¾å½wí;  

þ¯ ć½ÿj¹wĉ wz wù ćĀò¤æñ ûwĉwù¾å½wí Ĉ·¾z ¢ýĀÊ· ¿v ¿½wz ĆýĀúý º( ĉÿ ĆêÖþù ½¹ ûv¾
½Āý ąºÉ(¹w~( Ăöí264  ¢í¾É Ăz üĊÉwù ôú³ ćv¾z ÈýĀĊùwí wz v½ ûj ĂĊîÅw~ ¹Āöí Ăí

 ¹¹½Āý Ĉù øă ½¹ äö¤¸ù ćwă(  wù¾å½wí Ăí v½ ĈývĀ« ½wĄ¯ ûj Àñ¾ă ÿv )ºĊÅ½ ûwĉw~ Ăz
v½Ā« wz I¹Āz Ă¤ÆÊý Ăí ĈúĊ¸Ñ ã¾z ¹Ā«ÿ wz I¹¾í ½Ā{¬ùºý½Ā¸ý ÀĊõ Ăîþĉv ćv¾z x  Ăz

Ĉúý ów³ üĊÝ ½¹ ÿv )¹Āz ¾ĊúÞ£ ¢Å¹  ½¹ Ăí ºýÿ¾z ć¿½ÿwÊí ½w{ýv Ĉývÿ¾ĊÉ ćÿ½  ¢ÆývĀ£
 Ăõw¯ ½¹ ÿ Ĉýv¾úÝ ÿ Ĉýwú¤·wÅ ćwă½wí ½¹ ì{Å ĈÉ¿½ÿ Èæí wz ûv¾ñ½wí Ăí ¹¾ĉ¼ z
 Ĉþúĉv ¡vÀĄĊ¬£ ûÿºz ĈtwĊúĊÉ ¹Āí Ćýw·½wí ½¹ ûv¾òĉ¹ wĉ ÿ Iºþþí ½wí ¹Āõj ô[ñ ćwă
 ëwþæÅv ĈöĊ· ºývĀ£ Ĉù ºýv Ă¤Évºý ôĊÎ´£ ÄýwÉ Ăí Ĉýwýj ¾Ċê´£ )ºþþí Äæþ£ ëwĊýĀùj
 ½¹ ¢õvĀ£ ć½v¼ñ½wí ½¹ Ăîþĉv ćv¾z ĈîĊ¤ÅĒ~ ëwÅ ½¹ ½v½¹v Üå¹ ºþýwù ć¾Ċê´£ IºÉwz
 )ûwÉ¹Ā· üĊÉwù ô·v¹ ½¹ ¢Ý¾Å Ăz v¼á ã¾Í wĉ )ºþþí ĈtĀ« Ăå¾Í ¿wÅ ÿ ¢·wÅ ĆêÖþù

 Ăí ¹Āz ºăwÉ w¤³ ĂĊîÅw~ ¹Āöí Ĉõÿ ¹Āz Ă¤å½ ûvĀ¤Å½ Ăz v¼á ã¾Í ćv¾z wù¾å½wí ìĉ
 ā¹¾z ¹Ā· wz  Iºþí ĂĊ{þ£ v½ Ĉí¹Āí ºăvĀ¸z Ăîþĉv ô¨ù Iÿv ĂĊ{þ£ ćv¾z v½ ¾ñ½wí ìĉ Ćúözwé

Ĉù Ă¬Ċ¤ý ¹Āöí ! ¹Āz  Ăí ¹¾Ċñ < ½¹ MwþuúÖù  )ºý¾z Ĉù ªý½ ĂÊĊúă ô¨ù ûv¾ñ½wí
 ¿v ¾¤úí ĂĊ{É ćÀĊ¯ Ĉò¤ÆÊý¿wzυππ · ¢åwĉ½¹ āwù ½¹ ÿ½Āĉ Ĉíºýv ¢Í¾å w£ ¹¾í ºþăvĀ

                                                           
264 Nord-Pas-de-Calais 



67 
 

)ºþþí ¾Å Ăz āºýwù Ĉéwz ûwÊĉv¾z Ĉñºý¿ ¿v Ăí v½ ; ÃwÆ³v <å ìýĀõj Ăz ¢Êñ¿wz ¾ê ;
 ôú´£ ºýv ā¹¾í ā¿½w{ù ûv¾ñ½wí ¢Æĉ¿ Ôĉv¾É Ăz ûºĊÊ¸z ¹Ā{Ąz ½¹ Ăí Ĉýwýj Ćúă ćv¾z
 Ãº³ ÿ ºþþĊz Ĉù 7¹Āõj ½w{á ćwÒå ÿ ÜývĀù ćĀÅv¾å8 Ĉăwòý øĊý wz ÿ ¢Åv ¾ĉ¼~wý

Ĉù ý¿ Ăí Ĉýwýj ĂĊöÝ ĈýwĄ« ²ÖÅ ½¹ wă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ ćĀÅ ¿v ćºĉº« ¢ýĀÊ· Ăí ºþ
 ÈĊz ćÀĊ¯ Ăí ºþzwĉ Ĉù ½¹ ÿ I¹ĀÉ Ĉù ówúÝv ºýv āºùj wĊýºz ¡ÿ¾§ yÅwþùwý ¢úÅ ½¹
 ćwă¿wĊý ÃwÅv ¾z ÿ wù¾å½wí ôĊù wz Ăí ć½wí½vÀzv Iºýv ā¹Ā{ý ºĊõĀ£ ºýÿ½ ½¹ ā¹wÅ ć½vÀzv ¿v

z ã¾Îù ½wz ìĉ ćđwí ô¨ù ¢í¾É)¹ĀÉ Ĉù xw£¾~ ûÿ¾Ċz Ă 

ĈÝwú¤«v ĈùĀúÝ ĀæÝ ûĀýwé ćv¾z ā¿½w{ù 

  ¿ÿ½ςχ  Ăĉ½Āåςπρσ  ºý¹¿ Ĉù ¹wĉ¾å ÿ ºý¹Āz āºùj û¿ ÿ ¹¾ù ºÍ ºþ¯ < ÿ  ûv¿½w{ù
 Çwzÿv Ăý; ćwă È{þ« Ăz ÓĀz¾ù ¡wí¾³ ćv¾z ĀæÝ ûĀýwé Ăz Ăí Ĉtwă½Ā£wþÅ ¿v ÿ I

Ĉù Ĉýw{Ċ¤Ê~ ºý¹Āz ā¹v¹ ćl½ ĈÝwú¤«v þÅ ôzwêù )ºý¹¾íôĊú´£ ĈÆĊö~ ¢Ùwæ³ Iw  āºþþí

 ûwăvĀ· ć½ĀĄú« ¢Ċþùv Ĉýw úí$ Ç½ĀÉ ºÑ ćwă ÄĊö~ ¹vºÞ£ 5 ºĊÅ½ Ĉù ¾ÚþzCRS #
 āºĊÉĀ~ üĄ~ ÓĀÖ· wz āv½ āv½ ĆùvÂĊ~ Ĉ·¾z ûv¿½w{ù üĊz )¹Āz ûwñºþþí¾ăwÚ£ ¹vºÞ£ ¿v ¾¤ÊĊz
 ćwă ¡½wíĒ~ ćÿ½ )¹Āz ĈýwĄ« ÷ÿ¹ ðþ« ½¹ ć¹ĀĄĉ ćv¾Åv Ãw{õ ½ÿj¹wĉ Ăí ºý¹Āz

ýwÅĈ°ĉÿº265 Ĉù v½ ûwýj ½ĀÒ³ ôĉđ¹  5 øĊývĀ¸z øĊ¤ÆývĀ£ < ûwăvĀ· ĂîýĀ¯ ÷ºÉ øĄ¤ù
 ÷¹Āz ÷½wí ¡w¬ý; I < ¢ùwév ¡½wí ûÿºz ¹v¾åv wz Ĉò¤Æ{úă Ăz øĄ¤ù; I < Ăz øĄ¤ù

 ĈùĀúÝ ¡wùº· ¡w¬ý ćv¾z ÇĒ£  ); 

ºĉÿv¹ Ĉýj ½Ā£wþÅ øýw·266  ¿v ûwù¿ øă ºýÿ¾ĄÉ ÿ ¢ÆĊýĀúí ûwăvĀ· ć½ĀĄú« āÿ¾ñ ¿v
£ ¢Ê~ 5 ºþí Ĉù ÷ĒÝv ûĀ{ĉ¾ < Ă¤å¾ñ ½v¾é ø«wĄ£ ¹½Āù ĀÅ ¾ă ¿v ¿ÿ¾ùv ĈÞú« ¢í¾³
 ¢Åv ); )¢Åv ĈÝwú¤«v ĀæÝ ćv¾z ć¹wĄþÊĊ~ ûĀýwé üĉv mÊþù ½¹ ÿv < ©wz ówîÉv ½¹

)¹½v¹ ā¾ù¿ÿ½ ½ĀÒ³ wă ¢í¾É ½¹ ¢Ê³ÿ ¹w¬ĉv w¤³ ÿ IûºýwÅ¾£ IôâÉ ¿v ĈăvĀ· ; ÿv
 Iºþí Ĉù wÊåv v½ üĊÊĊ~ ćwă ¢õÿ¹ <¹¾£ Ăí Ăí Ĉ¤Í¾å ¾ă ¿v ÿ ºý¹vºý āv½ ¹Ā¸z ćºĉ

 ā¹wæ¤Åv ½wí ûwĊÑwê¤ù wĉ wă Ă¤ÆÊý¿wz IówÞå ûv¾Ċòz ¹Àù Ĉå¾Þù ćv¾z  āºùj ÈĊ~ ûwÊĉv¾z
 ¹Àù )ºýv Ă¤å¾ñ ½v¾é ûj ½¹ Ăí ºþþí Ĉå¾Þù Ĉ¤ĊÞÑÿ  óĀuÆù v½ wĄýj ¹Ā· w£ ºýv ā¹¾í

¤Åv iĀÅ ÿ  ô{þ£ ½wí ûwĊÑwê¤ù IºýĀÉ Ĉù ÷wú£ ûv¾ñ ĈöĊ· ûv¾Ċòză Ĉ¯ ā¹wæ Iºþ¤Æ

                                                           
 265  ак йϠ дϝϠмϼ ϝϠ ϤЂϼ м ͧ͝ ϤвЂ ϼϸ йͭ иϸІ ЬтͮІϦ (ϜмЧв) мЯϠϝϦ йЛАЦ мϸ ϾϜ ͼͧтмϸжϝЂ Ϥϼϝͭы͟

 йтͮϦ ϸжͭ ͼв Ьвϲ Ϝϼ дϐ йͭ ͻϸϼТ ͻϝк йжϝІ ͻмϼ ϝлжϝϠмϼ . ϸжϜ иϸІ ЬЊϦв м мЯϮ йϲУЊ мϸ м ϸϼϜϸ
 ϼϜϼЦ йϲУЊ мϸ дтϠ Ьвϝϲ ϸϼТ ḱжϦ атж ϜϼтϾ ϸжвϝж ͼв ͼͧтмϸжϝЂ дϝЂжϜ Ϝϼ дϐ .ϸϼт͵ ͼв ϼϜϼЦ Ьвϝϲ ϤІ͟

.ϤЂк Ͼтж ͼϦϝПтЯϠϦ ḰмтІ ͬт .ϸϼт͵ ͼв 
266 Annie David 

 ϸЮмϦв ϸтмϜϸ ͼжϐмфсо  (ϼϾтϜ) ϼмϦϝжЂ ̪йЂжϜϼТ ϤЂтжмвͭ ϞϾϲ мЎК .ϼϾтϜ ϼϸнллм  ϝϦнлмт мЎк ̪

мвͭ имϼ͵ ϾϜ ϝжЂ ͼКϝвϦϮϜ ϼмвϜ дмтЂтвͭ ЀтϚϼ мϜ .ϸжмϼлІ м иϜм϶ ͻϼмлвϮ ̪ϤЂтжнлмм  ϝϦнлмп 

.ϸмϠ 
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 Ăýv½wîĄ{£ w¤³ ÿ ¾ĉ¼~wý ôú´£ wă ć¿wÅ ÷wý ºz üĉv )ºþýwù Ĉù āºý¿ ĈöĊ· wă Ă¤ÆÊý¿wz
 ! ¢Åv); 

 µwí ½¹ I¹ĀÉ wÊåv Ĉ£Ēú« üĊþ¯ wz ºývĀ¤z øíw³ Ćê{Õ ĈÝwú¤«v ¢ýĀÊ· Ăîýj ćv¾z

 ówÅ ¿v Ăí Ĉúĉºéρφρυ  ¡wê{Õ ĂĊöÝ Ăí Ĉòþ« wz IºÉ Ă¤·wÅ Ĉ°ĉºù ÿ¹ ć½wù ćv¾z
 ÿ Ĉù¹¾ùĈù ¢Ê³ÿ Ăz ÿ ā¹¿ ¢æòÉ v½ ûwÅwþÉ ĂÞùw« ā¹w¤åv āv¾z ÔÅĀ¤ù ¡wê{Õ )¹¿vºýv 

 < ¢Åwù ¢ĉ¾Êz Iwù ¢ùÿwêù; ¿v Ĉîĉ ½¹ Ĉ£v¾ăwÚ£ ĈÕ óÿ½ºýwz ìĉ ćÿ½ ½wÞÉ üĉv I

 )ºÉ Ĉù āºĉ¹ ûĀõĀ£ ¾ĄÉ ćwă ûwzwĊ· <Ĉù ā¿½w{ù Ĉñºý¿ ćv¾z wù öĊõ¹ Ă¯ Ăz )øĊþí Ĉ
 K ¢ÆĊý Ăýđ¹wÝ ;ĄÉ ½¹ ć¾òĉ¹ ûv¿½w{ù ć¿Āí½wÅ ĒîĊý Ĉ¤éÿ ûwÊ£v¿½w{ù ½¹ ûjÿ½ ¾

 ÀĊtw~ ½¹ v½ Ĉò¤ÆÊý¿wz ¡w³ĒÍv ¢ÅvĀ· Ĉùςπρπ  ½vĀĉ¹ ćÿ½ IºýwÅ½ yĉĀÎ£ Ăz
 Ăz ½ĀĄú« ÄĊt½ ¹Ā· ćĀÅ ¿v ć¾òĉ¹ Ôĉv¾É ½¹ Ăí ºý¹Āz Ă¤ÉĀý ćv Ăöú« ć½vºýwù¾å

  ¹Āz āºÉ ā¹¾z ½wí < ! ā½w°Ċz èú³v ĀÉ øñ ÿ¾z;267 

ù Ăí Ăýw´Ċéÿ MwĉĀé ĈtvÀÅwý ĈöĊ· ÿv Ăí ĈtvÀÅwý I¹Āz ā¹¾í ā¹¿ ¢æòÉ v½ ĂÆýv¾å ÷¹¾
 āºÉ ôĉº{£ ºý¹Āz ā¹¾í Ă¤îĉ¹ ûwýj Ăz đwz ¿v Ăí ĈtĀòõv Ăz ¿ÿ¾ùv ÿ ā¹¾z ½wí Ăz ć½wĊ¤·v
 ¿v óĀé ôêý Ăz Ĉõÿ vÀÅwý üĉv wz v½ ć½vºýwù¾å ćwă½vĀĉ¹ Ăí ĈÝwú¤«v Ï¾¤Þù ªþ~ )¹Āz

Ĉz¹v ĆêĊöÅ wz Ăí ½ĀÊí ¢ĊÎ¸É ÿ ĈÑwé üĊ¤Æ¸ý ºÉ ½wí ĈöĊ· ćwă óĀù¾å ÿ ÿv ą
 ¿wz ½wîĄ{£ ºÑ ¹wòĉ¾z IÄĊö~ ćĀÅ ¿v Iºý¹Āz Ă¤Åv½j  øĊ¤Æă wþÉj # ć¿Āí½wÅ ĈþÞĉ$

 Ăz v½ ûwýj ÷w¬ýv¾Å Ăí āwñ¹v¹ ôĊîÊ£ wz Ä Å ÿ )ºýºÉ ¢Év¹ςπππ  ÿ Ăúĉ¾« ÿ½Āĉ
 ā¹ÿÀåv ûwýj ĈtwÒé ąºýÿ¾~ Ăz ĂêzwÅ iĀÅ ÿ ºýºÉ ÷Āî´ù ĈþĊtÀ£ ¡Ēú« ¿v ìĉ ¾ă ćv¾z

$ ¡ Á ¥ ćwêå½ ªĊÆz )ºÉCGT Āâõ ÿ ¡v¿w¬ù ¹º¬ù øĊÚþ£ y«Āù }¯ xvÀ³v ÿ #
 Ăí ¹Āz Ă¤ÅvĀ· ûw¤Å¹v¹ Iüĉv ¹Ā«ÿ wz )ºÉ ĈtwÒé ĆêzwÅ iĀÅ ¢{§ςς  Ăùςπρσ  üĉv

 Iºþþí ĂÞ«v¾ù Ĉýwz¾ĄÉ Ăz ćv ûv ć¹ ¢Év¹¾z ćv¾z ºý¹Āz ûjÿ½ Ĉõwăv ¿v Ăí ûwÑ¾¤Þù
þ¤å¾ĉ¼ ý  v½ ûw¤Å¹v¹ ¢ÅvĀ· üĉv ûwýj Ĉõÿĉÿv¹ Ĉýj 7ĈÝwú¤«v8 ĀæÝ ûĀýwé ¹wĄþÊĊ~ wz )º º

 5 ¹Āz Ă¤æñ wă½Ā£wþÅ ôzwêù< ¢í¾³ Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ Ă¤É¼ñ Ăz ÓĀz¾ù ćwă ¡ÿwÒé wù
 ćwă Ăúĉ¾« ÿ wă ¡v¿w¬ù ćÿ½ v¾ĉ¿ Iøĉ¾z Ĉúý óvoÅ ¾ĉ¿ v½ ć¾¤Æñ¹v¹  āºÉ ÷ĒÝv

¹½Āù āºÉ ÷Āî´ù ûwý¿ ÿ ûv¹¾ù ¡v¿w¬ù Ăí øĊăvĀ· Ĉù Ôêå wù Iøĉ¹¾ñ Ĉúý¿wz  ĀæÝ
 ûwúă ĈþÞĉ ºþí ôúÝ ĈÑv¾¤Ýv ÿ ĈÞú« ¢í¾³ ćĀÅv¾å ºývĀ¤ý ¢ĊùĀî´ù w£ ºý¾Ċòz ½v¾é

)¢Åv āºÉ ć¾¤Æñ¹v¹ óºÝ ôzwêù ½¹ ûwÉ½wÒ³v y«Āù Ăí Ĉ¤í¾³; 
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ĀĊ£wù ĂĉÿvÀñv268$ ¡ Á ¥ ąºþĉwúý ICGT  ćĀÅ ¿v #ûv¾ñ½wí ĈùĀúÝ Ćĉ¹w´£v < wă  Ĉ¤þQí
 ;ýwþĊ¤þQí ìĊ¤Åđ ąºý¿wÅ ûv¾ñ½wí Ăí ĂýĀòýwúă½v¹¾z ĂýĀúý ûĀù¿j Iºþùwý Ĉù v½ ów¤ ć

 ÿv wz ¢ÅvĀ· Ĉúý ÿ I¢å¾ĉ¼ ý v½ ćv ûv ć¹ <ºþþí ½w¤å½ ½wî¤ĉwþ« ìĉ ô¨ù  );v ÛĀý üĉ

 ûĀýwé wz ¡wêĊê´£ρχ  ütÿÁρωωψ  ĈSöù ĀĊÉ½j Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ĈÆÆ¬£ ûv½Āùmù ćv¾z
¹ÿº´ù ĈÆþ« ûv½wîăÀz Ăz ¿wáj ½¹ Ăí ¹¾í ¾ĉ¼~ ûwîùv v½ ìĊ¤ýÁ ¾§v ąÀĊ£wùĀ£v z Ăz )¹Ā

 Ăz ĈýĀýwé ¿¾ù ć¿Āí½wÅ ĒîĊý ½wî¤zv <Ĉö·v¹ ¢Ċþùv  ; ć¹ºÞ¤ù øtv¾« ÿ ¢åwĉ Ç¾¤Æñ
 ÷¹¾ù ¾{Í ûºÉ Àĉ¾{õ Ăí Ĉ£v¾ăwÚ£ Ă¬Ċ¤ý ½¹ )¢å¾ñ¾z ½¹ ÀĊý v½ óvĀùv yĉ¾¸£ Ăöú« ¿v

Ĉ¤õvºÝ Ĉz ¿v  Ăz Ä~ üĉv ¿v Iºþí Ĉù ûwĊz v½ ûwýj ĈùĀúÝ ¢Æĉ¿ Ôĉv¾É yĉ¾¸£ ÿ wă
wĊz Ăí ¢Åv ûwÊÞæý ¹ÿº´ù ûºĊÊí ¡ĀÅ  ½wz ºþ¯ ÿ ½wÞÉ ºþ¯ Ăz v½ ûwÉ¹Ā· øÊ· û

 Ĉõÿ )ºý¾ĉ¼ z ºĉwz ÀĊý v½ ûj ¢ĊõĀuÆù ºþĄý ¾£v¾å w~ ā¹ÿº´ù üĉv ¿v Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ )ºþþí
 ôĊù āÂĉÿ Ăz ÿ wăwÖ· Ă¯¾ñ 5 ¢Åv ć¿wz üĉv ¿v ©½w· ûv¾ĉºù ÿ ûwĉwù¾å½wí ćwă ćÿ½v¾å

 ¡v½wÆ· mÊþù ½¹ ¹ĀÅ yÆí ćv¾z Ă¤¸ĊÆñ½wÆåv)¢Å ć¾òĉ¹ ¹wÞzv ½¹ x¾¸ù 

$ ûÿ½wÉ ¾ĊĊ~Pierre Charron ½ÿwÊù Ić¿Āí½wÅ ĒîĊý Ĉúĉºé ½ÿwÊù #UPM 
 ûĀýwé ±¾Õ ¿v è{Åv ½ĀĄú« ÄĊt½ ûw¤Åÿ¹ üú¬ýv ûÿwÞù ÿ ć½ĀĄú« ¢ĉ¾¨ív Ćĉ¹w´£v
 Ĉýv wĉ ÿ ĀĊ£wù ĂĉÿvÀñv ¡ Á ¥ ąºþĉwúý Ăz ÿv Ăz ½Ā£wþÅ )ºþí Ĉúý ć½vºå¾Õ ĈÝwú¤«v ĀæÝ

 Ïv¾¤Ýv ºĉÿv¹ 5 ºÅ¾~ Ĉù Èýv½wîúă ¿v ÿ ºþí Ĉù < ¢ĉwÝ½ ÷ºÝ Ăz v½ ûv¿½w{ù ºĉwz wĉj
 Iø¤Æă ôtwé v½ ÷v¾¤³v üĉ¾¤ÊĊz ºĉwêÝ ¿v Ûwå¹ ćv¾z üù KøĊþí ìĉ¾´£ Ĉýwòúă ûĀýwé

Ĉz Ăz ¢Å¹ ĈtwîĉºþÅ ûv¿½w{ù Ăí øĊăvĀ· Ĉù v½ ć½ĀÊí wù wĉj Ĉõÿ ÿ¾£ ÿ ĈúÚý  ½
ºþýÀz K; 

Õ ĀæÝ ûĀýwé üĉv ćv¾z Ăí Ĉýv¿½w{ù ĈýwÆýv ¢åv¾É ÿ ½ÿ¾á ºþăvĀ· Ĉù ºþþí Ĉù ć½vºå¾
 Ă¤·wþÉ ¢ĊúÅ½ Ăz ûv¿wz Ã½Āz ć½Ā£w¤îĉ¹ ¿v ć½v¹¾{ýwù¾å Ĉæý ÿ øÊ· ¿v¾zv ½¹ ûwÉ
 āºÉ ±ĒÍv MwĉĀé Ăí ĈýĀýwé v¾ĉ¿ ¹Āz yõwá Ă«ÿ ā¹¾Êå ĈöĊ· ĈtwĄý ćl½ w£ ºĉ¹¾£ )¹ĀÉ

 wz I¹Āzρχτ  ĂĊöÝ ćl½ρχς )ºĊÅ½ yĉĀÎ£ Ăz ćl½ 

āºÊý ÷wú£ Ĉõÿ  ½¹ I¢ÆĊõwĊÅĀÅ ¢ĉ¾¨ív  )¢Åvςτ  ôĉ½ÿjςπρσ  Ĉtkúă¹¾ñ ĈÕ
 ûĀýwé ¹wĄþÊĊ~ Ĉöù Äö¬ù üĊývĀé ¢uĊă < È{þ« ½¹ āºÉ yî£¾ù ¡wí¾³ ĀæÝ ćv¾z

 ĂĉĀývÁ ½¹ ĈtwîĉºþÅ ¢ĊõwÞå wĉ ĈÝwú¤«v ćwăςππχ  Ćĉ½Āå w£ςπρσ ; ÷ĒÝv ¹ÿ¹¾ù v½

ĊÅĀÅ xÀ³ ûwñºĉÀñ¾z ûĀĊÆĉ¿Ā~v ĂĊöÝ }¯ ĆĄ{« ûwñºĉÀñ¾z )¹¾í$ ¢ÆĊõwPS ¹w´£v ÿ #
$ Ĉù¹¾ù È{þ« ćv¾zUMP ±¾Õ ¿v wă ¢ÆĉÁĀõĀív wĄþ£ )ºý¹¾í ¹½Ā·¾z ÿ ºþ¤å¾ñ ĂĄ{« #

$ üĉÀĉ½w~ Ćùwý¿ÿ½ Ăz ĀĊ£wù ĂĉÿvÀñv )ºý¹¾í Ĉýw{Ċ¤Ê~Parisien Ăí ¹¾í ÷ĒÝv # < üù

                                                           
268 Xavier Mathieu 
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$ ĂÆýv¾å ûwĉwù¾å½wí È{þ« ôzwêù ¢õÿ¹ )øÑ¾¤ÞùMedef )Ă¤·vºýv ëw· Ăz v½ Ç¹Ā· #
w« üù ¾Úþz ć¿wÅ ìĊ¤Åđ ćwêå½ Ăí ºÉ ÷ĒÝv ć¿ÿ½ ÛĀÑĀù üĉv Ăí ¢Å Ĉ¤æòÉ ć

< ¾ĉw£ ¾ĉ¹Āñ$ ;Goodyear$ üĊĊùv ¾ĄÉ ½¹ #Amien üĉv )ºý¹Āz āºÉ øĄ¤ù #
 ĈÕ ĈÝwú¤«v ćwă È{þ« wz Ăözwêù ćv¾z v½ Ç¹Ā· ¢õÿ¹ Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý ÛĀÑĀù

)ºþí Ĉù ā¹wùj Ĉ¤¸Å ½wĊÆz ćwă āwù; 

 ºýđĀă jĀÆýv¾å Iüĉv ¹Ā«ÿ wzûĀÊýĒù ëĀõ ûvÁ Ăz269  <øÊ¯ ½¹ øÊ¯ ; ¹Āz ā¹v¹ óĀé
 ¹½Āù ½¹ ¢õÿ¹ ¾Úý Ăí ºÉ ½wîÉj MĒúÝ Ĉõÿ )¢Év¼ñ ºăvĀ· ćl½ Ăz v½ ĀæÝ ûĀýwé Ăí

 IĂúă üĉv wz Ĉõÿ !¢ÆĊý ºÝwÆù ĈýĀýwé üĊþ¯ψπ  ±¾Õ üĉv ¿v ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ąºþĉwúý
v ¾¤Ąz ć½wí ®Ċă xÀ³ ìĉ ½¹ ¢ĉ¾¨ív ±wþ« ¾zv¾z ½¹ )ºý¹¾í Ĉýw{Ċ¤Ê~·¾Úý ¿ ĈăvĀ

 IºÅ¾z yĉĀÎ£ Ăz ¾ñv 5 ¹½v¼òz ûwñºþĉwúý ½wĊ¤·v ½¹ ć½wí āv½ w£ ¢ÆĊý ć½đwÅ ûvĀĉ¹
 jĀÆýv¾å wZùv ÿ )))ºÉ ºăvĀ· ā¹v¹ Ûw«½v ûĀĊÆĊúí Ăz ¹º¬ù ĈÅ½¾z ćv¾z ĈýĀýwé ±¾Õ

 ćwăĀò¤æñ ½¹ ºýđĀăρφ  Ăù āwùςπρσ  v½ Ç¹Ā· ¢æõw¸ù<  ÿ ĈõĀÍv ôĊõ¹ Ăz

Ĉz¾¬£ ;v8 ĀæÝ ûĀýwé ĂĊöÝ¢Év¹ ¿v¾zv 7ĈÝwú¤« < 5  wĉ ÿ ºþĉĀñ Ĉù ûwÉ¹Ā¸z Ĉ·¾z v¾ĉ¿

Ĉù ìĉ¾´£ ûwýj üĊz ÃwÆ³v üĉv  ºþ¯ ĈtwăwÖ· Ăz ºþývĀ£ Ĉù Ä~ üĉv ¿v Ăí ¹ĀÉ
)ºþÉwz ãwÞù ¹Ā· ówúÝv ¡v¿w¬ù ¿v Ä Å ÿ ºý¿½ÿ xwî£½v; 

Ĉù wă Èþívÿ üĉv I¢Åv ÛĀþ¤ù ûv¾ñ½wí øÊ· wz ¹½Ā·¾z ½¹ wă Èþívÿ z Ă¤¸Ċùj ºývĀ£ Ă
w·Àý¾òýđ ìĊýwĉ Ăí ĈöîÉ Ăz v½ wă½w¤å½ ĂýĀñ üĉv ĆýĀúý )ºÉwz ¾Ċê´£ ÿ û¹¾úÉ ½270 

 øĊþĊz Ĉù Ĉýwz¾ĄÉ ½¹ ºþí Ĉù ¢ĉvÿ½<  v½ wù Ăí ć¾¤å¹ ¢íĀù ¢åwÚý xwÆ³ ¡½ĀÍ
 Ĉtwă ìĊ¤Åđ ½w§j Ăz ā¹Āõj ûwúĉwă Èæí v¾ĉ¿ Iºý¹v¹ ôĉĀ´£ wù Ăz ºý¹Āz Ă¤å¾ĉ¼~ w¬ýj ½¹

v¾ăwÚ£ RûºÉ āºĉ¹ ćv¾z Ăí ¹Āzøĉ¹Āz āºĊÊí È£j Ăz ûwú£ );Ċê´£ Ĉ¤í¾³ üĊþ¯ ÿ ¾
 ÄîÞþù ¢ívÀý Ĉz ¹v¾åv ¡½ĀÍ Ăz v½ ûv¾ñ½wí ą¾Ą¯ Ăí ¹Āz ćÀĊùj ¢ýĀÊ· Ĉýwê{Õ

Ĉù )¹¾í 

 )ºzwĊz ć¾¤ÊĊz ¡ºÉ ºývĀ£ Ĉù ûvºþú£ÿ¾§ ÀĊùj Èý¿¾Å ¡v¹wê¤ýv ÿ ë½¹ ûvºêå Ĉõÿ
yĊõv¾å ¢í¾É ûv¾ñ½wí271 ĈÅ½wù ½¹272 Ê£v¾ăwÚ£ ĈÕ v½ ûwýj ºþĉĀñ Ĉù wþÅ ćĀö« ûw

<¢Æĉ½ÿ¾£ ; ÿ <ûw{õwÕ ; ûwÊöâÉ Øæ³ Ôêå  ûv¾ñ½wí ¢ÅvĀ· Ăí Ĉõw³ ½¹ ºýºĊùwý
 )¹Āz 

                                                           
269 Jean-Luc Mélenchon  
270 Yannick Langrenez 
271 Fralib 

 272  имϼ͵ ϾϜUnilever  ½ĀĊöĊýĀĉĂÆĊí ćw¯ ąºþþí ºĊõĀ£ ćºþöă ÿ ĈtwĊýw¤ĉ¾z Ĉ¤Ċöù ºþ¯ ¢í¾É ćv 
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 ¡wýwĊz ½¹ )ºĉvÀåv Ĉù ĈÝwú¤«v ¡w{Åwþù ćwă ć½vĀÉ¹ Ăz ć¹wÎ¤év ¡ĒîÊù Ç¾¤Æñ
 ºĊõĀ£ ±¾Õ øĊývĀ£ Ĉù wă½Ā£wþÅ Ĉ·¾z<Ĉö·v¹ üúÉ¹ ; ĈtĀñ Ăí øĊă¹ ÌĊ¸Ê£ v½

ć½v¹¾{ýwù¾å ¿v Ăí Ĉýv¾ñ½wí  ôĊîÊ£  v½ ûj ë¾´ù ûĒùwÝ ºþþí Ĉù Ĉ°Ċ~¾Å ûwúíw³
)ºþă¹ Ĉù 

ĈÝwú¤«v ¡wÑv¾¤Ýv Ĉtwúý ÄĊözv ÿ wă ĂýwÅ½ 

 ½wĄz ½¹ςπρσ ûv½wòý Ăùwý¿ÿ½ Ĉ·¾z ¹Àý ćºĉºÉ Èþívÿ y«Āù ĈÝwú¤«v ĀæÝ ûĀýwé I
 ā¿½w{ù ¹Ā· Ćå¾³ Øæ³ ćv¾z Ăí Ĉýv¾ñ½wí ĈýwÆýv ½ÿ¾á û¹¾í ½v¹ Ăîõ ½¹ Ăí ºÉ

Ĉù ćºĉ¹¾£ ºý¹¾í wă ĂýwÅ½ ºêý üú¬ýv )ºý¹vºý āv½ ¹Ā¸z273   }ĊöĊå øÊ· ¿v ¹Ā· øĄÅ Ăz
¾Ċýwù274  Ćö¬ù ½wòý Ăùwý¿ÿ½ < ütĀ~;275 ½Ā¤õĀí Äýv¾å ÿ276  ûj ©vĀùv ćÿ½ Ăí ĈtĀĉ¹v½

 #ów¤ýwþĊ¤þí ìĊ¤Åđ ąºý¿wÅ ûv¾ñ½wí ćv¾z ć½wÎ¤·v ÷wý wă Ĉ¤þQí $ wă Ĉ¤þQí ¢í¾³ ¿v
 5 ºþí Ĉù ¹wĉ üĊþ¯< ¢Åv ÀĊùj ¢ýĀÊ· ĈöĊ· );)))ĂĊz½wz ãĀ¤Æĉ¾í277   Ćùwý¿ÿ½ ¾Ċz¹¾Å

 ¶ĉ½w£ Ăz ¹Ā· Ćõwêù¾Å ½¹ Ã¾ Æívψ  Ã½wùςπρς  ĀæÝ ûĀýwé ÷ĀĄæù ą½wz½¹ ôĊ¬Þ£ wz
 5 Ăí ¹¾Ċñ Ĉù Ă¬Ċ¤ý ĈÝwú¤«v < èĉĀÊ£ v½  ¢ýĀÊ· ÿ yĉ¾¸£ wù Ăí ¢Åv üĉv ûj ćwþÞù

 øĊþí Ĉù;278 ) 

 Ĉúý ¹wĉ ûvºþú£ÿ¾§ ¢ýĀÊ· ¿v Àñ¾ă óv¾{Ċõ ûv½wòý Ăùwý¿ÿ½½ ¢ĊõĀuÆù ¢Ą« ÿ Iºþþí v
 óvoÅ ¾ĉ¿ ¿v ÿ ºþă¹ Ĉù ¢{Æý wă üĉ¾£¾Ċêå Ăz v½ ¢ýĀÊ· mÊþù ÿ ā¹v¹ āĀö« ûĀñÁvÿ
 )ºþþí Ĉù xwþ¤«v ºý½ÿj Ĉù ½wz Ăz Ĉ£wĊõwù ûv½v¹¾{ăĒí ÿ ûv¾ñv¹ĀÅ Ăí Ĉ£v½wÆ· û¹¾z
 ÄîÞþù ć¹vºùwz ćwăĀĉ¹v½ wĉ ÿ ĈýĀĉÀĉĀö£ ¡wÉ½vÀñ ½¹ Ă«ÿ ®Ċă Ăz ĈtwîĉºþÅ ¡v¿½w{ù

úý ôĊõ¹ ûwÊĉwă ¢ĊõwÞå ćv¾z ºý½Ā{¬ù Ä~ üĉv ¿v wăwîĉºþÅ Iüĉv ¾z āÿĒÝ )¹ĀÉ Ĉ
Ĉù ĂþÞÕ Ăz óv¾{Ċõ ûv½wòý Ăùwý¿ÿ½ Ăí Ĉõw³ ½¹8 Iºþþí ĂÑ¾Ý ĈĄ«Āù  ºþÅ¾~ <ĉj w

 K ¹½v¹ äÅm£ ćw« Ĉ¤ýĀÊ· üĊþ¯ ¿v ć¾ĊñĀö«;ë½Ēí ówîÅw~ I279 üùvÿ ôĊtwîĊù ¿v280 
¡ Á ¥ ćwîĉºþÅ ąºþĉwúý   CGT Ĉù 5 ºÅ¾~ <  ĈùwÚ¤ýv ćwăÿ¾Ċý Ăí ºÅ½ Ĉù ¾Úþz

 K ¢Åv ĂýwúÎ· wúÉ ĆĊ³ÿ½ wĉj Iºý½v¹ øĊz ¡v¾ăwÚ£ ûºÉ Àĉ½ ¾Å ¿v; 

                                                           
273 Action-Critique- Médias, dit « Acrimed » 
274 Philippe Manière 
275 Point 
276 France Culture 
277 Christophe Barbier 
278 Acrimed, Observation des médias ϝк йжϝЂϼ дϝϠϸтϸ , www.acrimed.org  
279 Pascal Clark 
280 Mickaël Wamen 

http://www.acrimed.org/
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 āwòĉw« Ăz Ăí ºþùv¾¤³v ôzwé Ĉtwă ¢ÆĊõwîĉºþÅ < ĈÝwú¤«v ½wîúă ;åwĉ iwê£½v IºþÉwz Ă¤
 ćwîĉºþÅ ćwă ¢ÅvĀ· wz çw{Öýv ½¹ v½ wă¹v¹½v¾é Ăí ºþ¤Æă Ĉýwýj wă ¢ÆĊõwîĉºþÅ üĉv ÿ

ûwĉwù¾å½wí281 Ĉù y«Āù Ăí ĈÝĀÑĀù ĈþÞĉ Iºþþí Ĉù wÒùv  ûvĀþÝ Ăz v½ ûwýj w£ ¹ĀÉ
<¡v¾íĀù¹ ; āwòĉw« Ăz ûv¾òĉ¹ Ăí Ĉõw³ ½¹ IºþÅwþÊz ¢ĊúÅ½ Ăz<½wîăÀz ;Æñ ôĊ
Ĉù  Ĉtwúý ÄĊözv v½ ĈÝwú¤«v ¡wÑv¾¤Ýv Ăí ºþ¤Æă Ĉýwýj ÀĊý ¾{¤Þù ćwă ĂýwÅ½ )ºýĀÉ

Ĉù øöé ÈĊý Ăí Ĉýwýj Ăý MwþuúÖù ÿ ºþþí  Ăí ºþþí Ĉù Ĉýv½wòý Ăùwý¿ÿ½ Ă«Ā¤ù v½ ¹Ā·
$ wă ĂýwÅ½ ûwzºĉ¹ Ăí ¹Āz óvĀþù üĉv ¾z )ºþývºþú£½ºé Üzw£Acrimed Ĉ£wĊõwù äĊæ¸£ ¿v #

"φφ  Ăz Ăí <ĂÞæþõv ÷wÝ ćwă ûwù¿wÅ ÿ ½w§j  ; ÄîÝ ¾z )ºýwù ÷ÿ¾´ù ¢å¾ñ Ĉù èöÞ£
ñ½Àz ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz Ăývºþú£ÿw¸Å Ā´ý Ăz Ĉ£wĊõwù ¿wĊ¤ùv üĉví ¢å¾ñ èöÞ£ Ĉ ćv¾z Ă

)ºý¹Āz Ă¤Éwúñ ¢Zúă øíw³ ðþă¾å iwê£½v 

K Ĉí w£ I¡v¿w¬ù ¿v ¢ĊåwÞù ÃwÆ³v 

 5 ¹½vºý ¹Ā«ÿ ¾Î¤¸ù ÿ ì¯Āí ¹¾{ý )¢Åv āºÉ ªĊÆz wă ĂĄ{« Ćúă ½¹ øíw³ Ćê{Õ
 wz ûj Ów{£½v Øæ³ üĊþ°úă Ăz Ĉõÿ I¥v¾Ċù Øæ³ I¢Åv ¡ĒùwÞù Ăz ÓĀz¾ù ¢Åv¾³

ýj Ç¿Āùj ÿ ¡ĒĊÎ´£ Iûvºý¿¾å üĉ¾¤Ąz ¹w¬ĉv Ă¤{õv ÿ IûwÉ ĈÝwú¤«v ¡w{Åwþù Iûw
Ĉù Ăí Ĉ£wĊõwù ½Āùv ćv¾z ¢ĊÞÑÿ  ćÀĊùj óv¼¤zv ćwă È°Ċ~ ÿ wă È·¾¯ Ăz ºývĀ£

Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz ûvºþú£ÿ¾§ ¹Àý v½ Ĉăwñj üĉv Ă¬Ċ¤ý ½¹ Ĉútv¹ ºýÿ½ üĉv )ºùw¬ýwĊz í ¹½ÿj Ă
é ÿ āºÝwé ĂýĀñ ¾ă wz Ăí½w¤ù ½¹8 ĈÝwú¤«v ½wĊ¤·v Ăz ûwýj ¡ÿ¾§Ĉò¤Æz 7¢õvºÝ ÿ ûĀýw 

 ¿wĊ¤ùv ìĉ ûwýj ¡v¿wĊ¤ùv )¹½v¹ Ĉ£wĊ³ ¡½ÿ¾Ñ ûwýj ćv¾z ûj ü¤ÉvºĄòý ûwĄþ~ Ăí Ă¤Év¹
 ĂĄ«ÿ Iºþ¤Æă ¢Ċöév ½¹ Ăí ºþýv¹ Ĉù ĈzĀ· Ăz øă ¿wz ÿ )ºþýv¹ Ĉù ĈzĀ· Ăz v½ üĉv ÿ ¢Åv
åw³ )¢Åv āºĉÀñ¾z ¹v¾åv wĉ ÿ Ă{¸ý ûvĀþÝ Ăz ûwýj āwòĉw« ¾ĉ¼~wý Ĉtvº« iÀ« Ăí ćvÚ Ć

 Iºýv āºÉ ÿ Ăz ÿ½ ½v)ïwý ćwă¹vº·½ wz Ă¤É¼ñ ½¹ ûĀ¯ Ăí ¹½ÿj Ĉù ¹wĉ Ăz 7¢Ċöév üĉv8
 )ºþþí xwþ¤«v ûj ¿v āºþĉj ½¹ ºý½vÿºĊùv 

ρχψω Iρψσπ Iρωτψ Iρωφψ  ¾òĉ¹ ćwă ï¾z üĊz Ĉ¸ĉ½w£ ï¾z ºþ¯ wĄþĉv 5
wĊÆz Ç¿½v ¶ĉ½w£ ćv¾z Ăí Ĉtwă ûvºýw· üĉv ÿ ºý½vºý ĈzĀ· ą¾Õw· ûj ¿v Ăí ¢Åv½ ć

 wz ðþ£wòþ£ ºýĀĊ~ ½¹ Ăí Ĉtwă ÃĀzwí ÛĀý üĉv Ĉtv¿¿wz ćv¾z Ĉöĉwú£ üĉv ¹Ā«ÿ wz Iºþötwé
)ºþă¹ Ĉúý ûwÊý ¹Ā· ¿v ā¹Āz ÷¹¾ù Ćýw{öÕ Ĉtwă½ ćwă ÇĒ£ 

 ÿ ¡½ºé ¿v ĈÉwý ćwă¿wĊ¤ùv wz ôùwí Ĉòþăkúă ½¹ ÷vºù ªĊÆz ÿ Ăæéÿ Ĉz Ă«Ā£ ĂýĀñ üĉv
v¾å Ĉ£wê{Õ ĈöúÝ Ĉò¤Æ{úă )¹½v¹ ½v¾é ¡ÿ¾§ Ăĉwù¾Å ÷wÚý ć¹Āz ûÿ½¹ ¢zwé½ ćĀÅ

                                                           
281 Medef со ḰϼϝвІ ͼЦϼмϝ͟ йϠ ϸмІ йЛϮϜϼв  
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 ÿ ā¹½ÿj øăv¾å v½ ¡v¿w¬ù ¿v ¢ĊåwÞù ÃwÆ³v yÅwþù ćwă ûv½ÿ¹ ½¹ ûwýj ćv¾z ć½v¹
 ½¹ Ă¯ I¢Åv ºþú£½ºé ćv ā¹wÞõv çĀå Ā´ý Ăz ºþú£ÿ¾§ Ćê{Õ )¹ĀÉ Ĉù ûwýj ¢ĉĀê£ y«Āù
j ¹¾îöúÝ ºý½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ Ăí Ĉtwă ¢Æ~ Ćúă ÿ Ĉööúõv üĊz ²ÖÅ ½¹ Ă¯ ÿ Ĉöù ²ÖÅý ûw

øíw³ Ćê{Õ8 ćwÒÝv )ºþí Ĉù ½v¹½Ā·¾z ¾¨ívº³ ć½v¼ñ ¾Ċ§m£ ¿v v½ ă ¢Æ~ ¿v ć½wĊÆz 7 w
 Ăĉw~ ºþöz ¡wùwêù )ºý½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ ĈÍĀÎ· ÿ ĈùĀúÝ È¸z ½¹ v½ øĄù ćwă ¢ĊõĀuÆù wz

Ĉù ā½ÿwÊù ûwýj Ăz ÀĊý wă ìýwz ÿ ºþþí Ĉù ¿wz āv½ Ĉ¤³v½ Ăz  ¹wÎ¤év ½v¾Åv ½¹ wĉ ºþă¹
þí Ĉù »Āæý ĈùĀúÝ ½¹ Ăúă )øĊzwĉ Ĉù¿wz Ĉòþă¾å ½Āùv w£ ÜĉwþÍ ¿v v½ ûvºýw· ćwÒÝv )ºþ

 ¹Ā· Ç¾¤Æñ ½¹ øíw³ Ćê{Õ Ĉ¤Åºúă ÿ çwæ£v )ºý½v¹ ¢í¾É Ĉñ¹vĀýw· Ćî{É ûwúă
 )ºþí Ĉù øĊî´£ ÿ ¢Ċ{¨£  ĈýwĄ« ²ÖÅ ½¹ v½ ûwÊĉwă ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ÿ ¡w{Åwþù 

%%% 

        ć¿wÅ ĈýwĄ« āwñ āĀö« 

óĀÎ´ù ¹wÎ¤év ć¿wÅ ĈýwĄ«  ÿ ï½Àz ć¿vÿÁ½Āz ¿v Ăí ¢Å ĈÝwú¤«v ûĒùwÝ
ðýw¤Æõÿ¹ ûÿÁĀz jĀÆýv¾å )ºýv āºùj¾z ºþú£ÿ¾§ ãv¾Év282  ¿½wz ćwă ĂýĀúý ¿v Ĉîĉ

Äĉ½w~ ĈÅwĊÅ ¡wÞõwÖù Ā¤Ċ¤Æýv Ĉúĉºé ćĀ¬Êýv¹ ÿv )¢Åv283  Ĉöù ĆÅ½ºù ÿ
ć½v¹v ½Āùv284 ¹½vÿ½wă Ĉýwñ½¿wz ½Āùv ĆÅ½ºù ôĊÎ´¤õv ß½wå ĂýĀñ üĊúă Ăz ÿ285 
 )¢Åv 

³ ½wí ½¹ IûwĄ« ½¹ ÿ ĂÆýv¾å ½¹ ćv Ăå¾³ ôáwÊù ¿v ¢Åv ĈÕĀö¸ù ÿv ćv Ăå¾
 ½¹ ëv¾ĊÉ ëÁ ìĊ£wúö ĉ¹ ½ÿwÊù ÿv )Ĉõwù ÿ ĈÅwĊÅ IìĊ£wúö ĉ¹ ćwă ĂþĊù¿

 ćwă ówÅ ½¹ Çv ć¾ĉ¿ÿ ¢Æ¸ý ûv½ÿ¹ρωψψ(ρωψφ  ówÅ ½¹ Ä Å I¹Āz
 ćwăρωωρ(ρωψω  ćwă ówÅ ½¹ MvºÞz ÿ v¹wýwí ½¹ ĂÆýv¾å ¾ĊæÅ ¢úÅ Ăz

ςππς( ρωωυ  ûwĄ« ą½wz½¹ ÿv èĊúÝ ¢·wþÉ )ºÉ āºĉÀñ¾z āº´¤ù ¡đwĉv ½¹
|ÿ¾ñ Ĉ¤ĊÅ ìýwz ¢Åwĉ½ Ăí ºÉ y«Āù ûĀÆíwÅĀöòýj286  ÿ )¹ĀÉ ā¹¾ Å ÿv Ăz

 ¾¤{Åwþù Ĉööúõv üĊz ²ÖÅ ½¹ Ăî{É ¹w¬ĉv ¢Ą« ¾ĊæÅ ¢Æ~ ¿v ÿv ćv¾z Ĉ¤Æ~ ®Ċă
Ĉööúõv üĊz ¡ĒùwÞù ćv¾z Ĉîýwz ¢ĊõwÞå Ăz ûºĉÿ¾ñ wz Mw{éwÞ¤ù Ăí ¹Ā{ý í Ĉtv½w

 üĉv ÿ I¹Āz ā¹½ÿj ¢Åºz v½ ć¾{¤Þù ¡½wĄù IĂþĉ¹wúý Ćĉwù¾Å ÿv )¹v¹ ûwÊý v½ ¹Ā·
 üĊz ą½ÿwÊù ĆþĊù¿ ½¹ ðýw¤Æõÿ¹ ûÿÁĀz jĀÆýv¾å ¢í¾É ½¹ v½ Ăþĉ¹wúý Ćĉwù¾Å

                                                           
282 CǊŀƴœƻƛǎ .ǳƧƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀƴƎ 
283 Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 
284 9ŎƻƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
285 Harvard Business School 
286 Citigroup France 
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Ĉööúõv287  <ĈÅwĊÅ ¡v¾Ö· ôĊö´£ ÿ ìĉÂ£v¾¤Åv ¡v½ÿwÊù ĆþĊù¿ ½¹ ÌÎ¸¤ù; 

 ówÅ ½¹ Ăíρωωσ ½wí Ăz ¹Āz ā¹¾í ć½v¼òýwĊþz  ¢í¾É )¢ÆzFBE  ćv¾z
 ĈÎ¸É ¢ĊéĒ· w£ ¹Āz ÿv ¹Ā· Ëw· ¹¾îĉÿ½ ¾òýwĉwúý ðýw¤Æõÿ¹ ûÿÁĀz jĀÆýv¾å

)ºýwÅ½ ¢{§ Ăz ć¿wÅ ĈýwĄ« ûwĉ¾« ½¹ v½ Çv 

óv¾£Ēĉ¾£ ćĀÆýv¾å āÿ¾ñ ¢Åwĉ½288 ¢ĊõwÞå ðýw¤Æõÿ¹ ûÿÁĀz jĀÆýv¾å ¢í¾É I
ĉ¾£ )¹v¹ Ç¾¤Æñ v½ āºÉ ĈýwĄ« Ĉõwù ½Āùv ćv¾z yÅwþ¤ù ć½w¤·wÅ ćwă¾£Ē óv

 ówÅ ½¹ρωχσ ¹Āz āºÉ ÄĊÅm£ óv¾{ĊõĀuý ãvºăv ćw¤Åv½ ½¹.   øăv¾å ãºă
 ÿ øÆĊõwýĀĊÅwý ºþýwù ĈÞývĀù ĂĊöÝ w£ ºă¹ ā¿w«v ûwýj Ăz Ăí ¹Āz Ĉ£wýwîùv û¹½ÿj
 )ºþþí ā¿½w{ù ¢Åv ¹wÒ£ ½¹ øÆĊõv¾{Ċõ Ăz ûºĊÊ¸z ¢ĊùĀúÝ wz Ăí Ĉtwă ¢ÅwĊÅ

 I¾öæív½ ºĉĀĉ¹ ½wî¤zv Ăz ĈÍĀÎ· ûwù¿wÅ üĉvĊþòĊ{ĉ¿ ÿ ¾¬þĊÆĊí ć¾þă ä
 āºùj ¹Ā«ÿ Ăz Ĉ«½w· Ôzvÿ½ ćv½ĀÉ ÿ ï¾z½ºöĊz āÿ¾ñ ĈöÍv ûv¾{ă½ ĈîÆþĉÁ¾z

)¹Āz 

  ðýw¤Æõÿ¹ ûÿÁĀz jĀÆýv¾å ¢í¾É ûwĉ¾¤ÊùFBE  IĈööúõv üĊz ¡v½ÿwÊù ½¹
 jĀÆýv¾å ¡v½ÿwÊù ¿v Ĉ¤Ċöù ºþ¯ ćwă ¢í¾É ÿ ćĀÆýv¾å ćwă Ăýw·½wí ûv¾ĉºù

¾í äéĀ¤ù ćv¾z ðýw¤Æõÿ¹ ûÿÁĀz w£ ºý¹¾í ā¹wæ¤Åv ûwÊĉwă ćÂ£v¾¤Åv û¹
)ºþă¹ èĊ{Ö£ ìĊ¤Ċö~ĀtÁ Ôĉv¾É wz v½ ûwÉ¹Ā· 

  Ăí Ĉtw« āºîă¹ ¿v )¢Åv ÛĀþ¤ù ĈöĊ· ĈþĊù¿¾Å ±ĀÖÅ ½¹ ĈÉ½wòĊõv ªĊÆz
 Ăî{É ½¹ Ăí Ĉýv¾îæþÉÿ½ w£ ¢Åv ½v¹ ĂÊĉ½ Ă¤É¼ñ ćwă ôÆý ¿v Ĉñ¹vĀýw· ą¾Õw·

£ ûwÊåºă Ăí ºþþí Ĉù Ĉå¾Þù Ĉ£đ¹w{ù ÿ ć¾îå ćwă{ĊõĀuý āwòĉw« üĊúÒ óv¾
 ćwÒÝv ¿v ûÿÁĀz jĀÆýv¾å Ăí ĂÆýv¾å ôĊ{ùĀ£v āwòÉwz ºþýwù I¢Åv ûĀÆíwÅĀöòýj

Ĉù ûj  Ćö¬ù ºþýwù )ºþ¤Æă ìĊý ½w¤æñ È¸~ ½Āùmù Ăí Ĉ£Ē¬ù ÿ ºÉwz <
 ûwĄ«ÿ¹;289 ¾ĉ½v½wíđ ÿ¹ ć½¹đ ë½wù Ăz Ăí290 ëđwúĊå Ĉõwù ¢í¾É Ăí291 

ÀòþĊ¤ĉ½ ®¤Ċå ½w{¤Ýv È¬þÅ ÄývÁj292  í v½ ûÿÁĀz jĀÆýv¾å )ºþí Ĉù ó¾¤þ
 Ăõwêù w¬ýj ½¹ Ĉăwñ ¿v ¾ă ÿ ¢Åv Ăö¬ù üĉv ć½w¤ÉĀý ¢uĊă ĀÒÝ ðýw¤Æõÿ¹

)ºþí Ĉù ¾Ê¤þù 

                                                           
287 FBE, International Consultants 
288 Commission Trilatérale 
289 Revue des Deux Mondes  
290 Marc Ladreit de Lacharrière 
291 Fimalac 
292 Fitch Ratings 
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 ¿v Ăí Ĉtwă Ăî{É ÿ ¡w{Åwþù ÿ ûwĉw~ Ĉz đwz Ćê{Õ Ćýw¤Åÿ¹ ćwă üú¬ýv ćwÝ¹
 ¢ĊõĀuÆù ü¤Év¹ )¢Åv ć½ÿ¾Ñ ì¯Āí ÿ ï½Àz ãvºăv ćv¾z ¹ĀÉ Ĉù è¤Êù ûj

ćwþÞù Ăz w¬ýj ½¹  ÛĒÕv Ĉz ć¾ùv üĊþ¯ ¿v ûÿÁĀz jĀÆýv¾å ÿ )¢Åv ¡½ºé ü¤Év¹

Ĉù ëºĉ v½ ¢Åwĉ½ ÷wêù üĉºþ¯ v¾ĉ¿ ¢ÆĊý  ĆÅ½ºù āwòÉwz ½¹ Ăöú« ¿v ºÊí
 Àí¾ù ½¹ ĂÆÅoù üĉv Ĉúĉºé ûv¹¾ñwÉ Üú« Ăí ĂÆýv¾å ½¹ ¹½vÿ½wă Ĉýwñ½¿wz

)¢Åv ā¹½ÿj øă ¹¾ñ ¹Ā· ½¹ v½ óv¾{Ċõ ¿wÅ ĈýwĄ« ûv¾ĉºù ¡ĒĊîÊ£ 

%%% 

Ā«ÿ wz 5 ¢Åv ¢Êñ¿wz ów³ ½¹ ¹wz Ăí ºÅ½ Ĉù ¾Úþz Iüĉv ¹  v½ āv½ ¹wÎ¤év ć¿wÅ Ĉõwù
 ºþýwù MwêĊé¹ ¹½ÿj ¾z ¾Å ©¾ù ÿ ©¾ă Ăí ¹Āz yĊ£¾£ üĉv Ăz ÿ ¹Āúý ½vĀúă ûwĉĀ«v¾«wù ćv¾z

wùwýw~ ówýwí ćv¾«wù ½¹ Ć¤É¼ñ293)¢Åw· w~ Ăz üĊ£đ ćwîĉ¾ùj ÿ w~ÿ½v ½¹ Ç½ĀÉ ) 

ºþí Ĉù ĈþĊÊý yêÝ Ĉ£wĊõwù ¢ÊĄz  Üĉ¾Å ĈöĊ· Ă¤É¼ñ ½¹ Ăí ć½Āùv )¢Åv ûv¾òý ÿ

Ĉúý ë¾£ Ĉñ¹wÅ Ăz v½ ĈÅwĊÅ Ćþ´Í ¾òĉ¹ ºÉ Ĉù Ĉýwòĉwz ý Ä~ üĉv ¿v )ºþí ¿v xwê
 Ăz ôí ûv¾ĉºù Ĉñ¹vÀăwÉ çĀê³ IāºÉ Ă¤Év¹¾z Ĉ¤õÿ¹ Ćĉw~ ºþöz ćwă ¢ĊÎ¸É ą¾Ą¯
ĀÉ Ĉù ¢ĉn½ ôzwé ÈĊ~ ¿v ÈĊz ¡½ºé ½ºé ĈÉ½wòĊõv ¢ĊÞévÿ ÿ ºý¿ Ĉù üùv¹ Ç½ĀÉ¹ )

Ĉù ½v¿wz ćwă üõwÅ ÀĊòýv ¢æòÉ ¡ĒùwÞù ćv¾z ĈþĊòþÅ ćwĄz ÔÅĀ¤ù ¡wê{Õ  ºý¿v¹¾~
 ¢Å¹ ÈĊ~ ¿v ÈĊz āºÉ Ĉăºýwù¿wÅ wă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ Üæý Ăz Ăí ĈúÚý Ĉz øÚý üĉv Ăz ÿ
 Ăz w£ ºþí Ĉù xw¬ĉv ć½ÿ¾Ñ Ić¾òĉ¹ ûwù¿ ¾ă ¿v ÈĊz ¿ÿ¾ùv )ºþý¿ Ĉù Ïv¾¤Ýv Ăz

 ćwăºþå¾£ ÿ wăºýÿ½ ôĊö´£ ÿ øĊÅ¾£ āºÉ ½w{¤Ýv Ĉz ÈĊ~ ¿v ÈĊz Ăí Ĉýwò{¸ý Ćýv¾ăwù
 ôzwêù ½¹ ûwÊĉwă ¢ĊõĀuÆù wz v½ ûwýj ûwÊĉwăºþz ÿ ¹¿ RĈÅwzÿ¾íj ćwÊåv wz ÿ øĉ¿v¹¾ z ºýv

)øĊă¹ ½v¾é ĈýĀþí Ĉõwù ûv¾´z 

 ½wÞÉ wz ¾Úý ºĉº¬£ ûÿºz ĈÞÖé ¢ĊùĀî´ù < ºý½wîăÀz ûwýj Ćúă;ćĀÅ ¿v ĈöĊ· Ăí I 
Ĉöù ĆĄ{«294  ½¹ ¹ĀÉ Ĉù āºĊþÉ  v¾ĉ¿ ā¹Āz Ăýw{ĉ¾å ÷vĀÝ ć¾Ċñ ÜÑĀù ìĉ ¿v Ĉíw³ Üévÿ

 ¹Ā¸z v½ ć¹v¾åv ºþí wÊåv v½ øÆĊõv¾{Ċõ ćwă¿wÅ ÿ ¢·wÅ ÿ Ĉ£wê{Õ ¡w{Åwþù Ăîýj Ĉz
 ¿wÅ ÿ ¢·wÅ Ăz MwÅwÅv ¡v¿w¬ù ¿v ûvºþú£½ºé ¢ĊåwÞù ÿ ãv¾´ýv Ă¬Ċ¤ý ½¹ )ºþí Ĉù yö«

                                                           
 293  ͼЂмжϝтЦϜ дϝтв Ьϝжϝͭ ͼжϝлϮ ͼжϝ͟вͭ ͼЮм .ϸмϠ иϸІ ϸϜϾϐ Ьϝжϝͭ ϼУϲ ͻϜϼϠ ͼвϜм ̪акϸϾмж дϼЦ дϝтϝ͟ ϼϸ

 алϦв ϝк ͼжϝвЮϼϝ͟ .ϸжϸϜϸ ϤЂϸ ϾϜ Ϝϼ дϝІвϝлЂ ̪ϸжϸмϠ иϸтϼ϶ аϝлЂ йͭ ͼжϝжϐ ϾϜ ͻϼϝтЂϠ м ϸІ йϦЂͮІϼм
к йϠϸжϝжϸтϸϼТ йжм͵ дтв  мϸ  ͝ЂЮFerdinand de Lesseps  ЬУтϜ мϝϦЂм͵ м ̪ϰϼА ϞϝϠϼϜGustave 

Eiffel .ϸжͭ ͼϲϜϼА Ϝϼ ͼЮмЮмЂ ϸЂ ϝϦ ϸІ иϸжϜм϶ϜϼТ 
294 Front National  
 д͟мЮ дтϼϝв ϾмϼвϜ дϐ ЬмϜ ϼтϠϸ йͭ ϸкϸ ͼв ЬтͮІϦ Ϝϼ (ϤЂϼ͟ ϸϜͩж) ͼАϜϼТϜ ϤЂϜϼ йЂжϜϼТ ϼϸ ͼЯв ḱлϠϮ

 д͟мЮ ͻϼϝв дϜͩ ϼϦ϶ϸϤЂϜ ϞϾϲ дтвк ФϠЂϜ ЀтϚϼ 
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é½ IøÆĊõv¾{Ċõ Ăí Ĉ¤éÿ w£ )¹½v¹ Ĉò¤Æz ć¹wÎ¤év ĈÝwú¤«v¹ āºĄÝ ½v¿wz ÿ ¹v¿j ¢zw ½v
 wz ºÉwz ûwýj ½wĊ¤·v ½¹ Ĉõwù ½Āùv āÂĉÿ Ăz ĂÖöÅ ćwă ±ĒÅ ÿ ºþÉwz ĈÝwú¤«v Ĉñºý¿

)¹¾í ºþăvĀ· ½w¤å½ ¢ýĀÊ· wz üĊù¿ ą½wĊÅ ÿ ÷¹¾ù 

 Ăz āºÉ ĈýwĄ« ÿ Ĉõwù ć½v¹ Ăĉwù¾Å ÷wÚý ½¹ ĈýĀþí Ćö³¾ù ½¹ ûvºþú£ÿ¾§ ¹Àý ć½wîăÀz
 Ç½vÀñ )¢Åv āºÉ ôĉº{£ ć¹wÝ ć¾ùv Ć´æÍ ½¹ Mwútv¹ Ĉ£wĊõwù ûv¾«wĄù Ăz ÓĀz¾ù ćwă

 Ăí ć¾ĉ¿ÿ øĊþí Ĉù äÊí wă Ç½vÀñ üĊúă üĊz ÿ )¹ĀÉ Ĉù ¾Ê¤þù wă Ăùwý¿ÿ½ óÿv
 ćv¾z Ĉ£wĊõwù ¢ÊĄz ½¹ Ĉîýwz xwÆ³ ìĉ ā¹Āz Ĉ£wĊõwù ¡wæö¸£ Ăz ĈñºĊÅ½ ½v¹ āºĄÝ

ĊöĊù Ăz ôí ûv¾ĉºù ¹Àú¤Å¹ )¢Åv Ă¤Év¹ ½wĊ¤·v ½¹ ºþú£ÿ¾§ ûwñºþă¹ ¡wĊõwùĀ Ăz ÿ½Āĉ û
 ôîÊù ½w¯¹ v½ ôévº³ çĀê³ ¢·v¹¾~ ć¹ÿ¿ Ăz Ăí ¹ĀÉ Ĉù ĂĊ«Ā£ Ĉ¤zwé½ ûwúă ÷wý

Ĉù  ûj ôĉº{£ ÿ ¾ĊĊâ£ ÿ ¢õÿ¹ ĈõĀ´£ ¾ĊÅ ôĊõ¹ Ăz Mwå¾Í ć½Āùv üĊþ¯ ć¿wÅ ć¹wÝ )ºþí
 ºùj ÿ ¢å½ Ăí ĈÝĀÑĀù ĈþÞĉ I¢Åv āºÉ ¾ĉ¼~ ûwîùv ûwúíw³ ćv¾z Ĉ£wùº· ¢í¾É Ăz

vĀñ ĈÍĀÎ· ÿ ĈùĀúÝ È¸z üĊz½wÊĉ½ ûwæ¤Åv )¢Åv ûj ¾z ā295  ĈÉ½wòĊõv üĉv ¹wúý
 ćwă ¢í¾É ½¹ ÿ ¢õÿ¹ ÷¾ă ćđwz ½¹ Ĉtwă ¢ĊõĀuÆù ½v¹ āºĄÝ Ăí ¢Åv }¯ ÿ ¢Åv½

 ½¹ )¢Åv āºÉ ć¿wÅ ĈÍĀÎ·ρς  ütÿÁςπρσ  ôí ¾ĉºù Ăí ¾ùv üĉv ¿v Ĉăwñj wz
<  ÷Āí Ăö£ Äýv¾å ;#ĂÆýv¾å üæö£ ¢í¾É$296  ôĊõ¹ Ăz <wù¿wÅ āÿ¾ñ ½¹ ć½v¹¾z āĒí û

 Ă¤åwĉ ; Ăí ºýºĊÅ¾~ Ĉù ûwÉ¹Ā· ¿v ºĉwz øõwÝ ûwñºý¾Ċù ÷ĀúÝ IĂ¤å¾ñ ½v¾é ĈtĀ«¿wz ¹½Āù
 ćwă ë¾ĄÉ ąºý¿v¾z ÿ ½ÿj¹wĉ ¾¤ÊĊz Ĉ£wùwĄ£v üĊþ¯ v¾ĉ¿ IĂý wĉ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ Ĉăw{¤Év wĉj
 ÓĀz¾ù āºýÿ¾~ I½wz üĉv MwÞévÿ Ĉõÿ )Ćĉw~ ºþöz ćv½¿ÿ ¢uĊă w£ ºÅ½ Ĉù ¾Úþz üĊÊý ¾Ċêå

 ÄĊt½ Ăz ¢Åv¹½wñđ üĊ¤Æĉ¾í ¢uĊă è{Åv297    ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ûv½ÿ¹ ½¹ ¹wÎ¤év ¾ĉ¿ÿ
$ ć½v¹v ÷ĀöÝ Ĉöù ĆÅ½ºù Ĉúĉºé ¹¾ñwÉ Ić¿Āí½wÅ ĒîĊýENA ÷ĀöÝ ĆÅ½ºù ÿ #

$ Äĉ½w~ Ĉýwñ½¿wzHEC ¢í¾É Ĉăwñ¹v¹ ć¿vºýv āv½ ½¹ ½wÊĉ½ ûwæ¤Åv Ĉõwù ½Āùv Ã½¿wz I#
 ĆĊtÿÁ ½¹ Ăí ¢Év¹ςππψ  ¿v ÈĊzτπσ z Ăz ÿ½Āĉ ûĀĊöĊùĈ~w£ ¹½wý¾298  ¡½wÆ· ûv¾{«

 ówÅ ½¹ üĉv ¿v ÈĊ~ ¹½wÊĉ½ ûwæ¤Åv )¹¾í ¢·v¹¾~ςππφ  ½Āùv è{Åv ¾ĉºù ÷wêù ½¹
ćºýĀĉÿ ¢í¾É Ĉîöù299  Ć{Åw´ù ãĒ¤·v ¹½Āù ½¹ üĊþ°úă Ăz ÿv )¹Āz āºÉ ¢Év¹¿wz

 ¾z àõwz Ăí Ĉ£wĊõwùφφππππ  ówÅ ½¹ Ăí Ĉõw³ ½¹ ºÉ Ăt¾{£ ÷w¬ýv¾Å ¹Āz ÿ½Āĉςππχ 
Ċă ÄĊt½ ÷wêù Ăz wz Ăí Ĉ¤ĊÎ¸É ÈþĉÀñ )¹Āz āºÉ xĀÎþù ć¹wÎ¤év ½Āùv ¡½v¿ÿ ¢u

 ºþí Ĉù ć¿wz v½ Ĉîĉ Ă«½¹ Èêý Ăí Ĉ¤ĊõĀuÆù ¾~ ÷wêù üĊþ¯ ćv¾z ¹½v¹ ãĒ¤·v ¢õÿ¹
 ½¹ Ăí ĈêĊå½ wĉ ½¹v¾z ìĉ I¢Åÿ¹ ìĉ Ĉõÿ )ºÅ½ Ĉù ¾Úþz ćv ĂýwÝw¬É ćºþz Ó¾É

                                                           
295 Stéphan Richard 
296 France Télécom 
297 Christine Lagarde 
298 Bernard Tapie 
299 Vivendi  Ѐтϼϝ͟ ϼϸ ϼЧϦЂв ϤϜϼϠϝ϶в м ͼкмϼ͵ ͻϝк йжϝЂϼ ḱжтвϾ ϼϸ ͼϦтЯв ϸжͧ ͻмЂжϜϼТ ϤͭϼІ 
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)¹ĀÉ Ĉù āºĉÀñ¾z Ĉăwòĉw« üĊþ¯ ćv¾z ¢Åv ¡ÿ¾§ ćĀ¬¤Æ«   ĀÒÝ Ăîþĉv ćv¾z üú¬ýv

 ówÅ ½¹ )½wîĄ{£ ºýwz øĊtĀòýρωωρ ûwîÅÿ¾¤Åv ìĊþĊùÿ¹ ½ÿwÊù ½wÊĉ½ ûwæ¤Åv300  Ăí
 ¹Āöí ¾òĉ¹ ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ÿ¹ wz āv¾úă ûwîÅÿ¾¤Åv ìĊþĊùÿ¹ )¹Āz ÜĉwþÍ ¾ĉ¿ÿ ûv½ÿ¹ ûj ½¹

ûĀõĀ£½wz301  Äõvÿ ôtĀýwù ÿ302  ć¿Āí½wÅ ĒîĊý ûj ĈÕ Ăí ¢Év¹ ¢í¾É ĈúÅv¾ù ½¹
v Ăz v½ ½w¸¤åv óvºù 5 ¢æñ üĊþ¯ ÿv ±ºù ½¹ ÿ ¹¾í ivºăv ½wÊĉ½ ûwæ¤Å < Ā£ Iûwæ¤Åv

 üĊþ¯ Ăz øă üù ć¿ÿ½ ºĉwÉ)))Ĉý¿ Ĉù øă Ăz ¡ÿ¾§ Ić½v¹ Ĉtw{ĉ¿ Ćýw· IĈ¤Æă ºþú£ÿ¾§
 ! ÷½v¹ ¢Åÿ¹ üù Ăí ¢Åv ĂÆýv¾å üĉv ))) øzwĉ ¢Å¹ Ĉ£ÿ¾§; 

 ¹Āz Ă¤æñ ÿ ¹Āz ºĉºÉ ĈöĊ· Çv āºýÿ¾~ ¾Ċ·v ĈÅ½¾z Ăz ½wÊĉ½ ûwæ¤Åv Èþívÿí 5 Ă <

 ¢ÞÅÿ Ăz Ĉ¤í¾Éρχππππ  ÿ ¹¾í ¡w{§ Ĉz ôîÉ üĉv Ăz ûvĀ£ Ĉúý v½ ºþù½wí ¾æý
ºÉ ºăvĀ¸ý ô³ ôîÉ üĉv Ăz ĂöuÆù üĉv  ;! ¢Å¹ üĊtw~ Ćê{Õ Ăz Ăí Ĉýv½wîăÀz ãĒ·

 ¾îå Àñ¾ă ¹¾z Ĉù ¾Å Ăz ìĊÉ½wòĊõv ÷wÚý yöé ½¹ Ăí Ĉõwù ½Āùv Ã½¿wz ìĉ Iºý½v¹ èöÞ£
ºýwz ½¹ ć½wîăÀz Ăz Ăí ºþí Ĉúý  Ăö´ù ½¹ ûwÉ¹Ā· üĊz v¾ĉ¿ Iā¹¾í ¡½¹w{ù Ă¤åwĉ ûwù¿wÅ

 ¡½ºé ÿ ¡ÿ¾§ )ºþă¹ Ĉù xw£¿wz ÿv ¿v v½ Ĉùv¾¤³v ôzwé ¹¾å ¾ĉĀÎ£ ā½vĀúă w{ĉ¿ ćwă
 ¿v ā¹¾¤Æñ ôîÉ Ăz ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v Ăí ¹½ÿj Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz v½ ¡v¿w¬ù ¿v ¢ĊåwÞù ÃwÆ³v

ć¿wÅ ć¹wÝ üĉv )¢Åv ½v¹½Ā·¾z ¡v¿w¬ù ¿v ć½w¬£ ½Āùv ¢ĊåwÞù  ºĊæÅ Ăêĉ ¹Àý ć½wîăÀz

Ĉù ªĉv½ ĈîöÆù Ĉ{öí Ăúă üĉv wz wă  ÷Ēí ĂĊî£ wz ÿ ºùw¬ýwĊz ć¾{« ÃwÆ³v Ăz ºývĀ£
 < ºýv ā¹Āõj Ăúă ;)ºþÊ¸{z üĊîÆ£ v½ ¹Ā· 

Ĉù ÀĊý ¡wåv¾´ýv ºÉ Ĉù āºĊù¹ ćv ā¿w£ ûw« ĈÅwĊÅ Ćê{Õ º{õwí ½¹ ¾ñv ûwúñ Ĉz  ¢ÆývĀ£
 Ĉzwĉ ¢Å¹ ćv¾z )ºzwĉ Èăwí ć¹wĉ¿ ¹ÿº³ w£ ąºþĉwúý ¢ĊÞÑÿ ºĉwz IĈåºă üĊþ¯ Ăz

 ćv Ăå¾³ ¿v Ĉñºþĉwúý ºĉº¬£ ćwâõv )øĊă¹ ¾ĊĊâ£ v½ ¡wzw¸¤ýv üĉ¿vĀù ÿ üĊývĀé ÿ āºĉÀñ¾z
 û¹½ÿj xwÆ³ Ăz wz Ĉõÿ ¹Āz ºăvĀ· ć½w{«v ćl½ )ºþí Ĉù ć¾ĊñĀö« ĈÅwĊÅ ½wí ûºÉ

 ôĉ½ÿj ½¹ ¢õÿ¹ )āºÉ ā¹v¹ ćv½j üĊz ºĊæÅ ćl½ςπρσ  Ĉtv½v¹ ĈúÅ½ ½wÊ¤ýv wz ÿ wă
 ï¾z ĈÒéwþ¤ù ôîÉ Ăz Ĉùwêù üĊþ¯ ćv¾z ûwýj ÈþĉÀñ ¿v ÈĊ~ ¢õÿ¹ ćv½¿ÿ ëĒùv
 ½wÊév 7 Ĉýºù ¢ĉĀă8 ¿v ½ÿ¹ ĈöĊ· Ăí ¹¾í ºĊĉm£ v½ ûwýj #Ăùwý½wí Ćùÿ¿½$ Ĉýºù ¢ĉĀă

Ĉ£wĊõwù ÷wÚý Ăz ûºÉ ôĉº{£ wz ĂÆýv¾å ĈÅv¾íĀù¹ )¹Āz Ĉù¹¾ù303 Ăz Ăí Ĉtwă¹Àùwý I
þă¹ ćl½ ÿ Iºþ¤Év¹ èöÞ£ ûwò{¸ý üĉv )ºý¹v¹ Ĉúý ćl½ ûwýj Ăz Ăí ü£ÿ¾å ¡wê{Õ ûwñº

                                                           
300 Dominique Strauss-Kahn 
301 Claude Batolone 
302 Manuel Valls 

  303  Censitaire ЎϦв ͼЊϝ϶ ϸϲ ϼϸ Ϝϼ атЧϦЂв ϤϝтЮϝв йͭ ͼжϜϸжмϼлІ АЧТ .ͼжϝͺвк ͻϒϼ аϝДж ϸϝ

ͼАЂм дмϼЦ ϼϸ... ϤІϜϸ ϤЮϝ϶ϸ иϸжкϸ ͻϒϼ дϾм ϼϸ ϤϝтЮϝв ЀϝЂϜ ϼϠ ͻϼт͵ ͻϒϼ ϼϸ .ϸжжͭ ͼв Ϥ϶Ϝϸϼ͟ 
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 ºĊõĀ£ Ăz ¢Åv½ øÆĊõv¾{Ċõ Ĉtvÿ¾ýwù¾å ¿v Ä~ ĈÉ½wòĊõv v¾¯ Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý ÛĀÑĀù
)¹½ÿj ćÿ½ }¯ øÆĊõv¾{Ċõ 

%%% 

        ûĒí ć½wîăÀz û¹Āz Ĉt¾ùwý ÿ Ĉt¾ù 

 Ĉúĉºé ìöĄ¤Æù ćwă Ĉ¤Êí Ćýºz ¿v Ăí Ĉ¤æý ûwúă )ºÅ½ Ĉù ÷wÊù Ăz ¢æý ćĀz
 ûwÊ·½¹ ą¾Ą¯ wz Ĉtwă Ĉýw úí ćĀÅ ¿v wă Ĉ¤Êí üĉv )¹ĀÉ Ĉù ¾ĉ¿v¾Å ûÿ¾Ċz Ăz
 Üĉwù ¿v Ă¤Éw{ýv û¿w¸ù wz w£ ¹ĀÉ Ĉù ā¹v¹ ā½w«v ā¹ĀÅj ćwă Ăĉwù¾Å Ăz

øă ½¹ v½ wă ÃĀýwĊév  ûwÊĉwĄ{ýv¾ñ  ów³ üĊÝ ½¹ Ĉõÿ wĄ{ýv¾ñ ĈÞĉwù )ºý¹½Āý

 ówÅ ½wĄz )¢Åv āºþ{Æ¯ Ĉþáÿ½ςπρς ă Ĉ¤Êí üĊúă ¿v Ĉîĉ wîĉ½v ÷wý Ăz w
Erika ĂÆýv¾å Ĉ¤õÿ¹ āwñ¹v¹ )ºÉ ç¾á304  ¢·v¹¾~ ÿ ów£Ā£ ¢í¾É ¢ĊùĀî´ù

 ówÅ ½¹ ćv ā½w«v Ĉ¤Êí I¹¾í ºĊĉm£ v½ āºùj ¹½vÿ ¡½wÆ·ρωωω  ÿ ºÉ ç¾á
 ą¹wæ¤Åv ¹½Āù )¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz ĂÆýv¾å ½¹ üĉw£ÿ¾z ûw¤Åv ô³vĀÅ ½¹ ĈúĊÚÝ Ĉñ¹Āõj

 ìí ćwă ¢í¾É üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉτπ ·wÉ ½wĊÞù$ wîĉ½v #ĂÆýv¾å Ã½Āz ½v¿wz Ì
 ¹Āz āºÉ ā½w«v Ãwùwăwz ½¹ Üévÿ ¢í¾É ìĉ èĉ¾Õ ¿v ÿ āºĊÅ½ ¢{§ Ăz ¢õwù ½¹

)¹Āz wĉ¾{Ċõ ½¹ ¢í¾É ìĉ ìõwù ów³ üĊÝ ½¹ Ăí 

 ¾{ùvĀý ½¹ IºÞz ówÅ ĂÅςππς Ĉ¤Êí ¢zĀý I < ÂĊ¤Å¾~$ ; Prestige  v¾å #
É ç¾á #wĊýw Åv ½w¤¸ù¹Ā· È¸z$ wĊÆĊõwñ ô³wÅ ½¹ Ăí ºĊÅ½í üĉv ¢æý )º Ĉ¤Ê

 wĉ¾{Ċõ ½¹ Ĉõÿ ĈýwýĀĉ Ĉ¤Êí ûwîõwù I½wz üĉv )¹¾í ā¹Āõj v½ ćwîÆĊz ªĊö· ô³vĀÅ
 ø¯¾~ wă ĈÅwùwăwz ¿vºýv øÊ¯ û¹v¹ āĀö« ºþĉj ÇĀ· ćv¾z )ºý½v¹ ¢ýĀîÅ
 Ăz ĂÆýv¾å ÿ ówâ£¾~ IIwĊýw Åv ô³vĀÅ )ºý¹Āz ā¹¾í ivºăv Ĉ¤Êí üĉv Ăz v½ ûwÉ¹Ā·

ºÉ ā¹Āõj ¢æý Ăz ĈíwþæÅv ôîÉ ½¹ ĂÞ«wå üĉv ûđĀuÆù )ρπ  ĂĊtÿÁςπρσ  Ăz
)ºýºÉ ÷Āî´ù ûvºý¿ ówÅ ā¹¿vÿ¹ w£ ªþ~ 

 Ăz Ăý K ºýºÉ Ă¤Év¼ñ ½wþí Ĉúĉºé ćwă Ĉ¤Êí üĉv Üĉw¬å ºùwÆz ôĊõ¹ Ăz wĉj Ĉõÿ

 Ćùwý¿ÿ½ ¿v ôêý Ăz 5 Ă«ÿ ®ĊăABC $ À{Å ²öÍGreenpeace < # ½ĀÒ³
½ Ātw{öĊz Ĉîĉ¹Àý ½¹ ÂĊ¤Å¾~ ÛĀý ¿v Èí ¢æý Ĉ¤Êí ìĉ¹¾í wÊåv v ø¯¾~  wz Ăí )

 v½ ûj ĈýwýĀĉ ìĉ ÿ āºĊÅ½ ¢{§ Ăz wĉ¾{Ċõ ½¹ Ĉ¤Êí üĉv )¹¾í Ĉù ¢í¾³ ¢õwù

 ¢í¾É )¹Āz ā¹¾í ĂúĊz ¹Āù¾z ½¹ ÿ ā¹wùjABS  ĈþÞĉ ć¹½Āýwĉ½¹ ó¾¤þí ¢í¾É I

                                                           
304 La cour de cassation 
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 Ĉ¤Êí üùwÑ Ă¤É¼ñ ½¹ Ăí Ĉ¤í¾É ûwúă< ÂĊ¤Å¾~  ;ùwý ĈăvĀñ I¹Āz āºÉ Ć
 üÆ³ wz MwþuúÖù ÀĊý v½ Ĉ¤Êí üĉv)¹Āz ā¹¾í ½¹wÍ ć½Āýwĉ½¹ ćv¾z ÷wú£ ¢ZĊý 

 ìĉ¾´£ ¾ĉÿwÎ£ wă Ăùwý¿ÿ½ ½¹ IºýºÉ ç¾á ¾îĊ~ óĀá ćwă Ĉ¤Êí üĉv Ĉ¤éÿ
 ā¾¸Í ćÿ½ wăºĊæÅ Ăêĉ āÿ¾ñ ºùj ÿ ¢å½ ÿ ï½Àz ĆÞ«wå )¢åwĉ ½wÊ¤ýv ćv āºþþí
 ûvº«ÿ ºþýwù ûwÊÅw{õ ûºÉ ½v¹ Ăîõ ¿v ĈúĊz Ăîýj Ĉz I¹Āz āºÉ ¿ÿ½ Ăz Ăí ¹Āz wă

ĉ ûđĀuÆù Ĉ¤éÿ I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v )ºþăºz āv½ ¹Ā¸z Ĉ¤Êí Ĉtwĉ¾{Ċõ ûwîõwù ÿ ĈýwýĀ
 ā½vĀÉĀù ìĊöí ºþ¯ wz ĂÚ´õ ºþ¯ ĈÕ ½v¿wz üõwÅ Ćýwù¾´ù üÖz ½¹ ½đ¹ wă¹½wĊöĊù
 Ĉ£ĒùwÞù ćwă¿wĊý ćv¾z  ½ĀÊí ¿v āºÉ ôê¤þù Ĉîýwz Ćî{É xwÆ³ ćv¾z ćv

ĉ¾« üĉv ¿v wă Üæþĉ» ÿ ûv½wí ½ºýv ¢Å¹ Ôêå I¹ĀÉ Ĉù ºĉº~wý ÜöÖù wă ûw
Ĉù  Ĉñ¹Āõj ćv¾z Ă¤Åw· w~ Ăz ûvºýÿ¾ĄÉ ÿ Iºýwù Ĉù Ĉéwz ½v¾Åv iÀ« āÀ¬Þù )ºýĀÉ

 Ăz Ăí Ĉ¤ĉwþ« ¿v ĈÝĒÕv ®Ċă IĈtwĉ½¹ ûwá¾ù ªý½ ÿ ¹½¹ ÿ wă ā¾¸Í ÿ ô³vĀÅ
 āÿ¾ñ ¢Æĉ¿ Ôĉv¾É ćv¾z ć¾òĉ¹ ówîÉv ½¹ ¹Ā· øĄÅ Ăz Ăí ºý½vºý Ă¤ÅĀĊ~ ÛĀéÿ

Ĉù ½wz Ăz Ĉýv¾ĉÿ ĈýwÆýv ćwă )¹½ÿj  ½v¹½Ā·¾z Ĉ¤Åwí üĉv ¿v Ĉtwĉ½¹ ć½wîăÀz Ĉõÿ
)¢ÆĊý ¢ĉn½ ôzwé Ĉñ¹wÅ Ăz Ăí ¢Åv 

%%% 
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 ôÎåо 

ºýđĀă jĀÆýv¾å ĆÆýv¾å ½¹ ĈÉ½wòĊõv 

 Ĉù ¾Å Ăz ¡½ºé ½¹ Ăí ĈÅwĊÅ Ćùº· ć½wîúă ÿ Ĉýw{£ ûÿºz Ĉ£wê{Õ ¢ýĀÊ· ówúÝv
½ øíw³ ¡wê{Õ ÿ ûv½vºú¤õÿ¹ Ĉ¤Åºúă ÛĀÑĀù wù )¹Āz ºăvĀ¸ý üîúù ºý¾z xw¤í ½¹ v

ûvºþú£ÿ¾§ ½ĀĄú« ÄĊt½ 305 ôí ÿ ï½Àz ûvºþú£ÿ¾§ wz ½ĀĄú« ÄĊt½ ¿w¤úù ¡w{Åwþù ÿ
 Çv Ĉ£wzw¸¤ýv ćÿ¹½v ûv½Āí ½¹ ºýđĀă jĀÆýv¾å )øĉ¹v¹ ûwÊý v½ º¤Å ÿ ¹v¹ RĈÉ½wòĊõv

 ¿v ĂýwÞÕwé < ¹ºýĀĊ z ÛĀéÿ Ăz ºĉwz ¿ÿ¾ùv IóĀ´£ ; ûwĄ« v½ ¹Ā· ĈöÍv üúÉ¹ ÿ ¢æñ Ĉù

ù Ĉå¾Þù Ĉõwù ½Āùv ¿v IºÞz ówÅ ªþ~ )¹¾í Ĉχ  Ăùςππχ  ¿wáj v½ ûwù¹Ā· Ćùwý¿ÿ½ wù
 ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ºĉº« ¡½ºé ĈÝwú¤«v ÿ ĈÅwĊÅ ćwă ÈþĉÀñ ĈÅwþÉ ĂÞùw« ½vÀzv wz ÿ øĉ¹¾í
 )¢Åv āºÉ ã¾´þù }¯ ćwă Ç¿½v Ăí øĉºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý yĊ£¾£ üĉv Ăz ÿ øĉ¹¾í ówz¾á v½ 

Èĉwă Ăî{É ÿ ºýđĀă jĀÆýv¾å 

zw¸¤ýv ćÿ¹½v Ć´{´z ½¹ ĂĉĀývÁ  Ĉýv¾þ¸Å IĈ£wςπρς āÁ½Āz ½¹306  ºýđĀă jĀÆýv¾å Ăz
 ½¹ v½ ¹Ā· ć¿ÿ¾Ċ~ Ăí ºă¹ Ĉù ā¿w«vφ  Ăùςπρς  ÷ĒÝv Ĉýv¾þ¸Å üĉv ½¹ )ºþí üĊúÒ£

 ÿv ĈêĊê³ yĊé½ Ăí ¹¾í < ¹Ā· ć¹Àùwý Àñ¾ă ÿ ā¹Āz xÀ³ ºéwå ÿ ā¾Ą¯ Ĉz I¹½vºý Ĉùwý
ñ¾ă Ă¬Ċ¤ý ½¹ ¹¾í ºăvĀ¸ý Ĉå¾Þù ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ćv¾z v½ wz IºÉ ºăvĀ¸ý āºĉÀñ¾z À

 ¢Åv Ĉõwù ½Āùv ûwĄ« Èùwý yĊé½ üĉv )ºþí Ĉù ¢ùĀî³ üĉv ¹Ā«ÿ );ÛĀÑĀù Ăz Ăöú³ wz 
 ¾ĉ¿ Ăí ¹½ÿj ¢Åºz ćĀÆýv¾å wă ûĀĊöĊù ¹Àý v½ ć¾¤ÊĊz ćv½j Ăí ¹Āz ½vÿºĊùv ÿv IĈõwù

 ówÅ ûv¾´z Ăz Ăí ºý¹Āz Ĉõwù ½Āùv ûwĄ« ć¾ñv¹ĀÅ ćwăºùj Ĉ~ ½wÊåςππψ  )ºĊùw¬ýv
ýv¾å Ĉ{Åwþù ĈöĊ· āwòĉw« ½¹ v¾ĉ¿ ºþí Ĉù xwþ¤«v ¢ĊÞévÿ ¿v ÿ ºý¿ Ĉù ¾{ýwĊù ºýđĀă jĀÆ

 ĂývÀ· )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈÎ¸Êù ćwă ÷wý ÿ wă ā¾Ą¯ Ĉõwù ûwĄ« ½¹ Ăí ºývºz w£ Ă¤å¾ñ ½v¾é
ûvÁ ÿv ćÿ¹½v ½v¹(ĂĉÁÿv ëÁ307  ć¿¾ùv¾å ¢í¾É ÿ¹ ½v¹ ÷wĄÅ ÿ º¤Å ÿ ¹v¹ [¢Åv¾å wz ¹¾ù
üúĉwí ¾ĉvÀ« ½¹308 wù ¢ÊĄz)ºþí Ĉù Ĉýv¾úî³ ûj ¾z wĊýw¤ĉ¾z Ăí ¢Åv yĊtv½wí Ĉ£wĊõ  

 ĈÆĊöòýv ¡wĉ¾Êý wz Āò¤æñ ½¹ ºýđĀă jĀÆýv¾å āÁ½Āz ½¹ Ĉýv¾þ¸Å ¿v Ä~ Ă¤æă ºþ¯ Ôêå

¹¾í ÷ĒÝv  < 5 ĈÕ }¯ρυ  ¹wÎ¤év wù ¡ºù üĉv ĈÕ ÿ ¢Év¹ ¢Å¹ Ăz v½ ¢ùĀî³ ówÅ

                                                           
305 Michel Pinçon et Monique Pinçon-Charlot, Le président des riches.Paris, la 
Découverte, « Poche/Essais », 2011 (1er édition 2010) 
 йЂжϜϼТ ϼϸ ͼІϼϝͺтЮϜ ḰϼϝϠϼϸ ͼЂϼϼϠ .дϜϸжвϦмϼϪ ϼмлвϮ ЀтϚϼ ̪мЮϼϝІ дмЂж͟ ͬтжмв м дмЂж͟ ЬІтв

 ̪ͻϾмͭϼϝЂ ыͮтж дϜϼмϸ  ϼϸ 
306 Bourget 
307 Jean-Jacque Augier 
308 Caïman 
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wÅ ĈÍĀÎ· ÿ Ĉõwù ½Āùv ćv¾z v½ ½v¿wz Iøĉ¹¾í āÀĊõv¾{Ċõ v½)øĉ¹Āúý ¿wz wă ć¿ );¤ý Ă¬Ċ
 5 ¢Åv üÉÿ½ MĒùwí ºýđĀă jĀÆýv¾å ć¾Ċñ < ¹½vºý ¹Ā«ÿ ĈúĊz ); ā¾Ą¯ ÿv ćv¾z Üévÿ ½¹

 ÿ ûw¤Åÿ¹ ¿v ć¹vºÞ£ )ºý¹Āz wþÉj ¢æñ Ĉù Ă°ýj ¿v ÈĊz ĈöĊ· Ĉõwù ½Āùv ĈùwÅv ÿ wă

Ĉù ć½ÿj¹wĉ v½ ÿv ûwîĉ¹Àý )øĊþí 

ĂĉÿÁ ¾ĉ Ĉ~ ûvÁ309  ¿v Ä~ IĈéĀê³ ôĊíÿ ìĉ ºý¿¾å Ĉöù ĆÅ½ºù ¿v Çv ĈöĊÎ´¤õv ß½wå
ć½v¹v ÷ĀöÝ310  ½¹ ¾¤õÿ āÿ¾ñ Ăz ºýđĀă jĀÆýv¾å wz ÿv IºĊÅ½ Ĉõwù ½Āùv ôí Ã½¿wz ÷wêù Ăz

 ĂÅ ÿ ¾òĉºîĉ ć½wîúă wz Ăí ¹Āz ĈÞĊ{Õ Ă¬Ċ¤ý ½¹ )¢Év¹ èöÞ£ ć½v¹v ÷ĀöÝ Ĉöù ĆÅ½ºù
¾òĉ¹ ¢ÆĊõwĊÅĀÅ   xw¤í  Äýv¾£ jĀÆýv¾å ûvÁ ĈöÞ« ÷wý wz <ºþí Ĉù ¢í¾³ }¯ ;311 

 üõĀòÅ ÿ ºýđĀă jĀÆýv¾å ©ÿ¿ wz Ăí ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ĂtÿÁ ¾ĉ Ĉ~ ûvÁ )ºþþí Ĉù ¾Ê¤þù v½
ówĉÿ½312  wă Ĉ¤Åv½ ¢Å¹ wz ć½wîúă ½¹ ºþí xw¬ĉv Üåwþù Ĉ¤éÿ ¹½v¹ ĈêĊúÝ Ĉ¤Åÿ¹

)ºă¹ Ĉúý āv½ ¹Ā· Ăz ćºĉ¹¾£   ówÅ ¿v ć½v¹ ĂývÀ· ¾ĉºùςπππ  w£ςππτ Ĉ¤éÿ I
wù ½Āùv ÿ ¹wÎ¤év ¾ĉ¿ÿ ć¿Āí½wÅ ĒîĊý ûvĀþÝ Ăz v½ ÿv ºÉ Ĉõ < ć¹wÎ¤év ½Āùv ¾ĊæÅ; 

 Ăù āwù ½¹ ć¿Āí½wÅ ĒîĊý Ĉ¤éÿ )ºĉÀñ¾zςππχ  IºÉ āºĉÀñ¾z ½ĀĄú« ÄĊt½ ûvĀþÝ Ăz
 ¾{ùwÅ¹ ½¹ v½ āwòĉw« üĉv IºĉÀñ¾z w~ÿ½v ½Āùv ½¹ ĈúÅ½ ąºþĉwúý ûvĀþÝ Ăz v½ ĂtÿÁ ¾ĊĊ~ ûvÁ

ςππψ  ćwă½v¿wz ½¹ ĈúÅ½ ąºþĉwúý ¢Åwĉ½ ÷wêù Ăz ÿ ¹¾í ë¾£¾Æúă )¢åwĉ iwê£½v Ĉõwù  
¾òþĊ¤Ċ£ ¢ĉÂĉ¾z ÿv313 ûđÿv ¿½jĀÅ ÿ¹ üĉ¾£wí ÿ ¾òþĊ¤Ċ£ ¹Āöí ¾¤·¹314  Ç½vÀñ Ăz Ăí ¢Åv

 ĆùwþõwÅ < ûºýĀù ü£Āz;315 ĀÒÝ ĂÆýv¾å ¢Ċåv¾Év Ĉò¤Æ{úă üú¬ýv316  ½¹ ÿv )ºÉwz Ĉù
û½vÿ ÿ¹ ĒîĊý ¢þQí wz ¹Ā· ©vÿ¹¿v üĊ¤Æ¸ý317 z ÷ÿ¹ ©vÿ¹¿v ½¹ ÿ ¹½ÿj wĊý¹ Ăz ºý¿¾å ªþ~ w

Ĉù ½wí ÄíĀõ Ĉzwĉ½v¿wz ½¹ ¾òþ¤Ċ£ ¢ĉÂĉ¾z )ºÉ ºý¿¾å ìĉ ćv½v¹ ĂtÿÁ ¾ĊĊ~ ûvÁ  ¿v ÿ ºþí
 ówÅρωωχ  w£ςππυ v½wíwz ¢í¾É ćwă ôùwÝ ¾ĉºù iÀ«318  ćwù¾å½wí ¿ÿ¾ùv ÿ ¹Āz

ów£Āñ ìĊýv ć¿wÅ ¾ÖÝ319  üĉv ½¹ ÿ ºþí Ĉù ½vÀñ¾z ÷wÉ Äö¬ù Mwútv¹ ÿv )ºÉwz Ĉù
z ÀĊý ºýđĀă jĀÆýv¾å ¿v wă ¢åwĊÑ ÷wÉ ÀĊù ûĀùv¾Ċ~ )¹½ÿj Ĉù ôúÝ Ăz ów{ê¤Åv Ĉù¾ñ Ă

                                                           
309 Jean-Pierre Jouyet 
310 ENA 
311 Jean- Français Trans, La Gauche bouge, Paris, JC Lattès, 1985 
312 Ségolène Royal     
313 Brigitte Taittinger 
314 Cath®rine de Suarez dõAulan 
315 Bottin mondain  

            
316 Association de la noblesse française (ANF) 
317 Comte Nicalas de Warren 
318 Baccarat 
319 Annick Goutal  
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øă yÆý ÿ ôÍv ć½ÿÁwù ÿ¹ ä¤Æĉ¾í ÿv320  ówÅ ¿v ów£Ā£ ¢í¾É ôùwÝ¾ĉºùρωχτ 
 ìí ćwă¹vºĉÿ½ üĉ¾·jτπ321  Ĉõwù ½Āùv ÿ ¢ÅwĊÅ ûwĄ« yöé ½¹ Ăí Ĉýwýj ÇĀñ Ăz v½

ºýwÅ½ Ĉù ºþ¤Æă322 ¶ĉ½w£ ¿v ĂtÿÁ ¾ĊĊ~ ûvÁ )ρω  ¾{¤ívςπρς ¾Ċ·» çÿºþÍ Ãl½ ½¹ ā
 ĈùĀúÝ ìýwz ÄĊt½ ów³ üĊÝ ½¹ ÿv IºÉ ôĉº{£ ¢õÿ¹ Ĉõwù ½Āùv ćÿ¿wz Ăz ¢ýwúÑ ÿ
)āºÉ ¹w¬ĉv ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă ¢í¾É Ăz ìúí ćv¾z Ăí ¢Åv ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å 

ÃwòĊ~ ĀĊ¤ù323  jĀÆýv¾å ć¹Àùwý Ó¾É ÿ ºĊé Ĉz ûw{Ċ¤Ê~ ÿ ¢ÆĊõwĊÅĀÅ xÀ³ ĀÒÝ
 ½Āùv ½vºîýwz ów³ üĊÝ ½¹ Ăí ¢Åv āÀĊõv ćv¾z ºýđĀă ÿ ĂÆýv¾å ¹½v¿đ Ãl½ ½¹ Ĉõwù

w~ÿ½v324 Ĉù ûwîÅÿ¾¤Åv ìĊþĊùÿ¹ ĆþĊzwí ½¹ ÿv )ºÉwz325   ā¹¾í ½wí ¹wÎ¤év ¡½v¿ÿ ½¹
ÃĀĊ{å ûv½Āõ wz MvºÞz ÿv )¢Åv326 Ĉù Ăùv¹v  ĈÍĀÎ· ¿v ć¹vºÞ£ 7ćv¾«v ÿ ±¾Õ8 ½¹ ÿ ºă¹
ºþí Ĉù ¢í¾É wă ć¿wÅ 

 

 

 

 

 

                                                           
320 Christophe de Margerie 
321 CAC 40 

 322  м амлУвϝж ϞϝϦͭ дтϜ ϸм϶ ϼϝϦЂϜϼтм ϸжжϝв ͼ϶ϼϠ ͻϜϼϠ ϸтϝІ ъϝϠ ḱЯвϮèдϝІтϼ͟û ;wÉ IºÅ½  ¾Úþz Ĉõÿ ºĉ
ĈýwÊĉ ¾~ ¿v v½ Ăöú« üĉv øývĀ£ Ĉù ĂýĀò¯ øýv¹ Ĉù Ĉõwú¤³v ´Í Ĉõÿ Iøă¹ ¡w¬ýzwz½v IºÅ½ Ĉù ¾Úþz üÉÿ½ Ăþ« ûw ûwĄ

 Iºý½v¹ Ăýw¤Åÿ¹ ÿ ĈöĊùwå ¢{Æý øă wz Ăúă Iºýv āºÉ Üú« ÷wÉ ÀĊù ½ÿ¹ Ç½vÀñ üĉ¾·j Iºý½v¹ ½v¾é ćºĊöí Àív¾ù ½¹ Ăí Ĉýwýj
 ĂÊĊúă wă ûv¾¤Ąz wù ¿v üĉv )ºþýwÅ½ Ĉù ĈÍĀÎ· È¸z ÇĀă ÇĀñ Ăz ĈÍĀÎ· ôæ´ù ½¹ v½ Ã½Āz ćwă óĀ´£ ÿ wă

v¾òĉ¹ ¿v ÷wñ ºþ¯ Ăí øĊă¹ ûwÊý ĈýwúÅw£ ąºĉº~ wĉ Ăĉ¾Úý Ăz wî£v wz øĊývĀ£ Ĉù Ăí ¢Å ć¹½vĀù üĊþ¯ ½¹ )ºþ¤Æă ¾£Āö« û
 ûwĄ« ûwzwz½v Ăí øĊþĊz Ĉù ÀĊý ¿ÿ¾ùv ÿ )¢Å ĈÝwú¤«v ÛĀÑĀù ìĉ ºÉwz ĈÎ¸É ìĊ¤ýÁ ¢ĉÀù ìĉ Ăîýj ¿v ÈĊ~ ÇĀă

 ą¾Íw´ù Iøĉ¾´£ 5 ºþþí Ĉù ā¹wæ¤Åv ûwÊåvºăv ûºĊÞöz ćv¾z ûj ¿v ĂýĀò¯ Ić¹wÎ¤év Iwă xj ÿ ûwúÅj ÿ üĊù¿ ü¤Æz« ðþ
ÿ Ĉ{Ċí¾£ ºÉwz ć½ÿ¾Ñ Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ ¢¸Å ðþ«  ¹w¤Å Ăz ¢ăw{É Ĉz ÷wÉ ÀĊù Ĉtwă üú¬ýv üĊþ¯ ½¹ )ºý¿vºýv Ĉù āv½ Ăz

)¢ÆĊý Ĉ£wê{Õ øÚý øĊî´£ ÿ ¢Ċ{¨£ ćv¾z Ĉăºýwù¾å 
323 Mathieu Pigasse 
324 Lazard France et Europe 
325 Dominique Strauuss-Kahn 
326 Laurent Fabius 
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 ôÎåп 

½wîåv ¾z ÔöÆ£ 

 ĈÕ < ðþĊñĀ« ;wù¾ĊÆù ½¹ Ĉăwò´{Í Ĉ°¤åwÚý Ăí øĉºÉ ÿ¾zÿ½ ć¹¾ù ÿ û¿ wz û

Ĉù ¹Ā· ½wí ô´ù Ăz ÿ ºý¹Āz ûwÊí ¾ĄÉ ĈõwÝ ĆÅ½ºù  û¿ ÿ I¢ÅĀ~ āwĊÅ ¹¾ù )ºþ¤å½
 )¹Āz ½wí ÿ Ĉñºý¿ ¢¸Å Ôĉv¾É ¿v Ĉíw³ Ăí Ĉýºz yĊí¾£ wz ¢ÅĀ~ ºĊæÅρπ  ¾{ùw¤ Å

ςπρς ûĀĉÀĉĀö£ Ćî{É ćÿ½ Ă¤É¼ñ yÉ ºýđĀă jĀÆýv¾å ITF1  5 ¹Āz ā¹¾í Ĉýv¾þ¸Å 

< " ¡wĊõwù ¿v ā½wzÿ¹ ÿv Iüîz v½ Ç¾îåχυ  Ă¯ Ăz ºýÿ¾z wĄýj ¾ñv )¹¿ ã¾³ ûvºþú£ÿ¾§ ¿v
!ºÉ øĊăvĀ· ½w¯¹ Ĉ¤ÉĀý¾Å; 

)ºþþí ë¾£ v½ ĂÆýv¾å wă¾ýĀĊöĊù Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈÞýwù Ă¯ wĄýj ćv¾z Ăí øĉºĊÅ¾~  wĄýj ¿v wù 

 <ºăvĀ· óĀ~ Ĉ«½w· Ăúă üĉv Ăz ĈÆí Ă¯ I¹¿v¹¾~ Ĉù v½ wă ¡wĊõwù ĈÆí Ă¯  ¹¾ù I¹v¹
 5 ¢æñ <)ºÉ øĊăvĀ· ¾£¾Ċêå ÿ øĉ¿v¹¾ z ºĉwz Ăí øĊ¤Æă  wù üĉv Iºýÿ¾z wĄýj ¾ñv; ĂýĀòþĉv I

 Ăí ¢Åv ówÅ ā¹ ¿v ÈĊz Ăí ºþ¤Æýv¹ Ĉúý ûwýj ¿v ®Ċă ºùj Ĉù¾z ûwýj ¡wĉ¾Úý ¿v Ăí
 äéĀ¤ù wù ćĀò¤æñ ¢éÿ ¹Ā{úí ôĊõ¹ Ăz )ºý¿v¹¾~ Ĉù ¡wĊõwù ĂÊĊúă ¿v ¾¤úí ûvºþú£ÿ¾§

j Ĉõÿ IºÉ ºĊöí ć½wĊÆz )ºý¹v¹ Ăùv¹v ûwÊăv½ Ăz wă Ĉ«½w· ÷wý Ăz ćv Ăöñ ¾Pñ Àz wz ûwý
 ûwĄ« ¿v Ĉõÿ I¢Åv ¢ĉn½ ôzwé Ăí ¢öÝ üĉv Ăz Iºþă¹ Ĉù ²Ċ«¾£ v½ ôtwÆù ā¹wÅ ë½¹

Ĉù āºÉ ĈýwĄ« ÿ Ăýv¾ñv¹ĀÅ RĈõwù ûwĄ« ćwþÉj wý ÿ ½º[í )ºýÀĉ¾ñ 

%%% 
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 < ĈÝwú¤«v ¡w{Åwþù ½¹ ¢ĊåwæÉ ûvºêå ;ĆýĀúý üöÊĊù327 

 ¾~ ¡ÿ¾§ Ăí ºþ¤Æă ½ĀĄÊù üöÊĊù ą¹vĀýw·
 ć½wí ûwĄþ~ Ôêå Ĉõÿ ºý½vºý ćv ā¿vÿj
  ûv½Āí ½¹ )¢Å ćv ĂýwÆåv ûwÊĉwă

v½VĀĉv ¾ĊĊ~ wz wù ćĀò¤æñ328  ûv¾æýĀù¾öí ½¹
 ½¹ςω  Ã½wùςπρς  üĊz Ĉ£wÑv¾¤Ýv

 ą½wz½¹ Ăí Ĉ{õwÖù )ºÉ āºĊþÉ ûwĊ¯wÉwú£
 v½ ûwýj ¿v Ĉ·¾z ºÉ ±¾Öù üöÊĊù ¡ÿ¾§

ĀÉ ûwýj ¡ÿ¾§ ½¹ üĉv ¹Ā«ÿ wz )¹Āz ā¹¾í Ăí
 ½¹ üöÊĊù ą¹vĀýw· )¹½vºý ¹Ā«ÿ ćºĉ¹¾£

 ówÅςπρρ wz Iυυς ªþõw¯ Ćö¬ù ½¹ ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù329  äĉ¹½ ½¹ψυ  ½v¾é üĊù
ĂĊõÿ½ ôÊĊù )¢Åv Ă¤å¾ñ330  Ä~ v½ ¢ĉ¾ĉºù Iāÿ¾ñ ¾ĉºù ÿ ìĉ¾É Iā¹vĀýw· ĀÒÝ

ôÊĊù ¹½vÿ¹v ï¾ù Ć§¹w³ ¿v331 ówÅ ¿v Iςππφ  w£ςπρς Ý Ăz I¢å¾ñ āºĄ

 ówÅ ½¹ ÿv ¹Àú¤Å¹ςπρπ  ó¹wÞùτυπππππ  ĈþÞĉ$ ¢Åv ā¹Āzσχυπππ 
)#āwù ½¹ ÿ½Āĉ 

  ówÅ üĊz āºÉ Àĉ½vÿ ûv½vºùwĄÅ xwÆ³ Ăz Ăí ÷wĄÅ ºùj½¹ ø¬³ςππψ  w£
ςπρς  ¿vςσπ  Ăz ûĀĊöĊùσχψ  ĈÊĉvÀåv wz ĈþÞĉ Ă¤åwĉ iwê£½v ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù

 " ó¹wÞùσω̪ρυ ûv½ÿ¹ üĊúă ĈÕ ) <VÅ¾~ ©½w¸ù ôíôþ ; ¿vτφπφ 
τ̪φπφ  Ăz ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊùυ̪σχχ  ó¹wÞù ĈÊĉvÀåv IºĊÅ½ ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù

"ςυ̪ρω ¢Åv ûv½vºùwĄÅ ÈĉvÀåv äÎý ¿v ¾¤úí Ăí332 ¢Åv ¢zwé½ ÷wý Ăz )
)ºþþí Ĉù ½w¤å½ ¢ýĀÊ· wz ½wí ĆþĉÀă Ăz ¢{Æý Ăí 

 ¾£v¾å w~ ÀĊý üĉv ¿v ºývĀ£ Ĉù üöÊĊù ¹Àý ûv¾ñ½wí Ăz ¢{Æý ÷v¾¤³v ¢ĉwÝ½ ûvºêå
òzĈù ²ĊÑĀ£ āºĉ¹ yĊÅj ûv¾ñ½wí ćÿ½ ½wÊå ówúÝv ą½wz½¹ v½VĀĉv ¾ĊĊ~ )¹½v¼  ºă¹

 È¸z ½¹ Ĉýwù½¹ ćwă ĂúĊz ¡wùº· ¿v ć½v¹½Ā·¾z ¿v v½ ûwýj ĂýĀò¯ Ăí< ¥¹vĀ³
½wí ; ćĀÅ ¿v MwÅwÅv ½wí ¥¹vĀ³ ćv¾z ĂúĊz ¡wùº· ¿v È¸z üĉv )ºý½v¹ Ĉù ¿wz

 ë½¹ ôzwé ÿ ¹ĀÉ Ĉù Ĉõwù üĊùm£ wă āºþþí ÷vº¸¤Åv ½wúÉ ºþăvĀ¸z Ăí ¢Åv

                                                           
327 Michelin  ͻмЂжϜϼТ ͻϾϝЂ ϼтϝϦ ϤͭϼІ 
328 Pierre Ivorra 
329 Challenges 
330 Michel Rollier 
331 Edouard Michelin 
332 Michelin, document de référece, 2012, p.78 
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 ĆúĊz øĄÅ w£ ºþă¹ Èăwí ûwÊ¤í¾É ½¹ v½ ûwñºĉ¹ yĊÅj<¥¹vĀ³ ; ½¹ Ăí v½
 ¹½Āù ½¹ ĈùĀúÝ ûw¤Å¹v¹ )ºþă¹ Èăwí āºĊÅ½ ¢{§ Ăz ûwÊ£vºĄÞ£ ¢Å¾Ąå
 ąºýÿ¾~ üöÊĊù Ăz ÓĀz¾ù ĈÝwú¤«v ćwă ĂúĊz ¢ĊÞÑÿ ½¹ ć½wîåĒ· ówú¤³v

)¹v¹ ôĊîÊ£ ĈÆÆ¬£ 

ê³ Ĉ·¾z ćĀÅ ¿v üöÊĊù ą¹vĀýw· )¢Åv ā¹¾í yÆí ĈÍw· ½w{¤Ýv Èýv¾Ċòz çĀ
 üöÊĊù Ăí ¹½v¹ ¢ĊÞévÿ )¹ĀÉ Ĉù Ĉêö£ ĈþîÉ ¢ù¾³ ¢ĊÞévÿ ć½ÿj¹wĉ ûwýj ćv¾z
 ówÅ ½¹ üöÊĊù ¢í¾É )¹Āz Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ĈÍw· ¡v¿wĊ¤ùv Èýv¾ñ½wí ćv¾z

ρψψω  üĉv ½¹ IºÉ Ĉù ā½v¹v ĈñºývĀ·½º~ ì{Å Ăz Ĉýv½ÿ¹ ÿ ºÉ ć½v¼òýwĊþz
¾³ Ç¿Āùj IüîÆù ûv½ÿ¹ āºĄÝ Ăz v½ ¢ÉvºĄz ÿ ûwí¹Āí ćv¾z ¡ĒĊÖÞ£ Ićv Ăå

 ćwù¾å½wí Ăz ¢{Æý ĈÅwþÉ¿wz ćv¹v )¢Év¹ < ā¹wÅ ;¢ÆývĀ£ Ĉù ¾{î£ Ĉz ÿ 
 ÿ ¹½w Æz ĈÉĀùv¾å Ăz ûv¾ñ½wí ¹Àý v½ ¡ÿ¾§ ¢Éw{ýv mÊþù ûvĀþÝ Ăz ½wú¨¤Åv
 ìĉ ûv¾ñ½wí Mw{õwá )ºþí èĉĀÊ£ ¾ñ½wú¨¤Åv wz Ĉò¤Æ{úă Ăz v½ ûwñºýĀÉ ½wú¨¤Åv

¾É IüöÊĊù ¢í¾É ¹½Āù ½¹ Iºþùwý Ĉù ¢í¾É ûwúă ÷wý Ăz v½ ûwÉ¹Ā· ¢í
 ûwÉ¹Ā· ¢Åv ¢í¾É ¹wúý wĉ ÷½j Ăí ā¹¾í¹wz ¢ĊÎ¸É ÷wý ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûv¾ñ½wí

 v½<  yĊz;333  Ĉù )ºþùwý 

 

 ówÅ ½¹ςππω Āý½v¹ ¾ùĀõ üĊöÅÿÁ334  ûvĀþÝ ¾ĉ¿ Ăí ĈúĊöå ½¹ < wă yĊz ½w¤æñ
 ;íºýv ć¹vºÞ£ ćwă½w¤æñ ā¹¾í ĂĊĄ£ wîĉºþÅ ćwÒÝv ¿v Ăúă Ăí  ûv¾ñ½wí ¿v Ĉ

 ÿ vºÍ ąºýÿ¾~ üĉv )¢Åv ā¹¾í ć½ÿj¹¾ñ ºþ¤Év¹ v½ û¹¿ ã¾³ ¢ùwĄÉ ÿ ºý¹Āz
)¢å¾ñ ½v¾é Ïv¾¤Ýv ¹½Āù üöÊĊù üĊõĀuÆù ćĀÅ ¿v MvºĉºÉ ĈtwúĊÅ 

 üĊúă ¿v ÀĊý wù¾åwí ą¹vĀýw· ÿ ûwĄ« ½¹ ć¿wÅ ¾ĉw£ ìĉ ą½wúÉ ûv¾ñ½wí üĊz Ôzvÿ½
wă Ă¤·wþÉwý wĉ ¢·wþÉ  ĈÝwú¤«v ¢õw¬· ¾z ºĉwz ûv¾ñ½wí ¡v¿½w{ù )ºþí Ĉù ½Ā{Ý

                                                           
333 Bibs 
334 Jocelyne Lemaire-Darnaud  
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 ¾£ Ăýđ¹wÝ øĊÆê£ w£ ¢Åv øăĀ£ ÿ ÷v¾¤³v IÃ¾£ ¿v ćv Ă¤¸Ċùj Ăí ¹ĀÉ èĉwå
)ºþþí Ă{õwÖù v½ āºÉ ºĊõĀ£ ¡ÿ¾§ 

%%% 

 øĊývºý  øĊă¹ Ĉù ²Ċ«¾£ 

 ¢·wþÉ ºþýwù Ĉíºýv IĈ£wê{Õ ðþ« ¢ýĀÊ· ¿v Ăö³¾ù üĉv ½¹ āÂĉÿ Ăz ĂÞùw« ¢·wþÉ
IûwĄĊí  Ĉz èúÝ ôzwêù ½¹ Ĉýw¤Æzw£ ćwă yÉ ¿v Ĉîĉ ½¹ Ĉ¤éÿ )ºÅ½ Ĉù ¾Úþz ëwþÅ¾£

 x¾ÖÒù ûwù¹Ā· ą½wĊÅ ÿ Ĉñºý¿ Ĉî¯Āí ¿v Iøĉ¾Ċñ Ĉù ½v¾é ā½w¤Å ¾~ ĈýwúÅj [¢ĉwĄý
 wĉ ÿ ½v¹ āºþ· ćv ĂæĊÖõ wĉ ÿ Iìþ· ćv ĂzwÉĀý wz v½ Ĉñ¹¾Æåv üĉv ¹ÿ¿ ĈöĊ· ÿ øĉĀÉ Ĉù

Ĉñ¹¾Æåv üĉv ºývĀ¤z Ăí ć¾òĉ¹ ÀĊ¯ ¾ă Ĉù Üå½ ºýÀz Ä~vÿ v½ ĈývĀ£wý ÃwÆ³v ÿ  )øĊþí

Ĉù ā¿vºýv Ă¯ w£ Ăýv¿ÿ½ ûwý Ăz ÓĀz¾ù ôtwÆù Ĉ¤Åv¾z Ĉ¤ĊÞÑÿ üĊþ¯ ½¹ z ºývĀ£ ¢Ċúăv Ĉ
 )))øĊývºý ćÀĊ¯ øĊă¹ Ĉù ²Ċ«¾£ ¡½ĀÍ üĉv ½¹ )ºþí āĀö« 

 wù ćv Ăå¾³ ûv½wîúă ćĀÅ ¿v ć¹¾Å ów{ê¤Åv wz 7ĂÆýv¾å8 øíw³ Ćê{Õ ą½wz½¹ wù ĈÅ½¾z
ÿ¾zÿ½  ºĊÅ½ Ĉù ûwÉ¾Úþz āºĉwå Ĉz ć¾zv¾zwý ¹wÞzv ÿ ¡ÿ¾§ ½¹ Ĉñºý¿ ąĀĊÉ wz ĈtwþÉj )ºÉ

 āºăwÊù ûwúĉwă ā¹vĀýw· ÿ ûw¤Åÿ¹ üĊz üĊþ°úă Ăz wù )ºýºÊý ôtwé ûj ćv¾z Ĉ¤ĉ½Āå ÿ
 èĉ¾Öz Iºþþí ¾Úþå¾Í ûj ĂĊöÝ ā¿½w{ù ¿v wĉ ºþþí Ĉæý v½ wă ¡½ºé üĉv Ăîýj Ĉz Ăí øĉ¹¾í

v üĉv ¾z ûwÊöĉwú£ Ĉõÿv 5 ºþ¤æñ Ĉù )ºþþí xwþ¤«v Ăê{Õ üĉv ¾¤ÊĊz ¢·wþÉ ¿v Ăí ¢Å

<  K ¹½Ā· Ĉù ¹½¹ Ă¯ Ăz ; xvÀ³v ÿ wăwîĉºþÅ ćwÒÝv ĈþĊÊý yêÝ I¡wzw¸¤ýv ½¹ ¢{Ċá
 ĈÝwú¤«v ĆÍ¾Ý )¢Åv ą¿½w{ù ĆÍ¾Ý ¢ÞÅÿ ôzwêù ½¹ Ó¾æù Ĉò¤Æ· ¾z āvĀñ ĈzĒêýv

ĈñºĊ°Ċ~ Ăz ºþ¤Æă ûj x¾¸ù ćwăºùj Ĉ~ Ï¾Þù ½¹ Ăí Ĉýwýj ćv¾z  ĈÍw· ĈúþĄ«
 wz ÿ I¾Êz çĀê³ ÿ ĈÅv¾íĀù¹ xwêý ¾ĉ¿ ćÿ¾ÊĊ~ wz wă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ )¢Åv āºÉ ôĉº{£
 ĈÍĀÎ· Üåwþù Ăz ĈùĀúÝ Üåwþù ôĉº{£ ÿ ¾ĊĊâ£ ćv¾z ĈéĀê³ āv½ ¿v Ăývºþù¾þă ¢Ċözwé

 )ºý½ÿj ðþ¯ Ăz v½ ćv ā¹wÞõv çĀå ¡½ºé ºþývĀ£ Ĉù ûwÉ 

ýj ¿v Ĉ·¾z )āw£Āí Ĉñºý¿ Ĉõÿ ¢Åv øĊÚÝ äĉwÙÿ ćwă ĂÚ´õ Ôêå Ĉñºý¿ 5 ºþÅ¾~ Ĉù ûw

Ĉù ¹½¹ Ă¯ Ăz Iºzw£ Ĉù¾z v½ ć¹wÉ āw£Āí  ½¹ ÈĊ~ ¿v Ăí øĉĀÉ ćv ā¿½w{ù ¾Ċñ½¹ ¹½Ā·
 ¢ÆĊý Ĉăwñjwý wĉ Ã¾£ ÿ äÞÑ ćÿ½ ¿v üĉv Kºĉ¹ øĊăvĀ¸ý v½ ûj ÷w«¾å ÿ øĉv āºý¿wz ûj

ÿ ¢Åv ëºýv Ă¯ ¾ñ IøĊþí ā¹wæ¤Åv øĉ½v¹  Ă°ýj ¿v Ăí ¢Åv ôêÝ ćÿ½ ¿v Ăîöză Ĉõ üĊú

Ĉù ÀĊý v½  IĈ´ĉ¾æ£ ćwă Ĉ¤Êí ¿v )øĊăºz ¢Å¹ ¿v wă ¡½ºé wz Ĉtÿ½wĉÿ½ ½¹ øĊývĀ£
 5 øĊ¤Æă ÜöÖù ûwýj ôú¬£ ¾~ Ĉñºý¿ ÿ wă ûĀĊÆîöí Iwă µwí IĈÍĀÎ· ćwăwúĊ~vĀă

¢Åv ¡wÉ½vÀñ ÛĀý üĉv ¿v Ă¤Éw{ýv wă Ăö¬ù  ôúÝ Ăz ¡ĀÝ¹ ûwýj ¿v Mwútv¹ ûĀĉÀĉĀö£ ÿ
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Ĉù ý üĉv ¿v ¢Åv ¾¤Ąz )¹½ÿj ĈòýĀò¯ ÿ Ĉtv¾¯ )øĊþí ā¹wæ¤Åv È¸z ¡¾Æù ÿ ûv¿½v Èĉwú
Ĉz ćwă ¡ÿ¾§ üĉv ¢Éw{ýv  ā¹Āz óvĀþù üĊúă Ăz ĂÊĊúă I¹½vºý Ĉývºþ¯ ¢Ċúăv Ăýwù¾É

 ¿v ĈÉwý Ĉñ¹¾Æåv ÿ xv¾ÖÑv ºþývĀ£ Ĉù ºý½v¹ ½ÿwz ¢ÉĀý¾Å Ăz Ăí Ĉýwýj )¹Āz ºăvĀ· ÿ
ćv ĂÊĊöí ¡wĉ¾Úý Ăz wî£v wz v½ ÔöÆ£ ÷wÚý ¢ĊÞévÿ ¢·wþÉ ĉv Ăz ÿ ºþýÀz Ä~vÿ yĊ£¾£ ü

)ºþþí ¢Úåw´ù ûwÉ¹Ā· ¿v 

û[¹½Pv ûw¤Å¾ĄÉ ½¹  ì¯Āí ¢í¾É ìĉ ½¹335  ¾z Ăz ¢ĉ¾ĉºù ćĀÅ ¿v ā¹wÅ ćwÖ· ìĉ
 )ºĊùw¬ýv ĈúúÎù ĈöĊ· ĈÑv¾¤Ýv È{þ« Ĉtw~ 

 ¢ÝwÅχ  Ă{þÉ½wĄ¯ ¿ÿ½ ¹vºùwzρφ  ¾{ùwÅ¹ςππω Ćùwý¿ÿ½ ½¹ I< Ĉý[¹½Pv ¹w´£v;336  Ăz

 ¶ĉ½w£ρψ ývĀ£ Ĉù ¾{ùwÅ¹ Ăz ÄíĀõÿ¾¤îõv û[¹½Pv ¢í¾É ûv¾ñ½wí Ĉ¤éÿ 5  øĊývĀ¸z øĊ
 Ăí ºý¹¾í äÊí Iºþ¤å½  ¹Ā· ½wí ô´ù < Áw¤ýĀù Ô· ćÿ½ρυ  Āý ĈtĀÊ¤·½ üĊÉwù

 ½¹wí ûvºþù½wí ÷wý ÷vºí ¾ă ćÿ½ wă üĊÉwù üĉv èöÞ£ ûwÊý ûvĀþÝ Ăz ÿ IāºÉ āºĊ¯
á Ĉõÿ ºþ¤Æă ĈÊĉwù¿j ćwă óºù wă üĊÉwù üĉv )¢Åv āºÉ Ă¤ÉĀý ¢í¾É¹ ¹Àý Mw{õw ¢åwĉ½

)ºýwù ºþăvĀ· Ĉéwz ûwñºþþí ; Ûwþ¤ùv ½wí ¿v ÿ ºÉ ûv¾ñ½wí øÊ· y«Āù ÛĀÑĀù üĉv
 5 ¹¾í ûwĊz ĈþÉÿ½ Ăz v½ ÛĀÑĀù üĉv ĈtwîĉºþÅ ¿½w{ù ûv¾ñ½wí ¿v Ĉîĉ )ºý¹¾í<  ówÅ ¾ă

Ĉù ¢åwĉ½¹ wă Ăĉºă ÛĀý üĉv ¿v wă½¹wí  ā¹¾~ ¢Ê~ wă½wí ÛĀý üĉv MđĀúÞù Ĉõÿ Iºþþí
ñ Ĉù ÷w¬ýv¹¾Ċ ); Ăz ÄíĀõ ÈĊ~ ¿v ÈĊz ôĊ{ùĀ£v ćvºăv wz ā¿vºýv ¿v ÈĊz ćwÖ· ìĉ

 ówÅ ½¹ ¾òĉ¹ Ĉ·¾z çĀê³ ü¤·vºýv èĉĀÞ£ Ăz ÿ Ĉ·¾zςππω  ÇÀĊ· Ăz Ăí ¹Āz
)ºĊùw¬ýv ĈÑv¾¤Ýv 

Ĉúý wă Ĉ¤Å¹ đwz Üæý Ăz ¡wê{Õ ą¿½w{ù ½¹ ¾Ñw³ ćwăÿ¾Ċý û¿vĀ£ ¾ñv Ĉz üĉv I¹Āz  Ĉù¾É
)ºÉ Ĉù üîúùwý Ăþĉ¹wúý ¢ýĀÊ· ÿ  ¹Āz āºÉ ûvºþ¯ÿ¹ û[¹½Pv ûw¤Å¾ĄÉ ûv¾ñ½wí øÊ·

 ćw« ½¹ ûwýj )ºý¹Āz āºĉ¹ v½ 7Ĉ£wê{Õ 8 ¡v¿wĊ¤ùv ÿ ¾zv¾zwý øÚý ûwÉ¹Ā· øÊ¯ wz v¾ĉ¿
 Ĉöòþ« ºývĀ£ Ĉù ¢·½¹ ìĉ Ĉăwñ Ăí ºþzwĉ½¹ w£ ºý¹¾z Ĉù ¾Å Ăz ĂêÖþù yöé ½¹ Ĉ{Åwþù

)¹½vºĄòý ûwĄþ~ øÊ¯ ¿v v½ 

Mw¤ÞĊ{Õ wă ¡½ºé Ĉ£¾Öå ¢Æ~ ćwÊåv v¾ĉ¿ ÷w¬ýv Ĉù y£v¾ù ĂÆöÅ Ăz ÷v¾¤³v ÈĉwÅ¾å Ăz 
 Ĉăwñ ÿ ½w¤å½ ¾ĊĊâ£ Ăz ºývĀ£ Ĉù ¡v¿wĊ¤ùv ćwÊåv )¢Åv āºÉ ć¿wÅ ûÿ½¹ ÿ ĈþÕwz āÀĉ¾á
 Ĉ¤éÿ Ĉõÿ ā¹Āz ¹ÿº´ù đwz ½¹ āºÉ ¹wĉ ¹½Āù ½¹ Ăí ºùw¬ýwĊz Ç½ĀÉ wĉ ĈÑv¾¤Ýv ÇÀĊ·

                                                           
335 Ardennes 
336 [Ω¦ƴƛƻƴ-[Ω!ǊŘŜƴƴŀƛǎ 
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{Ý ¾ĉ¼~ ôú´£ º³ ¿v Ăþĉ¹wúý ćwă  ¢ýĀÊ· ÿ ¡wåv¾´ýv ÛĀú¬ù üĉv½¹ Iºþí Ĉù ½Ā
 )ºzwĉ Ç¾¤Æñ ĈùĀúÝ ²ÖÅ ½¹ ºývĀ£ Ĉù ¡½ĀÍ 

 Ç¾¤Æñ ½¹ Ăí ¹½v¹ ¡½ºé ûwþíwÅ ć½wĊ¤·v ćwă ÃĀă ¿v ûwÊý øíw³ Ćê{Õ Ĉù¾É Ĉz
)ºùw¬ýwĊz Ç½ĀÉ ÿ ĈÑv¾¤Ýv ¡Ēĉwú£ ìĉ¾´£ Ăz ºývĀ£ Ĉù ¹Ā· 

wă ü¤ýj Ï¾Ý ÿ óĀÕ ½¹ óv¾{Ċõ ćÁĀõĀtºĉv 

ĈúĊö³ Á¾Å Ăí ĂýĀñ ûwúă  v½ ûwýj <ðÅ  ºĉº« ûw{Ąòý ćwă ;337   Ĉù  Ăùwý¿ÿ½8 Iºùwý
ĈùĀúÝ ûwă»v Ĉñºý¾ĉ¼~ w£ ºþÉĀí Ĉù ā½vĀúă 7 ćv Ăå¾³ ûv½wòý  v½   ćĀ· Ăz ¢{Æý

 ¡ÿ¾§ y³wÎ£ ćv¾z Ăúă ĂĊöÝ Ăúă ą¿½w{ù )ºþă¹ ¡¹wÝ øíw³ Ćê{Õ Üåwþù ÿ ćÁĀõĀtºĉv
Ç¿Āùj ćv ĂýĀòz MwêĊúÝ ºĉwz ĈÝwú¤«v ûv½Āùmù I¢Å ć¹wÝ ć¾ùv Ä~ üĉv ¿v ºþþĊ{z  Ăí

 üĉĀý ¹wÎ¤év Ĉýwz¿ ć¿wz wz Ĉòþăkúă ÿ çw{Öýv ½¹ ûwýj ĈéĒ·v ćwă Ç¿½v ÿ ĈþĊz ûwĄ«
 ÃwÅv ¾z ĈùĀúÝ ½wîåv ôîÊ£ ½¹ ć¾{· ćwă āwòþz ÿ wă ĂýwÅ½ )ºÉwz āºÉ øĊÚþ£ ªĉv½
 ¹wz ûwñºþÉÿ¾å Ćúă ÿ  ûv½wòý Ăùwý¿ÿ½ ¾¨ív ÿ Iºþþí Ĉù ć¿wz v½ óÿv Èêý èÖþù üĉv

ûj Ăz óv¾{ĊõĀý  ûwîùv Ăí ¢Åv ćºþå¾£ ¡v¾êå ûĀ¤Å ā½ĀÖÅv üĉv wz çw{Öýv )ºý½v¹ ½ÿwz
 øăv¾å v½ óv¾{Ċõ ć¿wz ½¹ üĉĀý ºÝvĀé ¿v ć½v¹¾{ýwù¾å Ăz ĈþĊÝ ¢ýĀÊ· ôĉº{£ ÿ ¾ĊĊâ£

Ĉù  ¾ĉ¼~wý xwþ¤«v ćv ā¹v¹ ûvĀþÝ Ăz ÿ ĈĄĉºz ć¾ùv v½ ûj Ăí Ĉtw« w£ üĊúă ÿ Iºþí
Ĉù Ĉå¾Þù  )ºþþí 

 ºþþĉ¾åj  5 ûvºþú£ÿ¾§ K ¡ÿ¾§ ûwñ 

K ºzwĉ Èăwí ºĉwz Ăí ćv ĂþĉÀă 5 ûv¾ñ½wí 

7ºĉĀñ Ĉù wù Ăz ć¹wÎ¤év Rûwú¤æñ üĉv ¿ÿ¾ùv8 I¢Åv āºÉ ã¾´þù ć¹wÎ¤év ûwú¤æñ  Ăz 5
 Ăí Ĉù¹¾ù ÜúÕ ÿ Ë¾³ ôĊõ¹ < ĂþĉÀă ; ôú´£ ûwÉ ĈÝwú¤«v ĆúĊz ÿ çĀê³ ĈþÞĉ

 )ºý¾z Ĉù ¾Å Ăz ºĉºĄ£  ½¹ Ăí ºþ¤Æă ûvºþú£ÿ¾§ üĉv IāºÉ ¾ĉ¼~wýĊ£¾£ üĉv Ăz ¹Àù ¹¾å y
 ÿ ¢Åv ¢Ċúăv Ĉz ćÀĊ¯ ÿv ĈþÞĉ 5 ¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é āºÉ ÷w¬ýv ôúÝ ôzwêù ½¹ ć¹wÝ ¾Ċòz
 ¡½wĄù ÿ ć¹Ā«ÿ ą¾ăĀ« Ćúă Ăí Ĉtw« ºý½ÿ ĂÕĀá ć¾òĉ¹ ćwÒå ½¹ ûwĄ« ûwñ½Àz
 ¿w¤úù ¢ĊÞÑÿ üĊúă Ăz Ĉò¤Æz ÀĊý ûwÊĉwă¿wĊ¤ùv ÿ Çv¹w~ ÿ ºÊ·½¹ Ĉù ûwýj ĈæĊí ćwă

                                                           
337 Serge Halimie, les NouǾŜŀǳȄ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ ƎǊŀŘŜΣ tŀǊƛǎΣ wŀƛǎƻƴ ŘΩŀƎƛǊΣ нллрΦ 

ðÅ 5 ø«¾¤ù ºĉº« ûw{Ąòý ćwă  ÿ Üåwþù ûw{Ąòý ðÅ Èêý ½¹ ûv½wòý Ăùwý¿ÿ½ ÿ øíw³ ćwă ĂýwÅ½ ą½wz½¹ ¢Å Ĉzw¤í

 xw¤í Ćùv¹v ½¹ xw¤í üĉv )øíw³ Ćê{Õ ćÁĀõĀtºĉv<ðÅ ûw{Ąòý ćwă ;  ûvÀĊý ô~ Ć¤ÉĀýpaul Nizan   ówÅ ½¹ Ăí

мфон þù )¢Åv āºÉ Üévÿ āºÉ ¾Ê¤) 
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¾ñ½wí Ĉõÿ )¹½v¹ ¾Úþz ¹wĉ¿ ā¹wÞõv çĀå ûwýj ÇĒ£ ¹Àù Iºþ¤Æă ć¾òĉ¹ ¢ĊÞÑÿ ½¹ ûv

Ĉù  ć½wz ¡½wÆ· ¾ÎþÝ ĈùĀúÝ ¢zwé½ øÚý ½¹ ¾£ºz øă üĉv ¿v Ăîöz ôòýv wĄþ£ Ăý IºÅ½
 ¹Āz ºăvĀ· Ăýwĉv¾ñ¹¾· ÿ ĈêÖþù MĒùwí Ăîöz ¢ÆĊý Ĉ¤æòÉ ćw« Ä~ Iºýv āºÉ Ĉzwĉ¿½v

 Ăí Ĉýwýj ĈtwĄ¤Év øí ÿ ûv¿½v ½wí ćÿ¾Ċý wz Ăí ºý¾z Ĉù ¾Å Ăz wăwĉ½¹ ćĀÅv¾å ½¹
 )¹ĀÉ üĉÀòĉw« 

 ĂĉĀývÁ ¿v ôévº³ çĀê³ ¢Ċ{¨£ ÃwÅv ¾z Ăí øĊþĊz Ĉù Ĉ¤éÿ ¢Åv üÉÿ½ςπρσ  ¾ñ½wí
 Ăz ĂÆýv¾å ½¹ ćĀÆýv¾åρρςρ  üĊz ÿv ¹Àù ¢Å¹ Ăí ĈþĊ¯ ¾ñ½wí wz ĂÆĉwêù ½¹ ÿ½Āĉ

ρυυ  w£ρψυ  ¢Åv ûwÅĀý ½¹ ÿ½ĀĉÅ Ăýđ¹wÝwý ¢ĊÞÑÿ üĉv ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz wzÅ y{ iĀ
¢Åv Ă¤Êñ ûv¾ñ½wí ûwĉ¿ Ăz ā¹wæ¤Åv338) 

 ÿ ć½w Å½ÿ¹ ĂĊ«Ā£ v¾ĉ¿ 5 ¹ĀÉ ûwĊz v½wîÉj ºývĀ£ Ĉúý āºÉ üĊĊÞ£ ãºă Iüĉv ¹Ā«ÿ wz
 È£j ¡ÿ½wz ½w{ýv Ăz ºývĀ£ Ĉù ¾¤ÊĊz ¹ĀÅ yÆí ãºă Ăz ĈÝwú¤«v çĀê³ ĂĊöÝ ¢ýĀÊ·

ĂýĀñ ûwúă )ºþí ¢í¾³ Ĉ°Ċ~½wù ¢Åv ½Ā{¬ù ć¿vÿÁ½Āz xwÆ³ üĉv wz )ºýÀz ô~ Ăí  ûvÀĊý
 5 ºĉĀñ Ĉù < ¹Ā· ĈöÍv ¾ăĀ« ÿ ĈÞévÿ ãvºăv Ăz Ăí ¢Åv ¾ĉ¼~wý ûwîùv ć¿vÿÁ½Āz ćv¾z

 Ăz āºþĉj ½¹ ÿ ā¹¾í üĊĊÞ£ Ăí v½ Ĉåvºăv Ăí ¹¾ĉ¼ z ºývĀ£ Ĉúý ć¿vÿÁ½Āz 7)))8 ºþí ãv¾¤Ýv
 Ăí v½ Ĉ£wÞĉwÉ ºývĀ£ Ĉúý Ăê{Õ üĉv )ºÅ¾z ÷ĀúÝ ÛĒÕv Ăz v½wîÉj ºþí Ĉù ôĊý ûj ćĀÅ

~ ½¹ ÿv ¢Ċþùv ÿ ¢Ċúíw³ IÜzwþù Ăí Ĉ{õwÖù ĈþÞĉ Iºþí ôú´£ ¹ĀÉ Ĉù ¾Ê¤þù ÈýĀùv¾Ċ
)ºþí Ĉù ÷Āî´ù v½;339 

 ąÁvÿ<¾ñ½wí ; ¿v ºÉwz Ĉù Ĉ£wê{Õ ą¿½w{ù ½ÿj¹wĉ Ă°ýj ¾ă Ăí ¢Åv óvĀþù üĊúă Ăz ÿ
 Ä~ üĉv ¿v ¾ăwù ûv¾ñ½wí ÿ )¹ĀÉ Ĉù ã¼³ ĈúÅ½ ûwz¿ < ćºĊõĀ£ ½Uÿ½wí;340  āºĊùwý

ûv¾ñ½wí ÿ ºýĀÉ Ĉù  #wă Ĉ°¤åwÚý ºþýwù$ Ĉþå ¡½wĄù ûÿºz <²ÖÅ üĊÆþî£ ; Ăùwý ÿ I
 ÀĊý wă ûwÅ½<  Ôzv½ ûv½Āùmù;341)   ¢ĊÞévÿ üĉv Ăz ãv¾¤Ýv Ăz ½¹wé Ăîýwþ¯ ć¿vÿÁ½Āz

 Ôêå Üévÿ ½¹ ĈýwĄ« ²ÖÅ ½¹ ¡½ºé Ăz Ĉzwĉ ¢Å¹ ÿ Ĉõwù ½Āùv ć¿wÅ ĈýwĄ« Ăí ¢ÆĊý
ćv¾z ÷¹¾ù ćwă ā¹Ā£ 7ĈùĀúÝ Üåwþù8 û¹¾í xĀí ºòõ wz  ½¹ I¹ĀÉ Ĉù ¾ĉ¼~ ûwîùv ÿv

Ĉù  ½Ā{¬ù v½ ¹Ā· Ă¬Ċ¤ý  IÀĊùj ÷wĄzv ćwă½w¤æñ Ißÿ½¹ Ăz ĈÝwå¹ ÜÑĀù »w¸£v wz Ăí ºþĊz
 ć¿vÿÁ½Āz )ºþí ¢í¾³ Ĉ°Ċ~½wù ÿ ¹ĀÉ ôÅĀ¤ù #ûwz¿ äĉ¾´£ ÿ$ Ðéwþ¤ù ÿ Ì¸Êùwý
 ÷wÝ ¢ĊõĀ{êù v½ ¹Ā· ćwă øĊúÎ£ üĉ¾£¾ĉ¼~wý Ç¾ĉ¼~ ÿ üĉ¾£ÀĊùj ºĉ¹¾£ Ăîþĉv ćv¾z

ºÊ¸{z ûđĀuÆù I¢Åv ¾ĉ¼~wý Ç¾ĉ¼~ Ăúă ¿v ¾¤ÊĊz Ăí Ĉtwă øĊúÎ£ ûwúă ĈþÞĉ I
                                                           
338 Agence France presse, 5 janvier 2012  

мр  ͻϸмофл  
339 Paul Nizan, Les Chiens garde, Marseille, Agone, « Eléments », 2012, P.71. 
340 Opérateur de production 

 341  ḰϼϝвІ ͼЦмϼϝ͟ йϠ : аϮϼϦвмму .ϸтжͭ йЛϮϜϼв 
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 Ăz 5 ºý¾{z āwþ~ ¾ĉ¼~wý xwþ¤«v Mv¾ăwÙ ćwă ûwă¾z ÿ ôĊõ¹ Ăz Ăí ¹½v¹ Ĉù vÿ v½ wă ¢í¾É
 ā¹v¹ ¢{Æý ĈÞĊ{Õ ¾{« ÿ ¾ĉ¼~wý xwþ¤«v ½Āùv Ăz ć½w¬£ ÿ Ĉ¤ÞþÍ Üĉw¬å yĊ£¾£ üĉv

Ĉù ĈÞĊ{Õ ĆÞ«wå ¾ă ºþýwù ĈtĀñ ÿ I¹ĀÉ ćwăÿ¾Ċý øĊúÎ£ Ăýwòĉ Ăz ĈùwýĀÅ ÿ ĂõÀõ¿ ºþýwù 
 ¹¾å Rćºþùÿ¿½j ÿ ¢ÅvĀ· ĂýĀñ ¾ă ÿ Ă¤Év¹ Ĉò¤Æz ½v¿wz ºþú£½ºé ÿ ÀĊùj ½v¾Åv RĈÞĊ{Õ

)ºýv¹ Ĉù ½w{¤Ýv Ĉz ûj wz Ăözwêù ½¹ v½ Ĉù¹j 

 <ºýv ā¹Āz ¾Ñw³ ûv½ÿ¹ wz Ĉòþăkúă ½¹ ÈĊ~ āwù ºþ¯ ¿v ûvºþú£ÿ¾§ ; 

v½ Ćî{É Ăí ¢Åv ¡Ēú« üĉv wz ½ĀĄÊù ćwă ë½wòĊõv ¿v Ĉîĉ Ăz èöÞ¤ù ĈÍĀÎ· ćĀĉ¹

 ¡ÿv āwù ÔÅvÿv ½¹ v½ ¹Ā· Ć¤ÝwÅ ìĉ Ćùwý¾zςπρς  ºĊùvwý ûwñºýĀþÉ )ºþí Ĉù ¿wáj
 w£ )ºÉ ºăvĀ· Ĉtv¾ĉ¼~ ¹½v¹ èöÞ£ ûvºþú£ÿ¾§ ûv½ÿ¹ Ăz Ă°ýj wz ûwýj ¿v v¾ĉ¿ IºÉ ºþăvĀ¸ý

í Ĉù ¢í¾É ¦´z ½¹ Ăí ĈýwñºýĀþÉ üĊz Ĉývºþ¯ ¡ÿwæ£ Ăí Ĉtw« ½wĄ¯ ÿ ºþþ
<ÃwþÉ½wí ; ¡wĉ¾Úý üĉv wz v½ ¦´z Āĉ¹v½ ½wòý Ăùwý¿ÿ½ )¢Év¹ ºăvĀ¸ý ¹Ā«ÿ āºÉ ¡ĀÝ¹

 5 ºþí Ĉù Ûÿ¾É <Ĉù 5 ¹½v¹ ôîÊù Èývºþú£ÿ¾§ wĉ ĂÆýv¾å Êí ûvºþú£ÿ¾§ Ăí ºþÅ¾£ ½Ā
 ºý½v¹ ¢Åÿ¹ Ăúă ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v Iºý½vºý ¢Åÿ¹ v½ ûwýj Ăîþĉv ¹Ā«ÿ wz Ĉõÿ Iºþþí ë¾£ v½

ºþÉwz ºþú£ÿ¾§ ; !    

 ÛĀÑĀù ±¾Õ ąĀĊÉ üĉv K ¹½vºý ¹Ā«ÿ ĈîĊ£ÿ½Āý ĆÖzv½ ûvºþú£ÿ¾§ wz xwÆ³ üĉv wz wĉj
 Ăz v½ ºþú£ÿ¾§ ¹¾å ¿wáj ûwúă ¿v ¢ÆĊý ¾Î´þù ĈtĀĉ¹v½ Ćùwý¾z üĉv Ăz Ôêå Ăí ¦´z
 ±¾Õ ½¹ āĀĊÉ üĉv )ºă¹ Ĉù āĀö« ûv¾Ċêå ¹Àý ¡¹wÆ³ ìĉ¾´£ ôùwÝ ÿ Ĉýwz¾é ûvĀþÝ

Ċòýv Ĉù ¾z v½ Ĉ¤ùĀÎ· ÈÅ¾~ ā¹Ā{ý ½¹wé Ăí ¢Åv Ĉýwýj ¢twý¹ ôÍw³ ÿ Ăýđ¹wÝwý Ăí ¹À
)ºþþí øăv¾å ûwĄ« ½¹ ûwÉ¹Ā· ćv¾z Ĉ{Åwþù āwòĉw« ºýv 

 ćº³ Ă¯ ¿v Iºþí Ĉù ±¾Öù v½ ¡ÿ¾§ Ćýw¤Åj ÛĀÑĀù ½w¤æòÊĊ~ üĉv ¿v Ä~ Āĉ¹v½ ąºþĉĀñ

Ĉù ±¾Öù v½ Ç¹Ā· äĉ¾Þ£ ìĉ ¾ă ÿ K øĊùwþz ºþú£ÿ¾§ øĊývĀ£ Ĉù v½ ¹¾å ìĉ ºþí  5
τπππ  Iāwù ½¹ ÿ½Āĉωπππ  5 øĉ½ÿwĊz xwÆ´z ÀĊý v½ wă Ĉtv½v¹ ºĉwz Ĉõÿ Iāwù ½¹ ÿ½Āĉ
 < ) ºþí Ĉñºý¿ û¹¾í ½wí ûÿºz ºývĀ¤z ¹¾å Ăí ¢Å Ĉ¤éÿ ¿v ¡ÿ¾§ Ì·wÉ Iüù ćv¾z; 

 Ĉîĉ ćĀÅ ¿v đwz ²ÖÅ ½¹ Ĉõwù ½Āùv ûv¾ñv¹ĀÅ ćv¾z ÿ½Āĉ wă ûĀĊöĊù Ăz ºùj½¹ ć¾zv¾zwý
 ±¾Öù ¦´z ½¹ ûwñºþþí ¢í¾É ¿v  )¹¾{z óvoÅ ¾ĉ¿ v½ óv¾{Ċõ Āuý ÷wÚý Ăîýj Ĉz Ĉõÿ ºÉ

 Ăí ¹Āz ćv āºþþí ¢í¾É Ăz xwÖ· ½¹ Āĉ¹v½ ąºþĉĀñ Èþívÿ Üévÿ ½¹ Iā¹wÅ ą½wÉv üĉv
 Ăí ć½w¤æñ wz ÿ ā¹v¹ ©¾¸z ¢ùwĄÉ<  ìĉÁĀõĀtºĉv ; ¿w¬ù ÿ óĀúÞù º³ ¿v ºÉ Ĉù Ĉêö£

Åj ûvºêå ÛĀÑĀù ą½wz½¹ ûwÅwþÉ½wí ¿v ìĉ ®Ċă )¹Āz āºÉ ©½w·òý Ĉ{öÖù ¡ÿ¾§ Ćýw¤ Iºþ¤æ
 ã¾³ ¾êå Ćýw¤Åj ą½wz½¹ ¡wêĊê´£ ÿ wă ĈÅ½¾z Iwă Ĉtkúă¹¾ñ ¿v ć½wĊÆz ½¹ Ăí Ĉõw³ ½¹
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 ¿ÿ¾ùv ¾êå Ô· Ăí I7¡ÿ¾§ Ćýw¤Åj Ăý ÿ 8 ºþý¿ Ĉùωφτ  º³vÿ ìĉ ćv¾z āwù ½¹ ÿ½Āĉ
" ó¹wÞù Ăí Ĉâö{ù ĈþÞĉ I¢Åv āºþþí ã¾Îùφπ  ìĉ¹Àý )¢Åv çĀê³ üĊòýwĊùω 

 ½¹ ¾æý ûĀĊöĊù ¿v ¾¤úí wz wĄýj ¿v ĈúĊý ÿ ¾êå Ô· ¾ĉ¿ ĂÆýv¾åχψρ  Ĉñºý¿ āwù ½¹ ÿ½Āĉ
ºþþí Ĉù342) 

 Üýwù üĊ¤Æ¸ý 5 ºþí Ĉù ¹½Ā·¾z ĈæÝwÒù Üýwù Ăz ¡ÿ¾§ Ćýw¤Åj äĉ¾Þ£ ćv¾z ÇĒ£
 )¢Åv ºÞVz ºþ¯ ćv½v¹ ā½vĀúă ¡ÿ¾§ )¢Åv ûj ą¹wÞõv çĀå Ĉñºþív¾~ Ä Å ÿ ¡ÿ¾§ yĊí¾£

z Ăz ¹ÿ½ÿ ćv¾z ć½ÿ¾Ñ Ó¾É óĀ~ ¾ñv Ĉåwí Ó¾É üĉv Ĉõÿ I¢Åwă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ āwòÉw
 Ăþĉ¹wúý ÿ ĈÝwú¤«v IĈòþă¾å ¡ÿ¾§ wz Ç¹Ā¸z ûºĊÊ¸z ¢ĊÝÿ¾Êù ćv¾z ºĉwz óĀ~ )¢ÆĊý

 Ăz èöÞ£ Ăí ¢Åv Ĉ£v½w{¤Ýv üĊþ¯ IºÉwz ðþ£wòþ£ ºýĀĊ~ ½¹<  ûwñ½Àz ûwĄ«;  ôĊúî£ v½
v¾Ċù ÿ óvĀùv ĆĊöí ÿ Ićv Ăå¾³ ¡ÿ¾§ Ăí Ĉ¤éÿ üĉv ¾z āÿĒÝ )ºþí Ĉù Ăz v½ ÿ¹ ¾ă wĉ ¥

Ĉù ÿ¾zÿ½ ¡ÿ¾§ Ĉñºþív¾~ ĆöuÆù Ăz øĉ½ÿwĊz xwÆ³ ý½j ¹½wý¾z ćv Ăå¾³ ¡ÿ¾§ )øĉĀÉĀ343 

 ĂÆýv¾å ½¹ ¡ÿ¾§ üĊ¤Æ¸ýςτσππ ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù344  ĈþÞĉσψπ  üõj ¡ÿ¾§ ¾zv¾z
ĂĊ¤ýw~¾í345  Ćö¬ù ÃwÅv ¾z ¡ÿ¾§ üĊùºÎýw~<ªþõw¯;346  ówÅ ½¹ςπρς  wzυω  ûĀĊöĊù

 ĂöÍwå üĊþ¯ )¢Åv ā¹Āz ÿ½Āĉ üîúùwý Ĉù¹¾ù ¢Å¹ üĊtw~ ¡wê{Õ wĉ ĈýwĊù ¡wê{Õ ½¹ ćv

 ¾ĉ¿ Ăí ¾ùv üĉv Ăz Ă«Ā£ wz )¹Āz ºăvĀ·υω  w£ ¾òĉ¹ ćv Ăå¾³ ćwă ¡ÿ¾§ ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù
)¢Åv āºÉ ćºþz Ă¤Å¹ ôévº³ ¹Àù ¢Å¹ 

 ôĊõ¹ Ĉz óĀ~ À¬z ¡ÿ¾§ R¾òĉ¹ ÛvĀýv ą½wz½¹ ¦´z ûvºêå IĈtĀĉ¹v½ Ćùwý¾z üĉv ûv½Āí ½¹
ÿ ¿v xwþ¤«v )¢ÆĊý Ă°ýj ¿v ĈÝĒÕv Ĉz ½¹ ûwþ°úă v½ ûwñºýĀþÉ ĈÝĀÑĀù üĊþ¯ Ăz ¹ÿ½

 wă ¡ÿ¾§ ówê¤ýv ĈþÞĉ Ă¤æñwý ÛĀÑĀù )ºþí Ĉù Øæ³ ¹½v¹ ¢Ċúăv wă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ ćv¾z
wă½¹½wñđ ºþýwù Ĉñ¹vĀýw· ºĉº« ĆöÆöÅ ¹w¬ĉv ÿ ćºÞz ôÆý Ăz ûwÊ§v¾Ċù ÿ347 ðĉÿĀz I

wă348 · ¾£ Ĉúĉºé ćwă ûvºýw· ĂÆöÅ Ăz Ăí wăĀý½j wĉóºþĉÿ ºþýwù ¢ÅĀĊ~ ºþăvĀ349  wĉ

                                                           
 342  5 ø«¾¤ù ówÅ ½¹ ¿¾ùvнлнм Ċz çĀê³$ ć½wîRSA  ćĀÅ ¿v üîÆù ćv¾z ìúí āÿĒÝ Ăz #ówÞå Ĉò¤Æ{úă çĀê³

ĈÝwú¤«v ćwă ĂúĊz çÿºþÍ ĂÆýv¾å ½¹ Þù ¢Å ćÀĊ¯w ó¹улл ÿ½Āĉ øí ¢Å¹ Ăí ¡ºù ¿v½¹ ûv½wí Ĉz ¿v āÿ¾ñ üĉv )
z IĂùĀ³ ÿ ¾ĄÉ ½¹ ½ÿ¾ù ÿ ½Ā{Ý ćv¾z ûwòĉv½ ć¿w¬ù ÔĊöz ¿v ów³ üĊÝ ½¹ Iºþ¤Æă ½wí ćĀ¬¤Æ« ów³ ½¹ ûwúîĉ½Āu£Ċ Ăú

)ºý½v¹½Ā·¾z ÀĊý ¢ý¾¤ýv ÿ üæö£ ÿ ç¾z ã¾Îù ćv¾z ¹ÿº´ù ìúí IĈýwù½¹ 
343 Bernard Arnault 

 344  Àz½Āå Ćö¬ù Iwĉº Ċîĉÿ ü¤ù ÃwÅv ¾z Iôí ½¹ Āý½j ¹½wý¾z ¡ÿ¾§ Ăí øĊÉwz Ă¤Év¹ Ă«Ā£ 5 ø«¾¤ùForbes   ówÅнллл 

I ùwĄÅ  wz ûwĄ« ºþú£ÿ¾§ ¹¾ù üĊùĀÅ ó¹wÞù Ĉтс ÿ ā¹Āz ½đ¹ ¹½wĊöĊù ¹ ówÅ ½нлнл  ÿv ĈÎ¸É ¡ÿ¾§ ôíммс̪т 
 āw{¤Év ½w¯¹ Āý½j ¡ÿ¾§ ¹½Āù ½¹ xw¤í üĉv ûwñºþÆĉĀý Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ  ówú¤³v üĉv )¢Åv āºÉ ā¹¿ üĊú¸£ ½đ¹ ¹½wĊöĊù

ºþÉwz āºÉ Ă{Åw´ù ¢Åv wĉº Ċîĉÿ Ć{Åw´ù ¿v ôîÊù Ăîþĉv wĉ ÿ) 
345 Alain Carpentier 
346 Challenges 
347 Lagardère 
348 Bouygue 
349 Wendel 
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¾òþĊ¤£350 ÿ ¡ÿ¾§ Ăí ćv Ăê{Õ ºĊõĀ£¿wz ćÿ½ ôùwí ¡ĀîÅ ć½v¾é ¾z I¾òĉ¹ ü¸Å Ăz )

Ĉù Àí¾ú¤ù ôÆý Ăz ôÆý ĂÞùw« Ãl½ ½¹ v½ ¡½ºé  Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ ¡½wĄù Ĉútv¹ ±¾Õ )ºþí
 Ăí ¹ĀÉ Ĉù āv¾úă Ĉýwýj ¡v¿wĊ¤ùv ÿ ¥v¾Ċù Ĉæý wz wă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ ¡v¿wĊ¤ùv ĂĊ«Ā£ ćv¾z

½¹ āºùj wĊý¹ Ăz ¡ÿ¾§ )ºýv 

 ûvĀþÝ Ăz ûwýj û¹v¹  ûwÊý ÿ wă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ Ăz vÿ½wý ÷wĄ£v ĂĊöÝ óv¾{Ċõ ûv¹¹wÎ¤év ìĉ
 wz w¤³ wĉ ÿ ûv¾´z ûđĀuÆù < ¹¿¹ ;)¹¾í ¢æõw¸ù MwĉĀé ûwýj ûºývĀ·   ¿wĊ¤ùv ûw{³wÍ

ĉ Kºþþí Ĉù Ă¯ ºþþĊz Ĉù ºĉºĄ£ ½¹ v½ ¹Ā· ÷¹¾ù ćĀÅ ¿v ¡v¿w¬ù ÷ĒÝv ¿v Ĉ¤éÿv Ĉî ¿
 È¸~ ½¹ ćv Ă{³wÎù ½¹ I¹Āz ÄĊtĀÅ Ăz ĈÊí xw{Åv ów³ ½¹ Ăí ćĀÆýv¾å ûv½wîýwúĊ~

 5 ¢æñ øĊê¤Æù < Ĉõw³ ½¹ ºþþí ½w¤å½ wă āºÉ üĉ¾æý ô¨ù wù wz Ăí øĉ¾ĉ¼ z øĊývĀ£ Ĉúý

Ĉúý wù I¢Åwù ¡v¾ăwÚ£ ąĀĊÉ Iü¤å½ )øĉ¹¾í ½wí ĂÆýv¾å ćv¾z wù Ăí z ¢Å¹ øĊývĀ£ Ă
÷ÿ½ Ĉù üù )øĊýÀz xwÎ¤Ýv  ÷¿v¹¾~ Ĉù ¡wĊõwù ûvĀþÝ Ăz Ăí v½ Ă°ýj Ăí ¢öÝ üĉv Ăz

Ĉz  ºþþí Ĉù ©¾· Ăĉÿ½;351 ½¹ øĊê¤Æù È¸~ ½¹ Ăö·vºù ćv¾z ûwñºýĀþÉ Rxw¸¤ýv )
 ¡ĀÝ¹ Āò¤æñ üĉv Ăz Ăí ćv āºýĀþÉ üĊ¤Æ¸ý )¹Āz ĈtĀĉ¹v½ Ćùwý¾z ćvĀ¤´ù wz Ĉòþăkúă

¾ĉ¿ ¹¾í Ĉù Ûwå¹ ûvºþú£ÿ¾§ ¿v ÿ ¹Āz āºþÉÿ¾å ¾«w£ ìĉ ¹Āz āºÉ ÿv ½ÿwz Ăz v <§ ûvºþú£ÿ¾
 ĂÆýv¾å ½¹ Ăí øæÅm¤ù üù ÿ ¢Å ć¹v¿j óĀ~ )ºý½v¹ ĈúĄòý āºý¿ v½ ¡½w¬£ Ăí ºþ¤Æă
)ºþă¹ Ĉù çĀÅ üĊtw~ Ăz v½ ½ĀÊí ÿ ºý¿½ÿ Ĉù ¡¹wÆ³ wă Ĉtđwz Ăz ¢{Æý Ăúă üĉv;  ÿ

 Ăí ¹¾Ċñ Ĉù Ă¬Ċ¤ý < ÀĊý Ã¾£ ºÅ½ Ĉù ¡ÿ¾§ Ăz ĈÆí Ăîþĉv Ð´ù Ăz ¾Ñw³ ów³ ½¹

Ā«ÿ ćw~v¾ÅĈù v¾å v½ Ç¹  ºþă¹ Ĉù ûwÊý ¢Êòýv wz v½ ÿv Ăúă Ăí ûĀ¯ I¹¾Ċñ );
 5 ¹ĀÉ Ĉù ÿv ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ Ăz ½ĀĄÊù ÄĉĀý Ăõwêù ìĉ ¾ĊÆæ£ ½vÿvÀÅ Ăí Ĉăwñºĉ¹<  wĄþ£

 Ĉtwù¿j ¢¸z ą½wúÉ ąºý¾z Ăí ¢Åv ć¹¾å I¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é Èĉw¤Å ¹½Āù Ăí ćºþú£ÿ¾§
<Ā£Āõ ; v¾ĉ¿ ºþă¹ Ĉù ûwÊý ¢Êòýv wz v½ ÿv IāºÉ)ā¹½ÿj ðþ¯ Ăz Ăí ā¹Āz ĈõĀ~ Ć¤ÆĉwÉ; )

 Ăí øĊþí ¹wĉ ÀĊý ìýwz ûvĀ« ºþù½wí ìĉ Ćö·vºù ¿vρτππ Ĉù çĀê³ āwù ½¹ ÿ½Āĉ  ¹¾Ċñ
 ¹Ā· Ăí ºýĀÉ Ĉù ôú´¤ù v½ ć¾Ö· Ăí ¹½ÿj Ĉù ôúÝ Ăz ôĊö¬£ Ĉýv½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¿v ÿ

þýv½v¼ñ Ăĉwù¾Å üĉv Ï¾¤Þù Ăí Ĉýwýj Ăz Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ¹½vºý v½ ûj ôú´£ xw£ ÿvÅ  º Èý¿¾
 v½ ûwýj ÿ ā¹¾í < ¹ĀÆ³ ;)ºùwý Ĉù 

 ¹¾îĉÿ½ û¹¾í ÷Āî´ù ÿ øÆĊõv¾{ĊõĀuý ¿v ôĊö¬£ wz ½vºùwý ºê¤þù ûwúă ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý ½¹
 Ăí ºĉĀñ Ĉù ĈÝwú¤«v < ¾Å ¿v v½ ûj ÿ ºþþí Ăözwêù ûv¾´z wz Ăí ºþÉĀîz ºĉwz Ăúă

³ wă ćĀÆýv¾å Ĉõÿ IºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ºĊõĀ£ ÿ ¢zwé½ ºĉwz Iºþýv½¼òzÆă v¾ñ ¢ĉwú ÿ ºþ¤

                                                           
350 Taittinger 

 351  v½ Ăöú« üĊúă 5 ø«¾¤ù ûwz¿ ¿v wù xw{Åv ĂĊÅÿ½ Ăz ¡wĊõwù ¢·v¹¾~ ¿v Àĉ¾ñ ćv¾z Ĉ¤éÿ ćĀÆýv¾å ¾òĉ¿wz Āĉ¹½w~ÿ¹ ½v½Á
 ¹¾í Ĉù ĈÊíøĉv āºĊþÉ ÀĊý ćĀÆýv¾å ºĊêå ąºþývĀ· ćºĊõwă Ĉýw« ów¨ùv wĉ ÿ 
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 ºþþí ÇĒ£ ºþăvĀ· Ĉúý);   øĄ¤ù āwòĉw« ½¹ ÷¹¾ù Ăí øĊþĊz Ĉù ¾òĉ¹ ½wz ìĉ w¬þĉv ½¹
 ½v¾å ÿ ï½Àz ûwĉwù¾å½wí ºùj½¹ è³wý Ăz ÿ wÖ· ćÿ½ ¿v ÿ IºýĀÉ Ĉù Èý¿¾Å Ć¤ÆĉwÉ
 Ăz ºĉwz Āĉ¹v½ ûwñºýĀþÉ wù wă ûwă¾z ÿ ôĊõ¹ üĉv wz ÿ8 )¹ĀÉ Ĉù ā¹¾z óvoÅ ¾ĉ¿ Ĉ£wĊõwù

ý üĉvÿ½Āĉ ûĀĊöĊù ºþ¯ ćwăºùj½¹ Ăí ¢ÆĊý Ăýđ¹wÝ 7 Ăí øĊÅ¾z Ă¬Ċ¤ Ĉz v½ Ĉt  Ăýwù¾É
)øĊþí Ĉêö£ 

 ûvºþú£ÿ¾§ Ăz Ăí ¢Åv Ĉtwă Ăùwý¾z ¿½wz ĆýĀúý MĒùwí ÛĀý üĉv ¿v ĈtĀĉ¹v½ ćwă Ăùwý¾z
 ÿ Ĉ£wê{Õ ¡w{Åwþù ¢ýĀÊ· ¹½Āù ½¹ ¢êĊê³ ûwú¤í ûwÊ¤ĉ½Āùmù ÿ I¹½v¹ ËwÎ¤·v

·v¾å ĂýĀñ ¾ă ¿v ć¾ĊñĀö« ¢Åv Ĉýj À¬z ć¾òĉ¹ ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év øÚý ćv¾z ¢ÅvĀ
 ÀĊùj ±vÀù ÿ ì{Å ü´õ wz wă Ăùwý¾z ĂýĀñ üĉv ½¹ MđĀúÞù ÿ Iºýv ā¹¾í ôĊú´£ wù Ăz Ăí

Ĉù ć½w« ĈùĀúÝ ûwă»v ½¹ v½ ĂýwÅwþÉ½wí ¢Zĉº« wz Ă¤¸Ċùj Ăýv½wòý Ăùwý¿ÿ½ úÚý )ºþþí Ĉ
Üæý Ăz Ăí ¢Å ĈÞĊ{Õ ÿ Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ¹Ā· ć¹Ā· Ăz Ăí  ÿ ôĊöé  ć¹vºÞ£ ć¿ÿºýv ¡ÿ¾§ 

 wz āºÉ üĊtÀ£ ĈtĀĉ¹v½ Ćùwý¾z üĉv I÷w¬ýv¾Å )ºÉwz Ă¤åwĉ ûwùwÅÿ¾Å ûv¾òĉ¹ Ćúă ½¾Ñ Ăz
 ôĉĀÕ ¾´z < ûvºþú£ÿ¾§ wz Ăýwù¿ Ĉòþăkúă ; Ĉ£wê{Õ ðþ« ¢ĊÞévÿ w£ ºþí Ĉù ±¾Öù v½

ºýwúz ûwĄþ~ MĒùwí ºþþí Ĉù ¢ĉvºă v½ ûj wă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ MĒúÝ Ăí352) 

¡ĒĊ¸£  ÿ < ¾£¾z ûwÆýv ; 

 āĀö« Ĉtwþ¨¤Åv Ĉ£v¹Ā«Āù ûvĀþÝ Ăz ĈùĀúÝ ûwă»v ½¹ Ăí  ¢Åv üĉv ½¹ ûwÊÞæý ûwúíw³
 )ºþí ºÝwê¤ù È£v¿wĊ¤ùv ÿ çĀê³ ¹½Āù ½¹  v½ Ç¹Ā· ûv¾òĉ¹ ¿v ÈĊ~ ºĉwz ć¿vÿÁ½Āz )ºþþí

 < IwĄþ£ Ç¹Ā· ćv¾z ÷wÝ ô¤é wz IwĄþ£ Ç¹Ā· ćv¾z ½wú¨¤Åv wz IwĄþ£ Ç¹Ā· ćv¾z ½wí wz
½¹  v½ ÷wÝ ô¤é ÿ ½wú¨¤Åv I½wí Ăí ºþí ºÝwê¤ù v½ ûv¾òĉ¹ Ăí ¢Å ć½ÿ¾Ñ ÿv ćv¾z Ă¬Ċ¤ý

 èzwÖù ÿv ½wí Ăí ºýv½ÿw{z ûv¾òĉ¹ Ăz ºĉwz ÿv )ºă¹ Ĉù ÷w¬ýv ¢ĉ¾Êz Ĉ¤¸z ìĊý ćv¾z
 Ăz ºĉwz üöÊĊù )ºÉwz Ă¤Év¹ ½ÿwz ćÿwÝ¹ üĉv Ăz ºĉwz ÀĊý Ç¹Ā· ÿ I¢Åv ¢õvºÝ ÿ óĀÍv

 ¾ĉw£ Ăí ºýv½ÿw{z ûv¾òĉ¹ ûÿºz Ăí ¹¿wÅ Ĉù Ĉýv¾ñ½wí ćv¾z ÿ ½wí ¹w¬ĉv ćv¾z v½ üĊÉwù
)¹¾Vù ºþăvĀ· ĈòþÅ¾ñ ¿v ÿv;353 

 ÿ Ă¤Év¹ Ĉò¤Æz Ĉtwþ¨¤Åv ćwă ¢Ċ³ĒÍ Ăz ÿv ½vº¤év Ăí āÿ¾ñ ¾{ă½ ć¿v¹¾~ ā¾Ą¯ wz
 ÿ Ĉ¤ÞþÍ ćwă āÿ¾ñ ûv¾ĉºù Iºþí Ĉù ºĊĉm£ v½ ÿv ¾{¤Þù ½wĊÆz ĈõwÝ Ã½vºù ½¹ ôĊÎ´£

                                                           
 352  ºýv Ă¤æñ Ă¬Ċ¤ý Āõ½wÉ ûĀÆþ~ ìĊýĀù ÿ ûĀÆþ~ ôÊĊù IûwñºþÆĉĀý{Õ ą¿½w{ù Ăí ºþ¤Æă wăvÿÁ½Āz üĉv MĒúÝ Ăí v½ Ĉ£wê

 ºþþí Ĉù ¢ĉvºă v½ Ĉ£wê{Õ ðþ« Ăí ºþ¤Æă wăvÿÁ½Āz üĉv )¢Å Ĉ¤ÆĊýĀúí óĀÍv ¿v Ĉîĉ Üévÿ ½¹ Ăí ºý¾Ċñ Ĉù ćº« ĈöĊ·
üĉv ½¹ ć¿ÿ¾Ċ~ ów³ ½¹ ÿ ºþòþ«) 

353 Paul Nizan, Les Chiens de garde, op.cit., p.72 
Ј .дϝϠлͺж ͻϝлͺЂ ̪дϜϾтж Ь͟ тн 
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 ûvĀþÝ Ăz v½ ¹Ā· ĈõwùĈù ±¾Öù ć¾£¾z ćwă ûwÆýv  ÷¹¾ù Ă°ýj wz ĂÆĉwêù ½¹ Ăí ºþþí
 )ºþþí ¢ÅvĀ·½¹ ĈùĀ¬ý ćwă çĀê³ ºþývĀ£ Ĉù ºý½ÿj Ĉù ¢Å¹ Ăz ½wí ¿v ĂÆýv¾å ć¹wÝ
 øĊÅ¾£ ¹Ā· ćv¾z v½ Ĉ¤ÉĀý¾Å Ăí ºþÅ½ Ĉù ¾Úþz ćv Ă¤åwzvº« ćwă Ă¤åw£ ûvºþú£ÿ¾§ üĉv

¢Åv ©½w· ÷¹¾ù ÷ĀúÝ Ã¾¤Å¹ ¿v Ăí ºþþí Ĉù354 ) 

ĀĉÀĉĀö£ û <Äýv¾åσ;355  ¶ĉ½w£ Ăzω  ütÿÁςπρς  ¢ÝwÅ ć¾{· Ćùwý¾z ½¹ςπ  ½¹ 5
 ûwĊ¯½wîÉ ¿v Ĉîĉ IĈtÿ½Āĉ wăĀĊöĊù çĀê³ ĂĊ«Ā£ ÿ wă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ ¢Ċýwê³ ą½wz½¹ ¦´z

ûwÊ·½¹ ćwă ā¾Ą¯356  5 ¢æñ ¶Åw~ wù Ăz < ÿ ĂÑ¾Ý ûĀýwé üĉv Iºĉ½v¹ ć½wÚ¤ýv Ă¯
 ¢Åv Ĉööúõv üĊz ²ÖÅ ½¹ wÑwê£); 

 ĂÊĊúă wă ¶Åw~ )¢Åv ĈÝwú¤«v ôtwÆù Ăz 7ĈÎÎ¸£ ĈöĊ· Mv¾ăwÙ ÿ8 Ĉþå ćwă óĀù¾å
 ½¹ ûwýj ªĊÆz ÿ Ĉò¤Æ{úă Iï½Àz ć¿vÿÁ½Āz  ćwă Ĉýwù¹Ā· ÿ ĂÞùw« Ôêå Ăí Ĉõw³ ½¹

 Ăí ¢Åv ć¿vÿÁ½Āz ôæ´ù < ÀĊùj óv¼¤zv ćwă çĀê³ üĉv;357 Ĉù ²ĊÑĀ£ v½  ûvÁ )ºă¹

ĂĊÆù ć½wù358  ¾ñv Ăí ºĉĀñ Ĉù MwÎ¸Êùςπ ùj½¹ ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù ówÅ ½¹ Ìõw· ºρωωω 
ćºýĀĉÿ ôí ¾ĉºù ÷wêù ½¹359  øĊúÎ£ üúĉ Ăz Ă¤Év¹<  ºùj½¹ üĊĊÞ£ ¢uĊă ;Ăí ā¹Āz 

wæz ĈtĀõ ûvÁ 5 ¢Åv ¾òĉ¹ ¾ĉºù ĂÅ ¿v ôîÊ¤ù360 üzĀñ ¢þÅ ¾ĉºù361  ówÅ Ã½wù w£

ςπρςwùĀ£ Ăý½ I362 Äĉ½w~ Ĉöù ìýwz üĊÊĊ~ ÄĊt½363 ÷v  ÿ óv ćwù¾å½wí Āý½j ¹½wý¾z I
Çwă364Å¹ ¢zwz Ăí Ĉâö{ù )Ăõv¾¤Æù ½v½Á Ăz ¹Àù ¢365 ÀtĀÅ ĂÆýv¾å ¿wñ ôí ¾ĉºù366  ½¹

 ówÅςπρς  Ăz āºÉ ¢·v¹¾~σπψψωχχ  ĂýwĊăwù üĊòýwĊù ĈþÞĉ IºÅ½ Ĉù ÿ½Āĉ
ςυχτρτ  ówÅ ½¹ ºùj½¹ üĊĊÞ£ ÿ ÈþĉÀñ ćv¾z ¢uĊă yĊí¾£ )¢Åv ā¹Āz ÿ½Āĉςπρς 

Ĉù ²ĊÑĀ£ v½ ā¹wÞõv çĀå ¹Àù ¢Å¹ üĉv ÿ¾ñ ¾ĉºù wæz ĈtĀõ ûvÁ Iÿv ÄĊt½ )ºă¹z ā ôÆíÿ¾
¾{ùđ367  ºýĀù Āõ ¢Åv¾³ ćv½ĀÉ ĀÒÝ I#āº´¤ù ¡đwĉv$ üzĀñ ¢þÅ ¢í¾É ÿ368 ĂĉĀĊõv )

                                                           
354 Thierry PECH, Le Temps des riches, Paris, seuil, 2011. 
355 France 3 

 356 ¢í¾É ½¹ ā¾Ą¯ Ĉ¯½wîÉ Èêý 5 ø«¾¤ù  ½v¿wz ½¹ wĉ ÿ ĈÎ¸Êù ½wí ćv¾z Ăí ¢Å ćv ā¾Ą¯ ćĀ¬¤Æ« ć½w¬£ ćwă
)ºÉwz yÅwþù Ĉööúõv üĊz 

357 Philippe Steine, Les Rémunérations obscènes, Paris, Zones, 2011 
358 Jean Marie Messier 
359 Vivendi 
360 Jean Louis Beffa 
361 Saint Gobain 
362 René Thomas 
363 BNP Parisbas 
364 LVMH  ЀͭмЮ ͻϝкъϝͭ ḱЎϼК ϼϸ ЈЊ϶Ϧв ͻмЂжϼТ ͼϦтЯв ϸжͧ ϤͭϼІ 
365 Gérard Mestrallet 
366 GDF SUEZ 
367 Groupe Bruxelles Lambert 
368 Le Monde 



95 
 

Á½Āz369  ÄývÁj ôí ¾ĉºù ûÿwÞù ¾Ñw³ ów³ ½¹ ÿv 5 ¹½v¹ āºĄÝ Ăz v½ ¢õÿ¹ Ĉñºþĉwúý
ûvĀ« ā½wù¹ ô~ )¢Åv ¢õÿ¹ ćwă ¢í½wÊù370 ûĀĊÅv½Ā~½Āí ½ÿw~ ćv½ĀÉ ÄĊt½371  #v¹wýwí$
ñ ¢ĉ¾ĉºù ćv½ĀÉ ÄĊt½ ûÿwÞù ÿĀĉ¾öù ¿jĀÆýv¾å )¾{ùđ ôÆíÿ¾z āÿ¾372  ÿ ¢Æ~ ¾ĉºù

Ã¾~ ½wĉwz ¢Åv¾³ ćv½ĀÉ ĀÒÝ Äĉ½w~ ĈtwúĊ~vĀă373  ãj ûĀúĊÅ ¹¾õ ÷w¬ýv¾Å )
ć½Ā{ĉwă374 ć¹ÿ¾~ ûĀĊÆĊúí ÄĊt½ ÿ ¹Āz wĊýw¤ĉ¾z ¾ĉ¿ÿ ¢Æ¸ý ½ÿwÊù375  ¡w³ĒÍv ćv¾z

¾òĉ¹ ćwă ¢ĊõĀuÆù ÿ Iw~ÿ½v Ćĉ¹w´£v ½¹376) 

 " y³wÍ ¢õÿ¹ Ăí Ĉõw³ ½¹σφ wñ ÷wĄÅ ºùj½¹ üĊĊÞ£ ¢uĊă ½¹ ¢Åv ÀtĀÅ ĂÆýv¾å ¿
 ûv¾ñ½wí ÿ ûvºþù½wí ąºþĉwúý Ăí Ĉýv¾ĉºù  ÿ I¢Åv Á½Āz ĂĉĀĊõÿv Ăí I¹½v¹ āºþĉwúý ìĉ Ôêå

  )))ºý½vºý ¢uĊă üĉv ½¹ Ĉtw« ĈýĀýwé āwñºĉ¹ ¿v ā¹wÅ ĈöĊ· ºþ¤Æă 

 ìí ćwă ¢í¾É ûwĉwù¾å½wíτπ 377   ¿v ûwÉ ĈÅ½Āz ćwă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăí ĈtwĄýj
¤úĄùĈù ôĊîÊ£ v½ ćv Ăýwòĉ ĈÝwú¤«v ûwĄ« Üévÿ ½¹ I¢Åwă üĉ¾ yĊ£¾£ üĉv Ăz )ºþă¹ I

ψω  ¿v ¾ĉºùττυ  ìí ćwĄ¤í¾É ûv¾ĉºù ćv½ĀÉ Ăíτπ  ĈþÞĉ Iºþă¹ Ĉù ôĊîÊ£ v½
"ςς " w£ Ăí ºþ¤Æăτσ  üĉºþ¯ ½¹ ûv¾ĉºù üĉv ¿v ć½wĊÆz )ºý½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ v½ ćl½ è³

 ĈÉ½wòĊõv )ºý½v¹ ¢í¾É ¾òĉ¹ ûv¾ĉºù ćv½ĀÉ ôzwé ûv¾Ñw³ üĉv ûwĉw~ Ĉz ĈéĒ£ ½¹
Āîùj¹ÿ½ ôĊ{ĊýĀĉ iwþ¨¤Åv Ăz )¢Åv ¢ĉn½378 Ăí øĊĉ¾òz Ă¬Ċ¤ý øĊývĀ£ Ĉù I < Ćúă

 ¾òĉºîĉ wz ûwÊýv¾ĉºù ĆöĊÅÿ Ăz ºþă¹ Ĉù ôĊîÊ£ v½ ÷wĄÅ ½v¿wz Ì·wÉ Ăí ĈtwĄ¤í¾É

 ìí ÷wĄÅ ½v¿wz Ì·wÉ Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý ÛĀÑĀù üĉv )ºþ¤Æă ĂÖzv½ ½¹τπ  ¿v ÈĊz
wz Ì·wÉ ÷ĀĄæù Ăz Ĉõwù ½Āùv ćv¾z Ĉýwîù I¢Å ĈÝwú¤«v ćwÒå ìĉ Āă¹Āz ÷wĄÅ ½v¿

 ¢ĊõwÞå ¾ùv üĊúă ÿ Ă¤Év¹ ćv Ăå¾³ ¡w{Åwþù ¾òĉºîĉ wz ûv¾òĉ¿wz Ăí Ĉtw« IĂúöí Ĉ¤þÅ
ºþí Ĉù Ĉăºýwù¿wÅ v½ ûwýj;379) 

                                                           
369 Olivier Bourges 
370 Paul Desmarais  Jr 
371 Power Corporation 
372 Françoise Malrieu 
373 Bayard Presse SA 
374 Lord Simon of Highbury 
375 Commission Prodi ͻϸмϼ͟ мжϝвмϼ ϤϚтк дϐ ЀтϚϼ аϝж йϠ ϝ͟мϼϜ ḱтϸϝϲϦϜ дϝ͵ϼϜ 

 376 ϾϚмЂ йЂжϜϼТ Ͼϝ͵ ḱϦУ͵ йϠGDF SUEZ   ЬϝЂ ЙϮϼв Ḱϸжмϼ͟ ̪нлмн иϸІ ϸтЦ дϝІвϝж йͭ ͼжъмϚЂв .

Ϝ ͼІ϶Ϡ АЧТ.ϸжкϸ ͼв ЬтͮІϦ Ϝϼ ϤϚтк Ͼ 
377 CAC 40 
378 Unibail Rodamco 
379 François Xavier Dudouet et Eric Grémont, Les Grands Patrons en France. Du 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ŘΩ9ǘŀǘ Ł ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴΣ tŀǊƛǎΣ [ƛƎƴŜǎ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎΣ нлмлΣ tΦ моо-
134 
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 ìí ćwă ¢í¾É ûv¾ĉºù ¹Àù ¢Å¹ üĊòýwĊùτπ  ówÅ ½¹ςπρς  ĂýđwÅς̪σ  ûĀĊöĊù
Āù )¢Åv ā¹Āz ÿ½ĀĉćĀ[õ Äĉ½380 ψ̪τ  ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v )¢Åv ā¹¾í ¢åwĉ½¹ ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù

ÄĊÆĊözĀ~ āÿ¾ñ ĈùĀúÝ Ôzvÿ½ ÿ Ĉ£wâĊö{£ ¢í¾É381  ûĀýwé ÿ ¹Āz ûj ôí ¾ĉºù Ăísay 

on pay  Ă¤Év¼ñ v¾«v Ăz ÿv ½wî¤zv Ăz #ûv¾ĉºù çĀê³ üĊĊÞ£ ćv¾z ûv½vºùwĄÅ ćl½ è³$
ĉºù ºùj½¹ üĊĊÞ£ ćv¾z Ăí ¹v¹ ā¿w«v ûv½vºùwĄÅ Ăz ÿ ºÉ ûwúă IĈõÿ )ºý¾Ċòz øĊúÎ£ ûv¾

 ¹ĀÅ Ăí ºþÉwz Ă¤Év¹ üĊúÒ£ ûv½vºùwĄÅ ¾ñv Iøĉºĉ¹ ÀtĀÅ ĂÆýv¾å ¿wñ wz Ăí ĂýĀñ
 Üĉ¾Å ĈõĀ´£ ¾ĊÅ IºÉwz óĀåv Ăz ÿ½ ÷wĄÅ Ç¿½v Ăí Ĉ¤éÿ w¤³ ¹ĀÉ Ĉù Øæ³ ûwÊùwĄÅ

<ÀĊùj óv¼¤zv ćwăºùj½¹ ;)¢Év¹ ºăvĀ· ÿ½ ÈĊ~ ĈzĀ· ąºþĉj 

 Ă¬Ċ¤ý ½¹ĀĊöĊù ćwă¹Àù ¢Å¹ üĉv ¡wĊÍĀÎ· ôĊõ¹ Ăz ï½Àz ûwĉwù¾å½wí ćv¾z Ĉtÿ½Āĉ û
 øĊúÎ£ ûwÉ¹Ā· üĊz Ăí ¢Åv ôĊõ¹ üĉv Ăz MwÎ¸Êù Ăîöz I¢ÆĊý ûwýj ĈýwÆýv ¾zv

Ĉù  çĀê³ üĉv Üévÿ ½¹ Iºý¿v¹¾ z ûwÉ¹Ā¸z v½  ćv Ăývºþú£ÿw¸Å ćwă çĀê³ üĊþ¯ ºý¾Ċñ
ûv¾ñ½wí Çÿ¹ ¾z ¢Å Ĉýv¾ñ ½wz ûĒí ćwăÕ Ćtv½v ¿v ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ¢õÿ¹ )Āýwé ±¾ û

 ¾ĊĊ~ )¢Åv ā¹¾í ¾Úþå¾Í ûwĉwù¾å½wí ćv¾z ā¹wÞõv çĀå ćwă çĀê³ ¿v xwþ¤«v ćv¾z
ĈÆĉÿĀîÅĀù382  Āív Ćö¬ù wz ćv Ă{³wÎù ½¹383  ½¹ ¹½v¹ èöÞ£ Āý½j ¹½wý¾z Ăz Ăíςτ  Ăù

ςπρσ  5 ºĉĀñ Ĉù<øĊþí ć½wÊå w~ Ĉýÿ½¹ øĊÚþ£ ćÿ½ øĊă¹ Ĉù ²Ċ«¾£ wù );z ½¹ ºĉw
 Üévÿ <ºÝvĀé û¹¾í ºú¬þù ¿v  üĊz ÔĊ´ù ½¹ Ăæéÿ Ĉz óĀ´£ Ĉ~ ½¹ ÿ 7)))8 øĊþí xwþ¤«v

 øĊÉwz ¢í¾³ ów³ ½¹ Ĉööúõv ); ½¹ Ĉ¤õÿ¹ ćwă āÿ¾ñ ûwĉwù¾å½wí çĀê³ Iüĉv ¹Ā«ÿ wz
 ĆĊtÿÁςπρς  Ăzτυππππ )¹Āz āºÉ ¹ÿº´ù ówÅ ½¹ ÿ½Āĉ 

  Iûwĉwù¾å½wí Ăí ¹ĀÉ Ĉù ĂĊ«Ā£ ôĊõ¹ üĉv Ăz ów³ üĊÝ ½¹ ā¿vºýv ¿v ÈĊz ¹Àù ¢Å¹ üĉv
v½ÁĂõv¾¤Æù ½384 ûĀñ ÃĀõ½wí wĉ ÀtĀÅ ĂÆýv¾å ¿wñ ćv¾z385 Āý½ ćv¾z386  ĈtwĄþ£ Ăz ÷vºí ¾ă

Ĉù Ĉtwúý¿wz v½ ûwÉ¹Ā· ¢í¾É ôí Ćþĉ¹wúý ą¾Ą¯  )ºþþí 

 < ºă¹ Ĉù ā¿w«v ûv¾ĉºù Ăz Ăí ĈöĊ¸£ < üù ;ā¹ üĉÀòĉw« v½  ÿ ½wí ÿ ¾ñ½wí ½vÀă wă

 ÿ Ă¤å½ ¾£v¾å üĉv ¿v w¤³ ÿ Iºþþí ûwýj ¢ĊõwÞå < üù ; v½Ĉù Ĉ£wÝvºzv üĉÀòĉw«  Ăí ºþþí
 Ĉýwĉ¾« Àí¾ù ½¹ Ä~ üĉv ¿v ûv¾ĉºù üĉv )ºýwù Ĉúý Ĉéwz ćÀĊ¯ ¢í¾É ¿v ûj ûÿºz
 çĀê³ ówîÉv ½¹ v½ ûv¾ñ½wí ½wí ôÍw³ Ĉõwù ½Āùv ½¹ Ă¯ ÿ ÜĉwþÍ ½¹ Ă¯ Ăí ºý½v¹½v¾é

                                                           
380 Maurice Lévy 
381 Groupe Publicis 
382 Pierre Moscovici 
383 Echos 
384 Gérard Mestrallet 
385 Carlos Ghosn 
386 Renault 
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Ĉù½¹ ¹Ā· y³wÎ£ Ăz ÀĊùj óv¼¤zv ÿ ā¹wÞõv çĀå ĈùĀ¬ý ćwă )ºý½ÿj;387  ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z
¯ Ăz ćwþÞù Ăíºþþí ć½ÿj¹wĉ v½ ûwýj çĀê³ ÿ ûv¾ñ½wí āwòĉw« Ăæéÿ Ĉz ºĉwz IĈåºă üĊþ

 Ăz Ăí ¢Åv Ĉýv½wíĀîĊý ÿ ûv¾òÊþĉ¾åj üĉv ćv¾z üĊòþÅ ½wĊÆz ½wz ÿ ĂþĉÀă ¾¤ÊĊz ûj
)ºý½v¹ Çÿ¹ ¾z v½ ûwýj ¢ĉ¾ĉºù ÿ ºþþí Ĉù ¢ùº· ¢ĉ¾Êz 

¹ ôévº³ Ăí ¹v¹ ©¾¸z ¢Zúă èÖþù üĉv ½¹ ºĉº« ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ¢õÿ¹" w£ v½ ¹Àù ¢Åς 

 ĂĊtÿÁ ½¹ςπρς " ówÅ üĊúă ½¹ ÷½Ā£ )ºă¹ ÈĉvÀåvρ̪τ  Ăz¾Ñ ½¹ I¹Āz üĊÊĊ~ ÷½Ā£ ¿v
" º³ ½¹ ĈÞévÿ ¢ÆÉπ̪φ  " ĈþÞĉςπ  Ä~  )¹Āz ¿ÿ½ ½¹ ÿ½Āĉ ìĉ ÷ºÍ ¢ÆĊz I ÿ½Āĉ

 ĆĉĀývÁ ½¹ Ićv Ăýwýwù¾Ąé ÇĒ£ üĊþ¯ ¿vςπρσ ºÉ üĊĊÞ£ ÷½Ā£ º³ ½¹ çĀê³ ÈĉvÀåv I
" ĈþÞĉπ̪σ ) 

³ Ćz¾¬£ ĈþÕwz ûwĄ« ½¹ āºþþí ¾Ċê´£ ÿ ó¿wý ā¿vºýv üĉv Ăz Ĉ£ÿw¸Å ôzwêù ½¹ ¾Ċê´£ Ä
 ºùj Ĉ~ āºÉ ½w¤å½ Ăýđ¹wÝwý ûwÉ½wí ć½v¼òÉ¿½v ¹½Āù ½¹ Ăí Ĉýwýj Ĉývÿ½ ó¹wÞ£ ćv¾z ÿ
 wz ĂÆĉwêù ½¹ ó¿wý çĀê³ üĉv ¿v ć½wÆù¾É ÃwÆ³v )¢Év¹ ºăvĀ· ć½wz ¡½wÆ· ćwă

³v I¹ĀÉ Ĉù ûvºþ¯ ÿ¹ ĈùĀ¬ý ćwă çĀê³ ąĀĊÉ wz ĈéĒ£ ½¹ ûv¾òĉ¹ āwòý ¾ĉ¿ Ăí ĈÅwÆ
 Ĉæý ÈĊ~ ¿v ÈĊz ¿ÿ¾ùv Ăí Ĉăwòĉw« IºĉĀñ Ĉù ÷Āî´ù āwòĉw« ¿v Mwútv¹ Ăí Ĉñºý¿

Ĉù )¹¾Ċñ Ĉù ¹Ā¸z ćv ā¹¾¤Æñ ¹wÞzv ¹ĀÉ 

 5  ºÆĉĀý Ĉù  ĈtĀ~ÿ¹ ¾ĊĊ~  ûvÁ < ć¾£k£ I¢Åv Ăýv½wî{ĉ¾å ć¿wz ìĉ ¹wÎ¤év I¢ĉwĄý ½¹
 ā¹½Ā· yĉ¾å ìĉ ¾ă ûj ½¹ Ăí ï½Àz ßÿ½¹ )¢Åv yĉ¾å wz Ĉýw{£ ½¹ ów³ üĊÝ ½¹ ÿ
)ºĉĀñ Ĉù Ç¹Ā¸z ìĉ ¾ă Ăí ĈÞú«;388  xĀ¤îù ćwă Ăùwý¿ÿ½ wĉ Āĉ¹v½ èĉ¾Õ ¿v ¿ÿ½ ¾ă

 ā¹v¹ ¢Å¹ ¿v v½ ûwÉ½w{¤Ýv ÿ ¢Åv ûwÅĀý ów³ ½¹ ½v¿wz Ăí øĊývĀ¸z wĉ øĉĀþÊz øĊývĀ£ Ĉù

 5 ºÅ¾~ Ĉù ûv¹¹wÎ¤év üĉv )ºýv<Ĉù ĂýĀò¯ Ĉz ôzwêù ½¹ øĊývĀ£ í Ĉýwýj Ĉtwþ¤Ýv ºăwÉ Ă
 ĈÆí Ă¯ K 7)))8 øĊþîý Ïv¾¤Ýv ºþă¹ Ĉúý ûwÊý ĈÊþívÿ ÿ ºþ¤Æă Ĉýwz¿ ¢åv¾Ù üĉv
 ºþí Ĉù ½v¾î£ v½ Ãºêù ¡Ēú« üĉ¾£ Ĉtvº¤zv Ăýwù¾É Ĉz RĈýwĊz ąĀĊÉ üĉv Ăí ºþĊz Ĉúý
 v½ ìĊ£v¾íĀù¹ Ă¤Ċý½ºù ćwă Ç¿½v üĉ¾£ ć¹wĊþz wz ĂÖzv½ ½¹ Ĉý¹¾îý½ÿwz Ĉtv¾êĄé ¾ĊÅ ÿ

îÊ£Kºă¹ Ĉù ôĊ;389 

ĂĉÁĀz ûwĊõÿÁ390  ¢ÝwÅ Ćùwý¿ÿ½ ½¹ςπ  ¿ÿ½ςυ  ¾{ùwÅ¹ςπρς Äýv¾å ûĀĉÀĉĀö£ ½¹ς I
 ¹Āz ā¹¾í ¹½Ā·¾z ôîÊù Ăz Ăí Ĉ¤í¾É ûv¾ñ½wí Ăz v½ ĈăĀîÉwz Ćĉºă ôtĀýw~w~ Èêý ½¹

                                                           
387 Philippe Steiner, Les Rémunération obscènes, op.cit., p.49. 
388 Jean-tƛŜǊǊŜ 5ǳǇǳȅΣ [Ω!ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ tŀǊƛǎΣ CƭŀƳƳŀǊƛƻƴΣ нлмнΣ ǇΦ нрΦ 
389 Ibid., p.11 et 12. 
390 Julian Bugier 
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 ìĉ I½wí ¡wÝwÅ Èăwí ã¼³ ÿ wă çĀê³ ¹wú¬ýv ôĊú´£ ¿v Ä~ ĈþÞĉ 5 ¹¾í ÷ĒÝv
ýwÉ µv¾å Ĉ{öé wz ½wí ûwúĊ~ Ăz ćv ĂúÞÕ xw£¾~ wz )))ºþí Ĉù ¹wĄþÊĊ~ ûwýj Ăz ćv ā¿w£ Ä

 Ĉù wù Ĉñºý¿ ¹½vÿ Ăýv½vºþ~ ë¹Āí Ĉýwú¤æñ wz Ăýwí¾ĉ¿ ć½v¹ Ăĉwù¾Å Iówâ¤Év ÿ ½wí ÷wý
)ºþ¤Æă ½wíĀîĊý wă āºþþí ÷vº¸¤Åv ĈtĀñ Ăí ¹ĀÉ 

 ûv¾´z óĀuÆù Ăýwòĉ ûvĀþÝ Ăz Ĉõwù ûv½v¹ Ăĉwù¾Åςππψ  Üú« ÿ ûv½vºú¤ÅwĊÅ ¹ºù Ăz
½ ûvÿw£ ºĉwz Ăí ºþ¤Æă ûwýj üĉv Ăí ºþýđĀ{êz ĂÆýv¾å ÷¹¾ù Ăz ºýºÉ èåĀù ûv½wòý Ăùwý¿ÿ

)ºþþí ¢Éw{ýv v½ wă¹ĀÅ ā½wzÿ¹ ºĉwz Ăí ºþ¤Æă ûv½v¹ Ăĉwù¾Å üĉv ÿ )ºý¿v¹¾ z v½ ¡v½wÆ· 

¹½ÿj Ĉù½¹ w~ ¿v v½ wăÀâù ¡wâĊö{£ 

 ćwă ówÅ üĊz ĂÆýv¾å ½¹ ¡wâĊö{£ ©½w¸ùρωωχ  ÿςπρρ  ¿vψ ¹½wĊöĊù  Ăzσς  ¹½wĊöĊù
 āºþĉvÀå ôîÉ Ăz ówÅ ā¹½wĄ¯ üĉv ½¹ ¡wâĊö{£ Èêý Ă¬Ċ¤ý ½¹ )¢Åv Ă¤Év¹ ÈĉvÀåv ÿ½Āĉ

 5 ¢Åv Ă¤ÉĀý ºöĊþz ć½wù ¡wâĊö{£ ¢Ċúăv ą½wz½¹ )¢Åv Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ćv <z ôîÊ£ ćv¾
 ĆÞùw« ÃwîÞýv Ă°ýj ¿v ÈĊz 7)))8 ć¹wÎ¤év ćwÑwê£ ÃwÅv ¾z ¹v¾åv ¡v½wÚ¤ýv ÿ wă¿wĊý

ºù ć¹wÎ¤év ć¾zv¾zwý 5 ºþí Ĉù èĉĀÊ£ È£w{Ċí¾£ ĆĊöí ½¹ v½ ûj Ç¾ĉ¼~ ¡wâĊö{£ IºÉwz û½
)wĄþĉv ºþýwù ÿ IĈÞú« ćwă ā½vÿ Āòõv IĂýv¹¾ù ÔöÆ£ IĈÝwú¤«v ¢ýĀÊ· IĈtv¾ñ;391  

 ¢ĉ¾ĉºù Ăí ćĀ[õ Äĉ½Āù ºþýwù Ĉ£wâĊö{£ ćwă ¢í¾É ćwă ôí ¾ĉºù üĉv ¾z āÿĒÝ

ºù Ăí ĂýĀñ ûwúă Ăz ¹½v¹ āºĄÝ Ăz v½ ÄĊÆĊözĀ~ìí ćwă ¢í¾É ćwă ôí¾ĉτπ 
 )ºþ¤Æă øíw³ Ćê{Õ ¿v Ă¤Åw·¾z Ĉòúă < ¾z Mw´Ċ«¾£ v½ ¿wĊ¤ùv ûw{³wÍ Ăí ĈÊþĉÀñ

Ĉù  Ćê{Õ Üåwþù wz ć¾¤îĉ¹Àý ºýĀĊ~ ºă¹ Ĉù ā¿w«v Ĉ£wâĊö{£ ÷wâĊ~ Ăz ¾ùv üĊúă ÿ IºþĉÀñ
 ąĀĊÉ ÿ øăwæ£ yÆ³ ¾z ĈþĉÀñ ûĀòúă èĉ¾Õ ¿v ºĊöí āwÉ Mw{õwá )7)))8 ºÉwz Ă¤Év¹ øíw³
 ÷ÿvº£ v½ v¾ñ ûĀòúă ćwÒå yĊí¾£ ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ºĉj Ĉù ¢Å¹ Ăz Ĉñºý¿

Ĉù )ºÊ¸z;392 

 ºĉº« ĆÅ½ºù üĉv )ºýv ā¹¾í ¹w¬ĉv ĈÅwĊÅ ÷ĀöÝ ąºîÊýv¹ ½¹ ć½wòý Ăùwý¿ÿ½ ºĉº« ĆÅ½ºù
<¢Åv āºýw¬þñ v½ ¡wâĊö{£ x¼« ¢Ċözwé IĈăwòÊýv¹ Ć¤É½ üĉv ą¾îĊ~ ½¹ 5 ;ý ¾òĉ¹ ¡wĉ¾Ê

ÿ¾å ćv¾z ćÀĊ¯ Ă¯ ºþýv¹ Ĉúýºþþí Ûv¾¤·v wă Ĉ¯ ¡wâĊö{£ Ăz Ç;393 

                                                           
391 Marie Bénilde, On achève bien les creaux. La publicité et les médias, Paris, 
wŀƛǎƻƴǎ ŘΩŀƎƛǊΣ нллтΣ ǇΦ мм-12 
392 Ibid., p.42-43 
393 Ibid., p.67 
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ćđ Āõ ìĉ¾£w~ Ăí ĂýĀòýwúă v¾ĉ¿ ºÉwz Ĉù ±¾Öù ĈúĄù ½wĊÆz ÛĀÑĀù394  ówÅ ½¹

ςππτ  Äýv¾å ûĀĉÀĉĀö£ ćwù¾å½wí Ăí Ĉõw³ ½¹ ¢Åv Ă¤æñρ 395  ûwĊ¯wÉwú£ ºĉwz I¹Āz
 ôí IºÉĀþz đĀíwíĀí ¹½v¹ ¢Åÿ¹ ĈòþÊ£ Üå¹ ćv¾z ÿ ¢Åv ĂþÊ£ Ăí øĊþí ºÝwê¤ù v½

ĊÞÑÿ üĉv ÷wâĊ~ ćv¾z ĈþÞĉ ºÉwz Ă¤Év¹ ¢åwĉ½¹ Ĉñ¹wùj ÿv üă» Ăí ¢Åv üĉv ÷Àö¤Æù ¢
)ºÉwz āºÉ ĈĄ£ Ĉ£wâĊö{£ 

¢ÅwĊÅ ûwĄ« ½¹ ¡wÕw{£½v ć½Ā£v¾ ùv 

 ówÅ ¡ÿv ½¹ )¢Åv øĊĄÅ ¡wâĊö{£ ¡½ºé ½¹ ÀĊý ¢ÅwĊÅ ûwĄ«ςπρρ  ĒîĊý Ăí Ĉ¤éÿ
Ĉz ćĀ[õ Äĉ½Āù ¹Āz Ă¤å¾ñ ½v¾é ćºz ¢ĊÞÑÿ ½¹ Ĉ¬þÅ ¾Úý ½¹ ć¿Āí½wÅ Ăîýj  ćºĉ¹¾£

 Ĉtwþ¨¤Åv ¡wĊõwù wă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ Ăí ºþí ¹wĄþÊĊ~ w£ I¢åw¤É ÿv ìúí Ăz ºă¹ āv½ ¹Ā· Ăz
 ½wþí ½¹ v½ ûwî¤Åÿ¾£ ìĊþĊùÿ¹ ÿ ÃĀĊzwå ûv½Āõ ºþýwù Ĉýw¤Åÿ¹ Ĉ°£wâĊö{£ üĉv )ºý¿v¹¾ z
 ĈéĒ£ ½¹ óv¾{Ċõ }¯ w£ ½wí ĂÚåw´ù ¢Åv½ ĈÅwĊÅ ćwÒå ¿v øíw³ Ćê{Õ Üåwþù )¹½v¹ ¹Ā·

v¾éĒòÅ ëÁ ºþýwù Iwă Ĉ°£wâĊö{£ ûwúă Ăí ¢ÆĊý Ĉ¤æòÉ ćw« I¹¾Ċñ Ĉù ½396  ºývĀ£ Ĉù
ûv¾¤Ċù jĀÆýv¾å ćv¾z397ëv¾ĊÉ ëÁ I398 ü ÅÿÁ ôýĀĊõ wĉ399 )ºþí ½wí 

 ćwăđwí ºþýwù Ĉtđwí ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ¹Àùwý )¢Åv ā¹¾í »Āæý ĈÅwĊÅ ĆÍ¾Ý ½¹ ¡wâĊö{£
 đwí wz ¡ÿwæ£ Ăýwòĉ IºÅ½ Ĉù Çÿ¾å Ăz ÿv 5 ¢Åv ¾òĉ¹· ćv¾z Ăí ¢Åv Ĉ¬ĉv½ ĈõĀ~ ºĉ¾

)¹Āz ºăvĀ· ć¾Ċñ ćl½ ¼áwí ªĉv½ óĀ~ đwí ÛĀý üĉv ćv¾z Iºþþí Ĉù ā¹wæ¤Åv   ¢ĊÎ¸É

Ĉù óĀé øĊþĊz Ĉù Ĉ£wzw¸¤ýv ćÿ¹½v ÈĊåj ćÿ½ Ăí Ĉývºþ· wî¤zv ¢Æz½wí wz ºă¹ ¡v½
 Ĉñºý¿ ĈýĀñ¾ñ¹ y«Āù w¤³ Ăí Ĉtw« w£ Iºþí ā¹½ÿj¾z v½ wă¿wĊý ¿v ćv ĂÝĀú¬ù üĉĀý

vĀ· ćwă ÈĊåj üĉv I¹Āz wă¿ÿ½ üĉ¾¤Ąz ¹wúý Ăí ĈtĀÊ¤·½ üĊÉwù üĊ¤Æ¸ý ºþýwù )ºÉ ºă
 ¿v Ăîöz ¢ÆĊý ā¿½w{ù ćv¾z ªĊÆz ûvĀ·v¾å IĈÕv¾å }¯ ćwă ÈĊåj À¬z IÀĊý Ĉ£wzw¸¤ýv
 ºăvĀ· v¾«v Ăz v½  ûj āºĉÀñ¾z ¹Àùwý ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ wă ô³ āv½ v¾ĉ¿ ¢Åv āºý½v¹¿wz ½wí

z ûwñºþă¹ ćl½ øí ¢Å¹ )¢Év¼ñ ćºĊùvwý y«Āù ºĉw{ý āºĉÀñ¾z ćđwí )ºý½v¹ ½ÿwz ÿv Ă
 Ĉ~ ÿ ¹ĀÉ Ĉúý Ă¤å¾ñ Ä~ Çÿ¾å ¿v Ä~ Ăí ¢Å Ĉtwăđwí ÛĀý ûj ¿v üĉv Ĉõÿ 5 ¹ĀÉ
 ów³ üĊÝ ½¹ )¹½vºý ¹Ā«ÿ đwí ü¤·vºýv ½wí Ăz ćv¾z øă ĈþĊúÒ£ ®Ċă )ºÉ ºăvĀ¸ý ć¾Ċñ

Ĉù ćÿ½ MĒúÝ Ăí Ĉéwæ£v ñvÿ wz ûwñºþă¹ ćl½ Ăí ¢Åv üĉv ºă¹ ¹¾å Ăz ½Āùv ć½v¼
 Ćþĉ¹wúý ¢ýĀÊ· w¬þĉv ½¹ wĉj )ºþþí Ĉù ć¾Ċñ ā½wþí ûwÉ¹Ā· ą¹v½v ÿ ¢ÅvĀ· ¿v IāºĉÀñ¾z

                                                           
394 Patrick Le Lay 
395 TF1 
396 Jacques Séguéla 
397 François Mitterrand 
398 Jacues Chirac 
399 Lionel Jospin 
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 Ăí ćv āĀ´ý I¾òĊ¬ýwĊù ćwă¹Àùwý Ćö·vºù wz ĈþÞĉ I¹¾Ċñ Ĉúý ¡½ĀÍ ćv Ăýwĉ»Āù ĈöĊ·
 ĈþÞĉ ôîÉ üĉ¾£ ā¹wÅ Ăz ĈÅv¾íĀù¹ ôĊöê£ ÿ Iºþí Ĉù ôúÝ Ĉ£wzw¸¤ýv ćÿ¹½v ½¹ ¡wâĊö{£

w¸¤ýv üĊúÒ£  üĉ¾¤þÉÿ½ wz āºþþí ĂÑ¾Ý üĉ¾¤Ąz Ĉå¾Þù ÿ ĈÅwĊÅ ćđwí üĉ¾£ āºþ{ĉ¾å x
K Ĉþå 

 èzwÖù wĉ ÿ ºÉwz Ĉþå Ìêý ½w¯¹ đwí Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ v¾ĉ¿ ¢Å ćÀĊòýv ¢æòÉ ĈÅv¾íĀù¹

Ĉúý Ă¤å¾ñ Ä~ Çÿ¾å ¿v Ä~ Iºþîý ôúÝ wă½v¾é ÿ óĀé  çw´õv Ç¾ĉ¼~ ¿v Ûwþ¤ùv )¹ĀÉ
wz üĉv ½¹ ûwñºþþí ã¾Îù Üú« Ăz Ăí ¹Āz ºăvĀ· ĈÅv¾íĀù¹ Ĉæý ćwþÞù Ăz ¡wĉ¾Úý ½v¿

 ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ºýÿ¾ĄÉ Ăý I¡wâĊö{£ āwñºĉ¹ ¿v )¢Åv ìĉÁĀõĀtºĉv ¹v¿j ¢zwé½ ĈÅwĊÅ ôîÉ
 )ºý½vºý Ĉ«½w· ¹Ā«ÿ ĈÝwú¤«v ¡wê{Õ ¾òĉ¹ ü¸Å Ăz 5 wù¾å½wí w¤³ Ăý ÿ ¾Ċòz çĀê³ Ăý

Å¹ ćv¾z ûwýj ćv¾ñ ã¾Îù ćwă ćºþùÿ¿½j ÿ wă āºþþí ã¾Îù Ôêå ćĀ¬¤Æ« ÿ ĈzwĊ¤
 ćđwz Ćê{Õ Ăí ºÅ½ Ĉù ¾Úþz ć¹wÝ MĒùwí ć¾ùv ÿ ¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ¾Úý ºù ûj ûwĉw~ Ĉz
 ć¾¤ÊĊz óĀ~ ÿ ĈÍĀÎ· ¢« Iµwí IĈ´ĉ¾æ£ Ĉ¤Êí ćºþùÿ¿½j ½¹ ĂÊĊúă ĈÝwú¤«v
 ĈÅwþÉ yÎÝ ÿ ĈÅwþÉ ĂÞùw« IĈÅwþÊývÿ½ ºþýwù ĈùĀöÝ ¢Æz ½wí ¹ºù Ăz ¡wâĊö{£ )ºÉwz

 üĉĀý ćwă ć½ÿj üå º´¤ù ûvºýÿ¾ĄÉ ¾£ āvĀ· ¢Ċùwú£ w¤³ ÿ ¾£¾§où I¾£ºþúåºă Ă¤ÅĀĊ~
 Ćê{Õ Ĉ£wĊ³ ćwă¿wĊý Ăz ĈtĀò¸Åw~ ćv¾z Ăúă ¿v ÈĊz Ăí Ĉtwă¹Àùwý üĊĊÞ£ ćv¾z v½
 Āuý Ăz ĈùĀúÝ ów{ê¤Åv yö« ĈþÞĉ 5  ºþí Ĉù ¢ĉvºă ÿ ā¹wùj ºýv āºÉ ćºþz yõwé øíw³

 wz Ĉõÿ IóĀ´£ ćv¾z ćºþùÿ¿½j ĂýĀñ ¾ă ã¼³ ÿ øÆĊõv¾{Ċõ ²ÖÅ ½¹ øăĀ£ üĉv ¹w¬ĉv
 xw¸¤ýv ÿ ¹½v¹ ¢Åºz v½ ¹Ā· ¢ÉĀý¾Å ÿ Ĉñºý¿  ûwîÅ ìĉ ¾ă ĈtĀñ Ăí ĈùĀúÝ

)ºþí Ĉù ĂÑ¾Ý Ĉ¤·wþÉ Ĉ¤Æă ÿ Ĉ¤ĉĀă Ç¿½v ûwýj ćv¾z ûwÊĉwă 

 

ûwz¿ äĉ¾´£ 

óÿ½ÿv ©¾«400  xw¤í ½¹ρωψτ  äĉ¾´£ wz Iûwz¿ äĉ¾´£ Ăí ¹¾í Ĉù ¾îå Ĉ¤Å½¹ Ăz
 wù Ăí ĈöîÉ Ăz ûwñÁvÿ Ć¤åwĉ ÷wÚý ć¾îå äĉ¾´£ y«Āù Iøĉ½v¹ ĈtwþÉj ûj wz ¿ÿ¾ùv

Ĉù ¹ĀÉ401 ĈéĒ·v ćwă Ç¿½v ÿ ã¾´þù v½ wă āÁvÿ ÷ĀĄæù }¯ wĉ ¢Åv½ ûv½vºú¤ÅwĊÅ )
 ½wîåv ówÞæýv ÿ ûwz¿ óÀþ£ ûĀĉºù ¡½ºé ā¿vºýv Ă¯ w£ Ăí ºýv Ă¤åwĉ½¹ ÿ Iºþþí Ĉù ûĀñÁvÿ v½

¹ ¿v ĂÊĊúă ºÅ½ Ĉù ¾Úþz āºĉºþÆ~ ĈÅwĊÅ āwñºĉ¹ ¿v Ă°ýj )¢Åv·wþÊýwz¿ āwñºĉ Ôöá Ĉ¤

)¢Åv Ĉù äĉ¾´£ v½ ¢Å½¹ ąÁvÿ  7¿wÅ ĈýwĄ« ÿ óv¾{Ċõ ûwĉ¾«8  ąÁvÿ ûj ćw¬z ÿ ºþí
 Ĉýwòúă Ç¾ĉ¼~ Ăz ¢ÆĊý Ĉþ¤å¾ĉ¼~ Ă°ýj ¾ă ÷w¬ýv¾Å w£ ºýwÊý Ĉù v½ ĈúÞÕ ÇĀ·

                                                           
400 George Orwell 
401 George Orwell, 1984, Paris, Gallimard, « Folio », 2013 (1re édition 1950) 
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 ¹¾å Ăz ½wîĊz ¹¾å )ºĉj½¹ < ôâÉ ûÿºz ; Ăz ć½wîĊz ĆúĊz ÿ<É Ăz ¢Êñ¿wz ĆúĊzôâ ;

 ±¾Õ ÿ āºÉ ôĉº{£ Ä~ üĉv ¿v ©v¾·v <ówâ¤Év Øæ³ ±¾Õ  ; ¡w³ĒÍv ! ¹ĀÉ Ĉù āºĊùwý
 ćw¤úă wz ćĀÆýv¾å ½wîþĊÉwù ¹Àù ¢Å¹ û¹¾í ¿v¾¤úă ±¾Õ Ĉ¤zwé½ ÷wÚý ½¹ ć½w¤·wÅ

 Ăz ć¿wÅ ĈÍĀÎ· ±ĒÖÍv Iwă ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ûv½ÿ¹ ½¹ )ºþí Ĉù ½w¤¤Åv v½ ćºþă<  ówê¤ýv
 Ĉ¤õÿ¹ ÷wĄÅ ;wúĊz wz Ăí Ĉ¤éÿ óÿ½ÿv ©¾« )ºÉ ôĉº{£í Ĉù ÷¾ý Ă¬þ~ Ă¤Å¹ ôÅ ć½ ¹¾

 ówÅ ½¹ ÷w¬ýv¾Å ÿρωυπ  Ăí ¹¾í Ĉù ¾îå I¹v¹ ¢Å¹ ¿v v½ Èýw« ć½wúĊz üĉv ¾§v ½¹
 ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûwîùv üĉv #ć½w¤ÉĀý ¡wĉ¾Êý ÿ IĀĉ¹v½$ ûv½ÿ¹ ûj ĈÕw{£½v ćwă½vÀzv Ăz ¾Úý
z Ĉöĉwú£ ¾òĉ¹ Ăí ºý½ÿwĊz ¹Ā«ÿ Ăz v½ Ĉýwý¿ ÿ ûv¹¾ù ÿ ºþþí óĀ´¤ù v½ ¾Êz ÛĀý ĂíĂ 

 ą½wz½¹ óÿ½ÿv Ĉ¤·wþÉ ĂÞùw« ÿ ĈæÆöå ćwă ðý½¹ )ºþÉwz Ă¤Évºý ć¹v¿j <¾Êz ;ÿ  <
 ¢ĉ¾Êz ; āºÉ Ă¤·wÅ ÿ ĈzwÆ¤ív Ăîöz ā¹Ā{ý Ĉ£v» ą¹v¹ 7 ¢ĉ¾Êz 8 Ăí ºă¹ Ĉù ½vºÊă
)¢Åv 

 5 ¢Åv Ă¤ÉĀý ûwþQí ÀúĊ«<#ûwz¿Āý wĉ$ üĉĀý ûwz¿ ûĀúÒù ½¹ ûwù½ üĉv402   ôùwÉ ºĉwÉ
Ăí ºÉwz Ĉ£Ēùm£ üĉ¾¤öùwí  ąÁvÿ wz āÁvÿ ĈþĉÀòĉw« ¢Ċå¾Ù ć¾Úý ¹¾z½wí ą½wz½¹ Àñ¾ă

¢Åv øĊăwæù yĉ¾¸£ ûwz¿Āý ãºă üĉ¾¤úĄù Ĉõÿ 7)))8 )¢Åv āºÊý Ă¤ÉĀý ¾òĉ¹;403 ¾z )
 ćv¾z ćv āÁvÿ ć¹wê¤ýv ĆÊĉºýv 5 ¹ĀÉ Ĉù üîúùwý ć¾îå ćwă āĀĊÉ Ĉ·¾z ÃwÅv üĉv

 ĂÖöÅ ¡w{Åwþù wz ¢ĉ¾Êz ĂĊöÝ ¢ýĀÊ· ¶ĉ½w£ )ºzwĉ Ĉúý ¹Ā· ûwĊz« IĂýwĉĀ« ÿ wă ðþ
 üĉv Ăz Ăîöz ¢ĊÝĀþúù ûj wĉ üĉv ôĊõ¹ Ăz Ăý I¹Āz ºþăvĀ¸ý ¾ĉ¼~ ĈÅ¾¤Å¹ ¾òĉ¹ ¡v¿½w{ù
 üĊþ¯ ë½¹ Ăz ½¹wé 7ûwz¿Āý ½vÀzv wz8 āºÉ äĉ¾´£ ¢Ċþă» wz ûwý¿ ÿ ûv¹¾ù Ăí ā¹wÅ ôĊõ¹

 )¹Āz ºþăvĀ¸ý ĈúĊăwæù 

v½v¹ ā¹v¹ ćÿ½ Ă°ýj Ăz ¢{Æý ĈtĀòÊĊ~ ûwù½ ¾Úþù ¿v óÿ½ÿv ûwù½ ¢æòÉ ¢Ċå¾Ù ć

 ówÅ ¿v çwæ£v yÆ³ ¾z I¡½ĀÍ ¾ă ½¹ )¢Å ć½ÿjρωψσ  ĂÆýv¾å ¢ÆĊõwĊÅĀÅ xÀ³
 ćwă Ç¿½v ÷wý Ăz v½ øÆĊõv¾{ĊõĀuý ûv¾¤Ċù jĀÆýv¾å ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ûv½ÿ¹ ½¹
 āºþĉvÀå ôîÉ Ăz Ĉ¤·wþÊýwz¿ ÿ ìĉÁĀõĀtºĉv äĉ¾´£ ûv½ÿ¹ ûj ¿v )¹v¹ ĂÞÅĀ£ Ĉ¤ÆĊõwĊÅĀÅ

¢Åv ā¹½Ā· ôêĊÍ ÿ Ă¤åwĉ Ç¾¤Æñ ) 

 Ăí ¹ĀÉ Ĉù y«Āù ÷w¬ýv¾Å ºzwĉ Ĉù ½wÊ¤ýv øíw³ Ćê{Õ ćĀÅ ¿v Ăí ĈþĊáÿ½¹ ûwú¤æñ
 ¢Ċùwú£ ć¾îå ąĀĊÉ Ióÿ½ÿv Ć¤æñ Ăz )øĊÉwz Ă¤Évºý ½ÿwz ĈþĊÝ ¢êĊê³ ¹Ā«ÿ Ăz Ä~ üĉv ¿v

 āvĀ· < Ăí ćĀ´ý Ăz Ăýv¹v¿j w£ ºĊÉwz ¹v¿j ûj ½¹ Ăí ¹¾z Ĉù üĊz ¿v v½ ćv Ĉñºý¿ ûwîùv
ºĊÊĉºýwĊz ºĊăvĀ· Ĉù Ă°ýj ûw£¹Ā· Ëw· ć¾îå ąĀĊÉ Ăz ºĊývĀ¤z wúÉ Ăîþĉv āÂĉÿ Ăz ÿ I

                                                           
402 Novlangue                  
403 James Conant, Orwell ou le pouvoir de la vérité, Marseille, Agone, « Banc 
ŘΩŜǎǎŀƛ », 2012,p. 167-168 
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ºĊþí äĉ¾Þ£ ¹ĀÉ Ĉù āºĊùwý ¢ýĀÊ· Ăí v½404 ); Ăz ćºĉ¹¾£ Ă¤É¼ñ äĉ¾´£ ½¹ ûwúíw³
 üĊþ¯ ćv¾z Ĉõÿ )¹ĀÉ ôĉº{£ ¢êĊê³ Ăz ûwÊĉwă ßÿ½¹ ćv ĂýĀòz ÿ ºþă¹ Ĉúý āv½ ¹Ā·

¢êĊê³ üĉÀòĉw« Ăí Ĉtwă äĉ¾´£ Ăz ºĉwz ûwúíw³ ¹Ā· ć½wí z Ă¤Év¹ ½ÿwz ºýv ā¹¾í)ºþÉw 

 Ăz āºĊÊí ¾ĉĀÎ£ Ăz óÿ½ÿv ©¾« ÿ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ûwz¿Āý ½¹ Ăí ĈöîÉ Ăz ûwz¿ äĉ¾´£
 7ë½¹ ôzwé8 Ĉýwú¤æñ ¿wÅ ÿ ¢·wÅ ćv¾z ûwîùv ÷ºÝ Ăz ów³ üĊÝ ½¹ ÿ Ĉòþăkúăwý ĈÝĀý

Ĉù ü¤ÊĉĀ· ÿ ûwĄ« ą½wz½¹  èÖþù wĉ ÿ ā¹Āz èÖþù ºéwå ÿ Ă¤¸ĊÆñ øă ¿v Ăí ºùw¬ýv
ć¾òĉ¹  ûwúíw³ ćv¾z I¹½vºý Ĉ¤Ċúăv ¢êĊê³ )¢Åv ¢öĊÒå ¿v ĈĄ£ Ăí ºþí Ĉù ªĉv½ v½

 IāºÉ üĊĊÞ£ ãºă Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z 7ûwz¿Āý8 Ĉtj½wí ¹½v¹ ¢Ċúăv Ăí ĈÝĀÑĀù Ăýwòĉ
)ºþí üĊúÒ£ v½ ûj ûv¾î¤{ù ¡v¿wĊ¤ùv Ăí ¢Åv ĈúÚý Ç¾ĉ¼~ ÿ ć½v¹¾{ýwù¾å 

 ¢ĉ¾ĉºù µ¿ÿ¹ 5 ¾¸¤æù ûv¾òæĉ¾´£ 

 Ćùwþăwù ¾Ċz¹¾Å<¢ĉ¾ĉºù;405  ¾{ùw¤ Å ą½wúÉ Ćõwêù¾Å ½¹ςπρς Ĉù  5 ºÅ¾~<  äĉ¾´£
 Ă¤å¾òý ¡½ĀÍ Ĉ¤Å½¹wý ÿ ÀĊòýv ¡¾æý ÀĊ¯ ®Ċă w¬þĉv ½¹ 5 øĊÅ¾£ Ĉúý ¡wúöí ¿v wù K
 ¢úÅ Ăz v½ ÿv w£ ºý¹v¿j xw¸¤ýv ½¹ ¹v¾åv Ăí ¾ùv üĉv û¹¾í ¹Āúývÿ IĂýwăwñj ĈÅĀö~w¯ )¢Åv

åvºăv ćv¾z Āözw£ Ĉtwúý āwĊÅ wĉ ć½vº{ýw« èöÞ£ wù ½wí xw{Åv Ăz ºþí ¢ĉvºă Ëw· Ĉ
)¹½v¹ ;Ĉývÿ½ äĉ¾´£ øíw³ Ćê{Õ ćwă ±¾Õ èê´£ ćv¾z Ăí ºÅ½ Ĉù ¾Úþz406  ÈĊz ¹v¾åv

)¢Åv ā¹Āz ¾§où  āvĀ· ¢Ċùwú£ øÚý ¿v 

 ĈÝwú¤«v ĈÅwþÊývÿ½ ĆþĊù¿ ½¹ ĈÊăÿÂ~ ćwă½wí ¿v ºþývĀ£ Ĉù Ăí ºýv Ă¤åwĉ½¹ ûwúíw³
z  ûĀuõ ûvÁ ÿ IóÿÁ ûwÆýÿ ¾zÿ½ ºþýwùjÿĀ407 ½Āùv ĆþĊù¿ ½¹ ĈÎÎ¸£ ûwÅwþÉ ĂÞùw« wĉ I

 üĉÀòĉw« v½ Ĉt¾ùwý ćwă ¢ĉ¹ÿº´ù ÿ Ĉþă» ¢ýĀÊ· w£ ºþþí ā¹wæ¤Åv ĂÅ½ºù ÿ Ĉ¤Ċz¾£
 ûwĄ« ¿v Ăí ĈþĉĀý ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ )ºþĉwúý Ĉt¾ù ćwă ¢ĉ¹ÿº´ù ÿ ĈþĊÝ ¢ýĀÊ·

 ¹Āz āºÉ ¹½vÿ ûĀÆíwÅĀöòýj <~ ¾Å ćv¾z ĈăvĀ· ¢Ċùwú£ øĉÁ½ ®Ċă Ăí ĈöîÊù  ½wíw 
 wz Ĉõÿ Ĉñ¹wÅ Ăz I¹Ā{ý ÷w¬ýv Ăz ½¹wé ½wîÉj ¢ýĀÊ· ówúÝv ûÿºz Àñ¾ă ¹Ā· ü¤ÉvºĄòý

                                                           
404 Ibid., p.100. 
405 Management 

 406  äĉ¾´£ ą½wz½¹ ¾¤ÊĊz ãv¾Év ćv¾z 5 ø«¾¤ù ûvĀþÝ ¾ĉ¿ ¡½wĄþĊõ ôĊýv¹ wz Ă{³wÎù 5 ø«¾¤ù ćwă ĂúĊúÑ È¸z Ăz< 
 ½wí ûwĄ« ½¹ Ĉtv¾ñ ¹¾å ;)ºĊþí ĂÞ«v¾ù 

407 Robert-Vincent Joule et Jean-Léon Beauvois, Petit traité de manipulation à 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƘƻƴƴşǘŜǎ ƎŜƴǎΣ {ŀƛƴǘ-Martin-Hères, PUG, 2002. 
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çĀå ¢Ċözwé  ½¹ ûwýj Ćýw{öÕÿv¹ ¢ĉwÑ½ yÆí ãºă Ăz ć¹¾å ¢Ċþă» ü¤Év¹vÿ ½¹ ā¹wÞõv
 ¢åwĉ ¢Å¹ èĊåĀ£ Ăz ĈöĊú´£ ºÝvĀé Ç¾ĉ¼~;408) 

Ĉù Ăí Ă°ýj ¾ă ½¹wí wĉ ÿ ûvºþù½wí Iûv¾ñ½wí ìúí Ăz I¾ùv üĉv ½¹  ¹vºÞ£ Èăwí Ăz ºývĀ£
Ĉù ºÍ½ ÿ ĈÅ½¾z ºùw¬ýwĊz ć½wí ¢ÆV~  ćwă ¢í¾É üú¬ýv Ăí ĂýĀñ ûwúă )¹ĀÉ

ćĀÆýv¾å409  ã¼³ ĈþÞĉ ¢ĉ¾ĉºù ºĉĀñ Ĉù<Ĉăwå½ ¡wùº· ą¿Ā³; Ăí Ă°ýj ¾ă ĈþÞĉ ÿ I
Ĉù Äæþ£ ą¿w«v ûv¾ñ½wí Ăz  ćv¾z )ºþÉw{ý Ĉútv¹ ÀĊùj Èþ£ ¢ĊÞÑÿ ½¹ w£ ºă¹

 Iï½Àz ćwă āwòÉÿ¾å ûv½vºéÿºþÍ ôîÉ Ăz Mw{õwá ĈtĀÉ ¢Å¹ ½ĀÚþù Ăz ć½wí äéĀ£
 )¢Åv āºÉ üĊĊÞ£ Ì¸Êù ćwă ¢ÝwÅ<½wý¾z ô~ ûvÁ410  ½¹ Ăí ½wí ôí Ã½¿wz

 )¹½vºý ¹Ā«ÿ āºÉ äö£ ¢éÿ ¾òĉ¹ Ä~ üĉv ¿v Ăí ºĉĀñ Ĉù ¹¾z Ĉù ¾Å Ăz Ĉò¤ÆÊý¿wz
wz Āò¤æñ ûºÉ ¾ĉ¼~wý ûwîùv Çv Ă¬Ċ¤ý Ăí ćºýÿ½ )ºÉwz Ĉútv¹ ÿ āºþþí ºĊõĀ£ ºĉwz ¢éÿ 
 ¢éÿ ½¹ ÷ÿvº£ ©ÿv ćÿ½ ć½wÊå w~ ÿ wăwîĉºþÅ äĊÞÒ£ wz vÿÀýv Ä³ üĉv )¢Åv ûv½wîúă

Ĉù ¹Ā· Ăz ć¾¤ÊĊz ¹wÞzv ½wí )¹¾Ċñ; 

 ÷wý Ăz I7¢Åv āwÉ¹w~ ā½vĀúă ć¾¤Êù óv¾{ĊõĀuý ºĉº« øÚý üĉv ½¹ Ăí ¢öÝ üĉv Ăz ÿ8
ć¾¤Êù ¿wĊý Ăz ĈtĀò¸Åw~(ÃĒñ½wí ¢í¾É ûv½vºùwĄÅ IāwÉ¹w~411  Ăí Ĉ¤í¾É

ÌÎ¸¤ù  Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă½¹wí Ĉ·¾z ÿ ûv¾ĉºù èĉ¾Õ ¿v I¢Åv ôĊ{ùĀ£v ą¾¬þ~ ĆÊĊÉ ¾ĊúÞ£
 èĊúÝ ÿ ìĉ¹Àý ć½wîúă ûÿºz Ăí ºþ¤åwĉ ¢Å¹ ûwþí½wí ¢ĊÞú« Èăwí ½¹ ć¹½Āí½ Ăz

Ăõwĉÿ ¾zÿ½ ûvÁ ºþ¤Æù øöĊå )¹Āz Ĉúý ¾ĉ¼~ ûwîùv ûwþí½wí412  ûvĀþÝ ¾ĉ¿< ½wí ô¤é ;
ć¾¤Êù ¿wĊý Ăz ĈtĀò¸Åw~ ĂýĀò¯ ºă¹ Ĉù ûwÊý ¾ù ÿ Ĉ£wâĊö{£ ë½wù I¿½wz ûwÊý Ăz Ü«v

 ºþÉwz ć½vĀÅ üĊÉwù y³wÍ ûwÉ¹Ā· Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ ûvºþù½wí )¹ĀÉ Ĉù ôĉº{£ ¢í¾É
 ¢ĉ½Āå wz çwæ£v yÆ³ ¾z v¾ĉ¿ ¢Év¹ ºþăvĀ· Ĉ¤ĉĀă çw{Öýv Ĉåºă üĊþ¯ wz ¾¤ÊĊz ĈöĊ·

ā¹Āz ÿ¾zÿ½ ôĊ{ùĀ£v ą¾¬þ~ ĆÊĊÉ ÐĉĀÞ£ Ăí ¢ÆĊý ÃĒñ½wí ¢í¾É üĉv ¾òĉ¹ )ºýv  ¿v

Ĉù ûvºþù½wí  Ăí ĂýĀñ ûwúă Ăîöz ºþþí ĈýwÅ½ ¢ùº· ûwĉ¾¤Êù Ăz ¢ĉ½Āå ½¹ Ăí ºăvĀ·
 5 ºĉĀñ Ĉù ¢í¾É üĉv ûv¾ĉºù ¿v Ĉîĉ < ¢Åv ûvºþù½wí ¹Ā· ćºþùÿ¿½j ½¹); 

 ¹Ā· Ăí ¹ĀÉ Ĉù ¾£ ÃĀÆ´ù Ĉ¤éÿ ºþþí Ĉù ÃwÆ³v ûv½wí¹Àù Ăí ćv Ăþĉ¹wúý ¢ýĀÊ·
¬ù v½ ºþþĊz Ĉù ½Ā{ ć¹¾å ¡½wĄù ÿ ć¹¾å ćvÿÀýv ºýÿ½ ą¹wÞõv çĀå Ðéwþ£ñºý¿ MĒúÝ v½ Ĉ

 Ĉ¤ĉĀă çw{Öýv ½¹ Ăíºþþí < ówúí ÿ ÷wú£;í¾É wz  IāvĀ· ¢Ċùwú£ øĊtĀòý Ăîþĉv ćv¾z I ¢

                                                           
408 Vincent De GAULEJAC et Antoine Mercier, Manifeste pour sortir du mal-être 
au travail, Paris, Declée de Brouwer, 2012, p.13. 
409 Medef (Mouvement des enyreprise de France) дϝтϝвϼТϼϝͭ дмтЂϜϾтжϝ͵ϼϜ 
410 Jean-Paul Bernard 
411 CARGLASS 
412 Jean-Robert Viallet, La Mise à mort du travail  
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 }Ċöí Ātºĉÿ ¹vºĉÿ½ ôîÉ Ăz Ä~ üĉv ¿v ôþVÅ¾~ üĊz ¡wÕw{£½v )ºÉwz Ĉù Ĉ£wùº·<lip 

dup, gaming ;¹ĀÉ Ĉù ó¾¤þí  ûĀÆíwÅĀöòýj ¢ĉ¾ĉºù ÀĊý Çÿ½ üĉv āwò¤Åw· ÿ
 ¹w¬ĉv wz ½wý¾z ô~ ûvÁ Ć¤æñ Ăz IāºþĉvÀå ĈñºĊ°Ċ~ wz I½wí çĀê³ óĀ´£ üĉv ¾z āÿĒÝ)))¢Åv

 < ĈéĀê³ ĈýwþĊúÕv Ĉz ;Ĉù ¢ĉĀê£ v½ Ĉ¤ĉ¾ĉºù Ðéwþ£ ½¹ ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v Ăí ºþí  āv¾úñ
Ĉù ûv½wí ¹Àù  ü¤Év¹vÿ ć½v¹¾{ýwù¾å Ăz ÿ û¹¾í ¾z ÿ IºÉĀí ìĉ¾´£ ½¹ ć½Āùv üĊþ¯ ćv

 Ăöú« ¿v Ăö¤Æý ¢í¾É IyĊ£¾£ üĉv Ăz )ºþí Ĉúý Ĉăw£Āí ûv¹Àù½wí ¹Àý āwþñ ÃwÆ³v
 ¿v ÈĊz Ăí Ĉýv¹Àù½wí Ăz wĊõw¤ĉv ½¹ ć¿wÅ ¡ĒîÉ ìĉ ìõwùυπ  ¹v¹½v¾é wz ÿ ºý½v¹ ówÅ

 ¢Åv ā¹¾í ¹wĄþÊĊ~ ºþ¤Æă ā¹vĀýw· ½¹wù wĉ ½º~ ów³ üĊÝ ½¹ ÿ Iºýv āºÉ ÷vº¸¤Åv Ĉútv¹
Ăí  ¿v ½wí ¡wÝwÅ Èăwí ćv¿v Ăzτπ  Ăz ¢ÝwÅσπ  wz ów³ üĊÝ ½¹ ÿ Ă¤æă ½¹ ¢ÝwÅ

" çĀê³ Èăwíςυ  " w£σπ  ûwúă ½¹ Ôĉv¾É ûwúă wz v½ ûwÊývºý¿¾å ¿v Ĉîĉ ºþývĀ£ Ĉù
 ćÿ½ Ĉ¤ĊÞÑÿ üĊþ¯ Ăí ĈþĊòþÅ½wz ÿ Ĉò¤æÉj øĊývĀ£ Ĉù )ºý½ÿj½¹ ÷vº¸¤Åv Ăz ¢í¾É

Ĉù üĉºõvÿ Çÿ¹ v ÷¾É ÿ IøĊýÀz Ãº³ ¹½v¼ñ Ĉõÿ ºþ¤Æă ôáwÉ ûwÉ¹Ā· Ăîþĉv ¿
 Ćùwý¿ÿ½ Ăz Ăö¤Æý ¢í¾É ½¹ ĈýwÆýv Ôzvÿ½ ¾ĉºù )ºý¾z Ĉù ¾Å Ăz ć½wí Ĉz ½¹ ûwÊývºý¿¾å

<   wîĊö{Ċ~½ đ;413 ςυ  ĆĊtÿÁςπρς  5 ¹¾í ÷ĒÝv < ¾Ú¤þù Ăí ºþ¤Æă Ĉýv¾ñ½wí
£¾£ üĉv Ăz ÿ ºýĀÉ Ă¤ÆÊý¿wz ºþývĀ£ Ĉúý ºĉº« üĊývĀé wz Ĉõÿ ºþ¤Æă ¹Ā· Ĉò¤ÆÊý¿wzĊ y

 ÿ ºþă¹ Èăwí v½ ûwÊéĀê³ øĊăvĀ¸ý ûwýj ¿v v¾¯ )ºýv āºÉ ûvĀ« ćÿ¾Ċý ÷vº¸¤Åv Üýwù
 ìĉ Iā¹vĀýw· ¾ă ćv¾z çĀê³ ìĉ ćw¬z IyĊ£¾£ üĉv Ăz )ºþþí ivºăv ûwÊývºý¿¾å Ăz v½ ûj

 ! ¢Év¹ ºăvĀ· ¹Ā«ÿ øĊý ÿ çĀê³; 

½¹ ĈÊí¹Ā· ĆêzwÅ Ĉz ÈĉvÀåv 7ûv¾ñ½wí ĂĊöÝ ÀĊùj ĂuÕĀ£8 ¡wæĉ¾´£ üĉv Ćúă ù ½wí ô´
)ºă¹ Ĉù ²ĊÑĀ£ v½ 

 ćv¾z < ¢ĉ¾ĉºù ; xwÆ³ Ăz ¹ĀÅ ûvÀĊù Ôêå ć½v¹ Ăĉwù¾ÅĀuý ćĀÅ ¿v āºÉ üĊĊÞ£
Ĉù ¡½wĄþĊõ ¾zÿ½ Ć¤æñ Ăz )ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉtv¿ ºùj½¹ ºĉwz Ôêå ÿ ºĉj414  ¾òĉ¹ xĀ· ¾ñ½wí

 ćÿ½ v½ ©ĀÞù ÿ ªí ¾îĊ~ ÿ ½¹ Ăí ¢ÆĊý ütÿ¾¤ĊÅ Ĉúĉºé ¾ñ½wí IćÀöå ç½ÿ ºþù¾þă ûj
½wí ÀĊù )ºþí ć¾ĊñĀö« xÿ» È¸z ½¹ ûj ãwĉ¿wz ¿v w£ ºýv¹¾ñ Ĉù¿wz ĂĊõÿv ¢ĊÞÑÿ Ăz Ç

 ĈÅwþÊýwÆýv ÿ ĈÝwú¤«v ÷ĀöÝ ćwă Ă¤åwĉ Ĉ·¾z ¿v Ăí Ĉ¤ĉ¾ĉºù èĉ¾Õ ¿v Ĉõwù èÖþù
 wă½¹wí Iûwĉwù¾å½wí ±ÿ½ èúÝ ½¹ ÿ Iwă ¢í¾É yöé ½¹ āºýÀ· ôîÉ Ăz ºþí Ĉù ā¹wæ¤Åv

)¢Åv ā¹¾í »Āæý ûv¾ñ½wí ÿ 

                                                           
413 La Repubblica 
414 wƻōŜǊ [ƛƴƘŀǊǘΣ [Ω9ǘŀōƭƛΣ tŀǊƛǎΣ aƛƴǳƛǘΣ мфтуΦ 
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ÈþĊz ÛĀý üĉv  ćv¾z Ăí ¢Åv ¾Òù ûv¾Ċòz çĀê³ ćv¾z MwĉĀé ā¿vºýv ûwúă Ăz ¢ĉ¾ĉºù
 Ăí ¹¾Ċñ Ĉù Ă¬Ċ¤ý ½wý¾z ô~ ûvÁ )¢í¾É ¹Ā· <ć½ÿj üå ÿ Èýv¹ ÿ ¢ĊæĊí wz ôþVÅ¾~ 

 )¹ĀÉ Ĉúý ā¹½ÿj xwÆ³ Ăz ć½vºzwÆ³ ąºýÿ¾~ ®Ċă ½¹ ĂýwæÅm¤ù Ăí ¢Åv Ĉ£ÿ¾§ Èĉwă; 
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 ôÎåр 

ÔöÆ£ ¿wÅ ÿ ¢·wÅ 

v ĂýĀò¯ Ăz ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ¿wÅ ÿ ¢·wÅ Ăí øĊă¹ ²ĊÑĀ£ øĊývĀ£ Ĉù v½ ¢ĊÞévÿ üĉ
 ºĉwz wĉj K ¢Åv āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ wă ćĀÆýv¾å yöáv ćĀÅ ¿v ¾zv¾zwý ÿ Ăýđ¹wÝwý ā¿vºýv üĉv
 ¢Åv Ă¤ÉĀý ĈÆtĀz üĊ£v Ăí ćv āĀĊÉ Ăz Ăýw{öÕÿv¹ ć½v¼ò¤ùº· ûvĀþÝ Ăz v½ ć¾ùv üĊþ¯

 5 øĊþí Ĉêö£ < ºþ¤Æă ÷¹¾ù üĉv Ăîöz Üzw£ Ôêå Ăý v¾ĉ¿ Iºþþí Ĉù ć½v¹¾{ýwù¾å Ăí
)ºþ¤Æă ÀĊý ûwúíw³ ½v¼ò¤ùº·;415    v¾ĉ¿ ¢Åv ¾£¾{¤Þù MwþuúÖù Ă¤ÅvĀ·wý Ĉñ¹¾z Ćĉ¾Úý

 ÿ ºýºþz Ĉù ½wí Ăz ÷¹¾ù ü¤å¾ñ ¢ùº· Ăz ćv¾z ºĉwz Ăí v½ Ă°ýj ûwúíw³ Ăí Ĉ¤éÿ w£
 ½¹ ĈtĀñ Ăí ºýĀÉ Ĉù ½ÿ ĂÕĀá øăĀ£ üĉv ½¹ ćv ĂýĀòz ÀĊý ûwýj ¹v¿j ûwÊĉwă xw¸¤ýv

 ¿wáj ć¾{¤Þù ôĉđ¹  ±ĒÖÍv Ăz ć¿wÅ ûÿ½¹ ¿v vº¤zv Ĉñ¹¾z Ăí ¢Æýv¹ ºĉwz )ºýv ā¹Āz

Ĉù ÄîÞþù ÷¹¾ù üă» Ćþĉj ½¹ wă üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ Ăí ¹ĀÉ Ĉù  ûwÉ¹Ā· ćwă Ç¿½v w£ ºþþí
)ºþă¹ ©vÿ½ ĈùĀúÝ ćwă Ç¿½v ÷wý Ăz v½ 

ûwÊÞåwþù ćw¤Åv½ ½¹ Iôí Ăz iÀ« ¿v 

Ív wz øíw³ Ćê{ÕĈòþă¾å ÿ ć¾þă IĈéĀê³ üĉ¿vĀù ÿ óĀ   ÿ ûºĊÊ¸z ¢ĊùĀúÝ Ăz

Ĉù ôtwý ¹Ā· Ĉõwù ÿ ć¹wÎ¤év Üåwþù IĈñºý¿ ąĀĊÉ I wă Ç¿½v Rć¿wÅ óĀúÊýwĄ« ĉj )ºþ
 IĈùĀúÝ ûĀýwé Ăz ûwýj üĊývĀé IĈùĀúÝ çĀê³ Ăz ûwýj çĀê³ Ăí ¢Åv ÃwÅv üĉv ¾z

ý ûwýj ćwă ¡ÿ¾§ )¹ĀÉ Ĉù ôĉº{£ ĈùĀúÝ ûv¾´z Ăz ûwýj ûv¾´z Ăz ĂýĀñ üĊúă Ăz ÀĊ
 ¹w¬ĉv Ĉýwýj ćv¾z ÿ ćĀÅ ¿v çĀê³ )¹ĀÉ Ĉù Ă¤·wþÉ ¢ĊúÅ½ Ăz Ĉöù ćwă ¡ÿ¾§ ûvĀþÝ
 Ăýv¾Å ¹Ā· Ă«ÿ üĉv Ĉõÿ )ºýv Ă¤åwĉ ¢Å¹ ¡½ºé Ăz ÿ ºýv Ă¤·ÿºýv ¡ÿ¾§ Ăí ¢Åv āºÉ

 Ăîýj ćv¾z ¢Åv Ă¤ÉĀý Āĉ¹½Āz ¾ĊĊ~ Ăí ĂýĀñ ûwúă < Ăþĉ¹wúý ¾Ċ§m£ ;z Ă¤Év¹ Ăz ÿ ºÉw
wþÉ ¢ĊúÅ½ Ă¤·wþÉwý ÿ ûwĄþ~ ºĉwz ºþí āv¾úă ¹Ā· wz v½ üĊtw~ ¡wê{Õ w¤³ ÿ ¹ĀÉ Ă¤·
ºýwúz;416 IºÉ Ĉù wÊåv Ă¤åwĉ üĉÿº£ ÷¹¾ù ¢ÅvĀ· Ăz ĈtĀñ Ăí ûĀýwé Rüĉ¿wáj ąº{ÞÉ ¾ñv )

 ÷v¾¤³v ¡½ĀÍ üĉv ½¹ Iºþí Ĉù ÄîÞþù  v½ ûwñ¹vÀăwÉ ¢ÅvĀ· Ăúă ¿v ÈĊ~ Üévÿ ½¹ Ăí
ĉ¿ Ĉýºù ć½v¹¾{ýwù¾å ôÍv ÿ ûĀýwé Ăz Ã½¹ Ăí ¢Åv ā¹Ā{ý Ĉéwæ£v )¢å½ Ĉù óvoÅ ¾

                                                           
415 Etiene DE LA Boétie, Discours de la servitude volontaire, Paris, Mille et une 
Nuits, 1997(1er édition 1549). 
416 Pierre Bourdieu, « La force du droit. Eléments pour une sociologie du champ 
politique », Actes de la recherche en sciences sociales,  n° 64, septembre 1986, 
p. 10. 
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 Äĉ½º£ ĂÆýv¾å ĈÉ¿Āùj ÷wÚý ½¹ ĈÎÎ¸£ RĈăwòÊýv¹ ¡wÆÅoù ¿v ©½w· āwñ ®Ċă çĀê³

Ĉúý  )¹ĀÉ 

ówĉÿ½ üõĀòÅ ºþýwù ć¹v¾åv Ăz ¢{Æý ¾ñ½wí ìĉ ćv¾z ôĊíÿ ÷wêù yÆí ów³ üĊÝ ½¹417 
ûwuñ ¹Āöí wĉ418 ûĀÅ¾í ¢ĉ¹v Ĉ¤éÿ )¢Åv ¾£ ôîÊù ĈöĊ·419 v¾å ¾ĉ¿ÿ ¢Æ¸ý jĀÆý

 ówÅ ½¹ ûv¾¤Ċùρωωσ  ÃwÆ³v v½ Ĉýwúõ½w~ ¡wzw¸¤ýv ½¹ ¢ÆĊõwĊÅĀÅ xÀ³ ¢ÆîÉ
 Ĉăºýwù¿wÅ Ăz ¢Åv ÓĀz¾ù Ăí ¹ĀÉ ĂåwÑv ĈýĀýwé ôÍv Ăz ćv ā¹wù ¹¾í ¹wĄþÊĊ~ I¹¾í

 ¶ĉ½w£ Ăz ¢õwíÿ Ćå¾³ςχ  ¾{ùvĀýρωωρ Ć«½¹ Ĉ¤õÿ¹ ûvºþù½wí Ăz Ä~ üĉv ¿v IA  wĉ

 øí ¢Å¹ ĈÕ Ăí ĂzwÊù ¢úÅ wz ĈÍw¸Évψ  ā¿w«v ºýv Ă¤Év¹ ĈéĀê³ ¢ĊõwÞå ówÅ
Ĉù  ãwÞù ¢õwíÿ Ćå¾³ ½¹ ¢Ċ³ĒÍ ĈăvĀñ ÿ  ìĊ£v¾~ ÿ ìĉ½Āu£ ûĀĊÅwù¾å ¿v Ăí ºă¹

 ºĊĉm£ Ăå¾³ üĉv ÷w¬ýv ćv¾z v½ üĊõĀúÊù ćwă ¢ÅvĀ·½¹ ÀĊý Ēíÿ Ĉöù ćv½ĀÉ )ºýĀÉ
¾³ ć¹wĊþz óĀÍv Ăz Ăí ºý¹¾í Ĉù ¹wĉ ºþñĀÅ ĈúÅv¾ù ĈÕ ºĉwz wĄþ£ ûwĊÑwê¤ù ÿ I¹¾íå Ć

 ówÅ ½¹ ć¾òĉ¹ ą¹wù )ºþÉwz ºþ{ĉw~ ¢õwíÿςπρς  ¢ĊõĀuÆù Ăí v½ ĈÍw¸Év ¢ĊåwÞù
)¹v¹ Ç¾¤Æñ ºýv Ă¤Év¹ Ĉ¤õÿ¹ 

 Ĉzwĉ½wí āwòþz Ăz ĂÞ«v¾ù ćw¬z Ëw· ĈÝĀý Ăz ºþ¤ÆývĀ£ ûwñºþĉwúý ÿ v½¿ÿ ÃwÅv üĉv ¾z
 <ąºĉÀñ¾z ÷wêù  ; )ºþþí Øæ³ ôĊíÿ āwĊÅ Ãw{õ ûºĊÉĀ~ wz v½ ¹Ā·<8Àñ¾z üĉvûwñºĉ7; 

Ĉù ûwÊĉwă  Ã½¹j øĊ¸Ñ Ć¯¾¤å¹ ü¤Év¹ ½wĊ¤·v ½¹ wz  ¢Å¾Ąå ôĊúî£ wz w¤³ ºþývĀ£
 ¢ĊõwÞå ½¹ ¡ĒùwÞù ½¹ ĈéĀê³ ôtwÆù ĆþĊù¿ ½¹ āÂĉÿ Ăz ûwÊ£wĊz¾¬£ Ăz wî£v wz ÿ wă Ã½¹j
 ć¿wz ½¹ Ăí ºă¹ Ĉù ā¿w«v ûwýj Ăz ºĉº« ¢ĊõwÞå üĉv )ºþþí ā¹wæ¤Åv ¡v¿wĊ¤ùv üĉv ¿v ºĉº«

Ā· āwòĉw« ĈÝwú¤«v )ºþýwúz Ĉéwz ¿ÿ½ ĈéĀê³ ¡đĀ´£ ûwĉ¾« ½¹ ÿ ºþþí üĊúÒ£ v½ ûwÉ¹
 ówÅ ¿v Ăí ¹½v¹ ¢´Í ówĉÿ½ üõĀòÅ ą½wz½¹ ÛĀÑĀù üĉvρωωτ  ćÿwÝ¹ ôĊíÿ Ãw{õ Ăz

¾ùwù ôtĀý wĉ IāºÉ Ä{öù Äĉ½w~ ½¹420  ówÅ ¿vςππψ)  ütÿ½wz jĀÆýv¾å wĉ421  ôĊíÿ
 ówÅ ¿v ĈõwÝ ûvĀĉ¹ ½¹ ćÿwÝ¹ςππρ  w£ςπρπ ûwuñ ¹Āöí ÿ ) çĀê³ ÄýwÆĊõ Ăí

 ówÅ ½¹ v½ Ç¹Ā·ςπρς  ÿ IºýwÅ½ ºĊĉm£ Ăz Äĉ½w~ ć¾¤Æñ¹v¹ µwí ½¹ ºþñĀÅ ÷ĒÝv wz
 ©¾« ûwzwĊ· ½¹ v½ È¤õwíÿ ¾¤å¹ Ä Åυ )¹¾í ±w¤¤åv āÀĊõ āÀýwÉ Ĉùºé ÿ¹ ½¹ 

 øí ¢Å¹ ĈÕ Ăí ĂzwÊù Ôĉv¾É ½¹ ĈtwîĉºþÅ ćwă ûwù¿wÅ Ăz Ă¤Æzvÿ ûv¿½w{ù Ă¯¾ñ
Ă¤Év¹ ĈéĀê³ ¢ĊõwÞå ówÅ ¢Êă  Ĉõÿ Iºþþí ¢ÅvĀ·½¹ ¢õwíÿ Ćå¾³ ćv¾z ºþývĀ£ Ĉù ºýv

                                                           
417 Ségolène Royal 
418 Claude Guéan 
419 Edith Cresson 
420 Noël Mamère 
421 François Baroin 
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 Ĉăwîå Ćùwý¿ÿ½ < ĂþÊýj ¾PþPí;422 ρς  ütÿÁςπρσ  Ĉútv¹ ówÞå ìĉ Ăí Ĉ£ĒîÊù ¿v
ĈtwîĉºþÅ Ĉò¤Æ{úă Ćĉ¹w´£v423 Ĉù äĉ¾Þ£ āºÉ ÿ¾zÿ½ ûj wz ¢õwíÿ ÷wêù ºĊĉm£ ćv¾z  )ºþí

 ĂÆýv¾å üăj āv½ Ĉöù ¢í¾É ½¹ Ăí ¢Åv Ă¤·wÅ¹Ā· ć¹¾å ÿv<ÆÉ wzwă ¢õvĀ£ ćĀÊ¤ ;

Ĉù ¾Úþz ĈÝwú¤«v ą¾Ą¯ ûj ºéwå Ă¬Ċ¤ý ½¹ I¹¾í ½wí Ăz Ûÿ¾É  ¿vºýv øÊ¯ ½¹ Ăí ºĊÅ½
 ÿ¾zÿ½ ûj wz ôĊíÿ ÷wêù yÆí ćv¾z ÿv Ăí ć½v¹v ÜývĀù )¹Āz ÷wî³ ćv½ĀÉ ¡v½wÚ¤ýv

Ĉù  ÿ ¡ĒĊÎ´£ ûÿºz ôĊíÿ ÷wêù yÆí ćv¾z Ĉýwîùv üĊþ¯ Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý ¹ĀÉ
Ċõv ¡Ā{îýv ½w£ ½¹ ½Āîþí ã¼³ ¿v w£ ā¹Āz āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ĈÉ½wò

 ć¾ĊñĀö« 7wă ë½wòĊõv Üú« Ăz èöÞ¤ù8 ĈÝwú¤«v ûv¾òĉ¿wz ÿ āºĉÀñ¾z ûwñºþĉwúý ĈÝwú¤«v
)ºþþí 

 xwÆ³ Ăz )ºþ¤Æă ĈÅwĊÅ ø¤ÆĊÅ yöé ½¹ óĀ~ ûwĄ« ćjÿ¾£ yÅv  IËw· ĈÝĀý Ăz Ēíÿ
Ċz Ă{£½ ĈõwÝ ¡wùwêù ÿ Ĉúĉºé ûwñºþĉwúý û¹½ÿj üĉv Ăz ûwĉ¾¤Êù ćv¾z Ēíÿ Üú« ü

 Àív¾ù ¿v Ăí Ĉýv¿½w{ù ÷vº¸¤Åv wz )ºþÉwz ½v¹½Ā·¾z ć¾§où Ĉzđ ¿v ºþývĀ£ Ĉù Ăí ¢ÅwþÞù
 āv½ ćwþÞù Ăz ÿ yÅwþù ćwă ¢Í¾å û¹v¹ ½ºă Ăz ºýv āºùj¾z wă üú¬ýv ¿v wĉ ĈtwîĉºþÅ
½ Iûwñºþĉwúý āÿ¾ñ ¢ĊåwæÉ xĀ¯½w¯ ½¹ )¢Åv ûvºþæÅĀñ ĆöĉĀÕ Ăz ï¾ñ û¹v¹t ÄĊ

 Ćå¾³ ½¹ ¢ĊõwÞå ÿ Ĉýwúõ½w~ ¢ĉ½Āùmù üĊz çw{Öýv ÷ºÝ øĉÁ½ Ç¾¤Æñ ûwăvĀ· ¢õÿ¹
 āºĊÉĀ~ ÷wĄzv ¿v ćv ā¹¾~ ½¹ MĒùwí ĈtwĄý ü¤ù w£ ºýºĊÉĀí ĂÕĀz¾ù ûwñºþĉwúý )¹Āz ¢õwíÿ
 ¾z ÷wú£ ¢é¹ wz ¢öÝ üĊúă Ăz IºÉwz üĊývĀé ć¿wz ĈöÍv xwz½v ºĉwz ĈÉ½wòĊõv )ºýwúz Ĉéwz

 Ćå¾³ w£ ¢Åv ûj Ăö´ù Ĉõwăv ì¯Āí ą¾ĉv¹ üùv¹ ½¹ ¡½w¬£ ôĊíÿ ąÂĉÿ Ăz ÿ ĈéĀê³
 Øæ³ ĈöÍv ¾ăĀ« ć½wĊ¤·v çĀê³ ÿ üĊývĀé )ºýwúz Ĉéwz w{ĉ¿ ćwă < øÚý ;ĈÝwú¤«v 

 )¢Åv 

 ûwă»v Ăz ºĉwz ºþă¹ Ĉù ËwÎ¤·v ĈéĀê³ ºÝvĀé Ăz Ăí ĈõĀúÊýwĄ« ¢ĊÞÑÿ ½v¾ê¤Åv
ê¤ýv ĆÊĉºýv ĂýĀñ ¾ă ów³ üĊÝ ½¹ w£ ¹ĀÉ ôĊú´£ ĈùĀúÝôÞæþù v½ óĀ´£ Ăz ôĊý ÿ ć¹w 

  Øæ³ ÿ èĊåĀ£ ĈþÞĉ IûwñºĉÀñ¾z ÈþĉÀñ ¿v ¢Åv ¡½w{Ý Ăí ĈÝwú¤«v øÆĊþĉÿ½v¹ üĉv )ºþí
 ûwÉ¹Ā· ºþývĀ£ Ĉù Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ºýv ā¹Āz ²öÆù ć¾ùv üĊþ¯ ćv¾z Ăí Ĉýwýj ćv¾z ¡½ºé
 ¢ĊÞÑÿ üĉv Iºþþí Ĉñºý¿ ÿ Ĉå¾Þù ć¹Ā¸z ¹Ā· ć¾ùv ûvĀþÝ Ăz v½ ûwÉ¹Ā· ¾£¾z ¢ĊÞÑÿ
 Ăz Ă°ýj ¢Ê~ )¹ĀÉ Ĉù ĈÝwú¤«v ¡w{Åwþù ½¹ ć½wĊ¤·v ¾ùv 7Rüĉ¿wáj ąº{ÞÉ8 ë½¹ Üýwù
 ¹½v¹ ¢ĊÞévÿ Ă¯¾ñ IāºÉ ā¹v¹ ½v¾é ½wîåv ÿ ºĉ¹ Ï¾Þù ½¹ ¹v¾åv ć¾zv¾zwý óĀÎ´ù Ăzw¨ù
 ½¹ ¥v¾Ċù Ăí āºÉ ûwĄþ~ Ĉ£wúĄù ½w{ýv  I¢Åwă Ăî{É ÿ Ç¿Āùj Iwă½w¤·wÅ óĀÎ´ù Ĉõÿ

ÿ ºĊõĀ£ ¿wz ÿ wă ĂþĊù¿ Ćúă)ºþí Ĉù üĊúÒ£ v½ øíw³ ĈÝwú¤«v ¢ĊÞÑ 

                                                           
422 Canard enchaîné 
423 Union Syndicle solidaires 
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 Ăzw¨ù Ăz ¾òĉ¹ ¡wê{Õ āwòý ½¹ ¹½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ v½ ¢ĉ¾{ă½ Ăí ćv Ăê{Õ I¡½ĀÍ üĉv ½¹
 Ăz v½ ûwýj ûwÊĉwă Ĉò¤ÆĉwÉ ¢ÉĀý¾Å Ăí ć¹v¾åv ÿ I¾£¾z ûv¾îæ¤ù IûwÉĀăÀĊ£ āwòÉwz

·wÅ Ăz ĈÝwú¤«v ć¿wÅ ûÿ½¹ üĉv )¹¾í ºăvĀ· āĀö« āºýwÅ½ Ăĉw~ ºþöz ¡wùwêù ćwă½w¤
 Ióv¾{Ċõ Āuý Ĉþă» ćwă½w¤·wÅ )¹ĀÉ Ĉù ÓĀz¾ù ÷Āî´ù ÿ øíw³ ¢ĊÞÑÿ  ½¹ Ëw· Ĉþă»
 ûv¾{ă½ Ĉþă» ćwă½w¤·wÅ wz Ĉòþăwúă ½¹ ûv¾ñv¹ĀÅ ÿ Ăĉwù¾Å Üåwþù ć¿wÅ ĈýwĄ« wz

Ĉù  ć¹wÎ¤év ÿ ĈÝwú¤«v Ĉòþ« üĊÉwù ĆöĊÅÿ Ăz ºývĀ£ Ĉù wă ë½wòĊõv ¢ýĀÊ· )ºÉwz
 ÈĊ~ āºÉ ½w¤¤Åv Ăí ºzwĉ Ç¾¤Æñ ½¹ øíw³ ûwz¿Āý »Āæý ôĊõ¹ Ăz üĉv ¹Ā«ÿ wz Iºýv½ Ĉù

 ºþă¹ Ĉù ôĊîÊ£ v½ ā¹½Ā· óĀñ ćwă ā¹Ā£ Ăí ĈýwñºÉ ÷Āî´ù ÿ ÷¹¾ù ćĀÅ ¿v Iwă ā¹Ā£
 ûwÅwþÉ½wí ĈtĀñ Ăí ºý½ÿ ĂÕĀá øăĀ£ üĉv ½¹ v¾ĉ¿ ¢Åv āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ øíw³ Ćê{Õ āwñºĉ¹

évÿ  ºýĀÉ Ĉù ¡ĀÝ¹ ĈýĀĉÀĉĀö£ ćwă Ăùwý¾z Ăz Ăí Ĉ£wùwêù ÿ ô³ āv½ ćĀ¬¤Æ« ½¹ MwÞ
 Ĉz ôîÊù wĉ ÿ Ĉ¤éÿ ā½w~ Ró¿wý ôáwÊù  ôîÊù ºþýwù ĈÝwú¤«v ¡ĒîÊù ¿v ©ÿ¾· ćv¾z

)ºþ¤Æă ć½wí 

 ÿv Ăí Ĉ¤éÿ Iºýºùj ºõĀý½j ¹½wý¾z ĂÆýv¾å ºþú£ÿ¾§ üĉ¾¤ñ½Àz ìúí Ăz wă ¢ÆĊõwĊÅĀÅ
Çwă ÷v ÿ óv āÿ¾ñ ÔÅĀ£424  Ĉ·¾z )¹Āz āºÉ ôîÊù ½w¯¹ Ç¾ÍwÞù ¾þă ą¿Āù ¢·wÅ ½¹

 ûĀ¤ĉÿ ĈtĀõ ¹wĊþz ĂĊöÝ Äĉ½w~ øă¹ÀýwÉ Ćö´ù ûwþíwÅ425  āwñ¹v¹ Ăz wă¿wÅ ÿ ¢·wÅ ćv¾z

 ½¹ Iºý¹¾z ¢ĉwîÉςπ  ĂĉĀývÁςπρρ  ûwþíwÅ Ă¯¾ñ )ºùj½¹ èĊöÞ£ ¢õw³ Ăz ¢·wÅ ¿vĀ«
 ¹wĊþz ôzwêù ½¹ Ĉõÿ ºý¹Ā{ý ¡½ºé ºéwå ºý¹¾í Ĉù ¢æõw¸ù ±¾Õ üĉv wz Ăí øă¹ÀýwÉ Ćö´ù

 Ĉzđ )ºý¹½ÿj øí ĂÕĀz¾ù < ĈýĀýwé ćjÿ¾£ yÅv ; û¹¾í Ăþòþù wz ĈýwĄþ~ ôîÉ Ăz v½

 ¢ÝwÅ ½¹ IÔ· ÈÉ ĈÕ )¹v¹ ćw« ćv Ăýwĉv½ xw¤í ½¹ ûĀýwé ü¤ù ½¹ ćv ĂĊ³ĒÍvςς 
 ÿσπ  Ă{þÉ ĂÅ IĂêĊé¹ρυ  Ăĉ½Āåςπρρ  yĉĀÎ£ Ăzσπ  ąºþĉwúýUMP   ¹w´£v$ºĊÅ½

 Ĉù¹¾ù È{þ« ćv¾zï #ĂÆýv¾å ½¹ ĂýwĊù ¢Åv½ ±wþ« ĈöÍv xÀ³426 ĉv ¾z ÿ I ÃwÅv ü
 ½¹wÍ wă¿wÅ ÿ ¢·wÅ ć¾Ċñ ¾Å ¿v ¿Ā¬ù
 ä¤Æĉ¾í Ăí ¢Åv üĉv ¢êĊê³  )ºÉ

½v¾ĉÁ427  ¾ĉ¿ÿ ¢ÆĊõwĊÅĀÅ  ûÿwÞù
ĂtĀýđÿ¹ ºýv¾£¾z ðþă¾å428  ów³ üĊÝ ½¹

                                                           
424 LVMH  ЀͭмЮ ͻϝкъϝͭ Ḱϸжкϸ йϚϜϼϜ ͼϦтЯв ϸжͧ ͻмЂжϜϼТ ϤͭϼІ 
425 Louis Vuitton 

 426  ϼϸ ϞϾϲ дтϜ  : аϮϼϦвол  ЬϝЂ йв иϝвнлмр .ϸІ ЬтϸϠϦ дϝкϜм϶ ͻϼмлвϮ ϞϾϲ йϠ ϞϾϲ дтϜ аϝж 
427 Christophe Girard 
428 Bertrande Delanoë 

 : аϮϼϦвр  ϼϠϦͭϜнллн ϸϼт͵ ͼв ϼϜϼЦ мЦϝͧ ϝϠ йЯвϲ ϸϼмв иϼϜмжІϮ ͼА йϚмжъмϸ ϸжϜϼϦϼϠ ̪ è ЬϦк мЯϮ

Ьтм мϸ .çϼϝЎ Ј϶І йϦУ͵ ЀтЯ͟ йϠ ϸм϶ ϼϝϠ ϤжмІ϶ Ϥͭϼϲ ϱтЎмϦ ͻϜϼϠ дϝͭϼϠ дтϸЮϜϾК аϝж йϠ Ϟ

 йͭ ϸмϠèϤЂϜ ϼУжϦв ϾϝϠ ЀжϮвк дϜϼϜϸвϦЂϝтЂ иͩтм йϠ м дϜϼϜϸвϦЂϝтЂ ϾϜ .çмн  йтмжϜͩнллп  иϝ͵ϸϜϸ

 йͭ ϸжͭ ͼв аыКϜ м ϸϸжϠ ͼв ϞϼϝЎ ЙУж йϠ Ϝϼ иϸжмϼ͟ è ͻϼϦЂϠ дϝϦЂϼϝвтϦ ϼϸ м йϦІϜϸж ͼжϜмϼ ЬϸϝЛϦ мϜ
 ϸмІ ͼвç(ͻмЂжϜϼТ ͻϝтϸ͟тͮтм ϾϜ йϦТϼ͵ϼϠ) . 



110 
 

 )¢Åv Çwă ÷v ÿ óv āÿ¾ñ ½¹ ćÂ£v¾¤Åv ¾ĉºùςτ  Ăĉ½Āåςπρς ĈÅwÅv ûĀýwé ćv½ĀÉ I
 üĉv < ĈýĀýwé ćjÿ¾£ yÅv ;¾í Ĉzwĉ¿½v ûĀýwé èzwÖù v½ v¾ĉ¿ ¹<  ½¹ Ĉåwí ą¿vºýv Ăz

ºÉwz Ĉù ĈùĀúÝ Üåwþù ćw¤Åv½ ); Iºĉº« ą¿Āù<  ûw¤·½¹ üĊz Ĉýwz¹wz Ĉ¤Ê[í ìĉ;  Ăz
ć¾ñ ìýv¾å  ûj ¢î¤ĊÉ½j ÿ ±v¾Õ Ć¤æñ429 ówÅ ½¹ Iςπρτ  w£ ºÉ ĈtwÊñ¿wz

)ºþþí äÊí v½ ûĀ¤ĉÿ ĈtĀõ ¹wĊþz Ăz èöÞ¤ù ¾ÍwÞù ¾þă ûĀĊÆîöí ºþývĀ¤z ûwñºþþíºĉ¹¿wz 

 ówÅ ¿vςππσ  ºþývĀ¤z w£  ºùj ºþú£ÿw¸Å ÿ āvĀ·¾Ċ· ćwă āºþÊ¸z Ăz ìúí ćv¾z ¢õÿ¹

 ¿v<" Èăwíφπ  º³ ½¹ Ĉ£wĊõwù ¿v¾å ĈÕ āºÉ Àĉ½vÿ àö{ù ¿vυ  ½¹ρπππ  ûwÉºùj½¹ ¿v
¹ĀÉ Ĉù ôê¤þù ćºÞz ówÅ ªþ~ Ăz ûj ¹v¿wù IºýĀÉ ½v¹½Ā·¾z;430 ¹wĊþz Ć«¹Āz Ă¬Ċ¤ý ½¹ )

 Ăz ìĉ¹Àý ûĀ¤ĉÿ ĈtĀõρππ ĉvÀåv ÿ½Āĉ ûĀĊöĊù ûĀ¤ĉÿ ĈtĀõ ¹wĊþz ûwú¤·wÅ )¢åwĉ È
 Ăz Äĉ½w~ ¾ĄÉ ćĀÅ ¿v ûj ¢ĉ¾ĉºù  Ăí Ĉ¤Æĉ¿ ÔĊ´ù ßwz ½¹ 7û½ºù ÿ  ¾ÍwÞù ¾þă8
 Ăí ¢Åv óv¾{Ċõ Āuý Ćö³¾ù üĉv ¿½wz ûwÊý ĂÞévÿ üĉv IºÉ ½v¼ñvÿ Çwă ÷v ÿ óv ¢í¾É
 w£ ºþí Ĉù ¾Úþå¾Í ¢õÿ¹ çÿºþÍ Ăz óĀ~ û¹¾í Àĉ½vÿ ¿v 7 øíw³8 ¢ÅwĊÅ ûj ĈÕ

þú£ÿ¾§ ìĉ ĈþÞĉ )ºþÉwz Ă¤Év¹ xw¸¤ýv ûwîùv ûwÊĉwă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćv¾z ûwÉ¹Ā· ûvº
 Ĉ~ ½¹ Ăí ĈÝĀý ¿v Ĉþĉ¾åj½wí Øæ³ ćv¾z 7ĈtĀñ8 )øă¹¿Āý û¾é Ăz ½wĊÝ ÷wú£ ¢Êñ¿wz
 w£ ¹ĀÉ Ă¤Æz ½wí Ăz ć¾òĉ¹ ÛĀý Ăí ºþí Ĉù xw¬ĉv ¡½ÿ¾Ñ ¢Åv ¹ĀÅ ¾¨ívº³ û¹¾zđwz

 Ăê{Õ ćwÒÝv )ºþí wĊ³v v½ ĈùĀúÝ Üåwþù ûvºþú£ÿ¾§ ¿v ºĉwz Ôêå Ĉù¹¾ù ÿ ĈýwĊù ćwă
 Ăĉwù¾Å Ăýw¤Åÿ¹ ûwÆýv ÿ ¥v¾Ċù ¿v Ûwå¹ IĈòþă¾å ćwă ĂþĊù¿ ½¹ Ăí ºþÉwz ½v¼òÅw Å
 ĈùĀúÝ ó¾¤þí ¿v Ăí ā¹Āz ĈùĀúÝ óĀ~ û¹Āz½ ĂĊÒé ôÍv Ăí Ĉõw³ ½¹ )ºþþí Ĉù ć½v¼ñ
ă ìúí ÿ Ĉòþă¾å ćwă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¿v ĈÊ¸z yĊ£¾£ üĉv Ăz )¢Åv āºÉ ©½w·ćw 

 wă ĂþĊù¿ üĉv ½¹ v½ ûwÉ½vº¤év Ăí ¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ĈÍĀÎ· Ëw¸Év ½wĊ¤·v ½¹ ĈÝwú¤«v
 ¹½vĀù Ĉ·¾z ½¹ Ăí Ĉtwă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å üĉv )ºýv ā¹½ÿj ðþ¯ Ăz ûwÉ¹Ā· ¡ÿ¾§ ôĊõ¹ Ăz
 ĈÅwĊÅ ÿ ìĉÁĀõĀtºĉv ¡v¾Ċ§m£ ā¹¾¤Æñ ôîÉ Ăz Üévÿ ½¹ IºĉĀñ Ĉù ¶Åw~ ĈùĀúÝ Üåwþù Ăz

 I¹½v¹ øíw³ Ćê{Õ Üæý Ăz£v¿wĊ¤ùv Øæ³ ½¹ Ă¤Ċõv¾{Ċõ üĉv I¡ÿ¾§ Ăz ûºĊÊ¸z ¢ĊýĀýwé wz v¾ĉ¿ Ĉ
 ôîÊù v½ ĈÝwú¤«v ¡v¿½w{ù ÃwÅv üĉv ¾z ÿ IºÉĀí Ĉù āºÉ ā¹wĄý ©½v ôîÉ üĉv Ăz Ăí

Ĉù ¾£ ¡wĊõwù ¹ÿº³ ÿ º³ Ăz Ĉ£wzw¸¤ýv ºýÿ½ ûºÉ Óÿ¾Êù wz )ºþí431  Āuý Iûvºýÿ¾ĄÉ ¹Àý
Ċþí Ĉù Ĉñºý¿ ûj üÖz ½¹ wù Ăí ć½v¹ Ăĉwù¾Å øÚý ÀĊý ðþă¾å Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ćv¾z ø

 )¢Åv ā¹¾í wĊ³v ÀĊý ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ĉútv¹ ćwă ¢ĊõwÞå ÿ ¾þă ½v¿wz èĉ¾Õ ¿v v½ Ĉ£wĊõwù
 Ăí ā¹Āz Èĉwă¹¾îöúÝ ¿v ĂÊĊúă #ðþă¾å ÿ ¾þă ĆþĊù¿ ½¹ Ĉõwù Ĉýw{Ċ¤Ê~$ Ĉ¤Å¾~¾Å

                                                           
429 Frank Gehry 
430 Source : Fondation de France. 

 431  ćv¾z Ĉõ¹wÞù ĂýwæÅm¤ù 5 ø«¾¤ùcensitaire  Ĉù Ă¤æñ ć¾Ċñ ćl½ ¿v ćv āĀĊÉ Ăz ćl½ wz yĊí¾£ ½¹ āÁvÿ üĉv Iø¤åwĊý

 Ćýw¤Åj ¿v wĄýj øĊê¤Æù ¡wĊõwù Ăí Ĉývºýÿ¾ĄÉ Ăí ¹ĀÉмлл  Ā£ Ĉù ºÉwz Ă¤É¼ñ ºþýv½ Ă¤É¼ñ ûÿ¾é ¿v ûĀýwé üĉv )ºþăºz ćl

 ówÅ w£ Ĉtw~ÿ½v ćwă½ĀÊí  Ĉ·¾z ½¹мфрл )¢Åv Ă¤Év¹ ©vÿ½ 
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 ÃĀĄù ºýv¾£¾z )¢Åv Ă¤åwĉ Ç¾¤Æñ āºÉ ¢Éw{ýv Ćĉwù¾Å ą¿vºýv Ăz ûj ¢ÞÅÿ ¿ÿ¾ùv
 5 ºÅ¾~ Ĉù ĈÅwþÊývÿ½ ÃwþÊ¸ĉ½w£ <Ç½ĀÉ ôĉºz Ĉz Ĉñ¹¾z ¢ĊÞÑÿ üĉv ĂĊöÝ ĂýĀò¯ 

Ĉù wù ¢´öÎù ćv¾z Ăí ºþí Ĉù wÝ¹v ā½vĀúă Ăí øĊþí  ĂÊĊúă ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v Ĉõÿ ºÉĀí
 K ¢Åv ā¹¾í ôúÝ ĈýĀýwé¾Ċá ĈýwĄþ~ ôîÉ Ăz ;432 

%%% 

              ć¾þă ½w§j ćwă¾ýĀĊÆîöí ÿ Ĉ¤Å¾~¾Å Iï½Àz ćwă ¡ÿ¾§ 

wù¾Ċĉ¾íđ ÿ¹ ā½¹đ ë½433  ā¹¾í ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ĈöĊ· ć¾þă ĆþĊù¿ ½¹
 ºĉĀĉ¹ ôÊĊù wz w¬ýj ½¹ ÿ ¢Åv Ĉöù ćwă ā¿Āù ć¾þă ćv½ĀÉ ĀÒÝ ÿv )¢Åv

ćÿ434 ½v¿đ ìýwz ¾ĉºù ÿ ìĉ¾É Iºþí Ĉù ¢Åw·¾z ÿ ¢ÆÊý435  ûÿĀĉwù ÿ
ĀþĊ~436  üĉv )#ć¾þă ½w§j ¾ýĀĊÆîöí Ä Å ÿ xĀ¯ ¾«w£$ ĀþĊ~ jĀÆýv¾å ¾Æúă

Àñ ½¹ v½ĀÉ ûĀĊÆîöí û¹¾í ¾£ Ĉþá ćv¾z ºĉwz Ăí ¹½v¹ ¢í¾É ć½w§j Èþĉ
ûĀý¹ ûĀĉÿw~ óZÿv Ćê{Õ ½¹ )¹ĀÉ ć½vºĉ¾· wă ā¿Āù ½¹  ½w§j437 I½ÿĀõ ą¿Āù ½¹

Â[þUù üõwÅ438  ć¾¤Æíw· ï½Àz ćĀözw£ ćÿ½ Ăí ĂýĀñ ûwúă IºÉ ć¿wÅ¿wz
 āºÉ Ă¤ÉĀý <¾Ċĉ¾íđ ÿ¹ ā½¹đ ë½wù Ĉõwù Ĉ¤Å¾~¾Å üúĉ Ăz 

$Fimalacwă ĂúÆ¬ù )#Äñ½Āz ûĀĊÆîöí ¿v Ĉýwù¹wĉ ć439  Ĉ¤³v½ Ăz
)¹ĀÉ Ĉù āºĉ¹ ºÊ¸z Ĉù ûw« wĄýj Ăz Ăí ĈtwÒå ½¹ 

 Ĉñ¾ù Ĉz Ăz v½ Ĉõwù Üåwþù āºÉ ªĊÆz ¾þă ûwĄ« ½¹ Ăí Ĉñ½Àz ćwă ¡ÿ¾§
 ½ĀÒ³ ćĀÅv¾å ûvºþú£½ºé ÃwÅv üĉv ¾z Iºă¹ Ĉù ôîÉ ¾ĊĊâ£ Ăþĉ¹wúý

ā½¹đ ë½wù )ºþþí Ĉù »Āæý ĈùĀúÝ ¢Ċþă» ½¹ ûwÉ ĈýwúÆ«  ¾Ċĉ¾íđ ÿ¹
)¢Åv ĂÆýv¾å ćĀ¤Ċ¤Æýv üÖz ½¹ w{ĉ¿ ćwă¾þă Ĉù¹wíj ĀÒÝ ów³ üĊÝ ½¹ 

  ûwĄ« ów³ üĊÝ ½¹ I¹½v¹ èöÞ£ ï½Àz ûvºþú£ÿ¾§ Ăz Ăí ĈÍw· ûwĄ« üĉv
 ûĀĉÿw~ ÷ÿ¹ Ćê{Õ ½¹ )¢Æă ÀĊý v¾~Qv ûw¤Åÿ¹ ÿ ¾þă ćwă½Ā£wùj Iwă¾ýĀĊÆîöí

                                                           
432 .ŜǊǘǊŀƴŘ aŞƘŜǳǎǘΣ [ŀ bƻǎǘŀƭƎƛŜ ŘŜ ƭΩhŎŎǳǇŀǘƛƻƴΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǇΦ мсΦ 
433 Marc Ladreit de Lacharrière 
434 Michel David-Weill 
435 Lazard 
436 Maryvonne Pinault  
437 Denon 
438 Salle de Manège 
439 Borghèse 
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ĈõĀÅ440  ûĀĊÆîöí ¢ÞÅÿ Ăz øĊývĀ£ Ĉù ½ÿĀõ ą¿Āù ûwúă ½¹ ćwă
 ÿ¹ ÃĀõ½wí ûĀĊÆîöí )øĉ¾{z Ĉ~ ĂĊtvºăv ĂÝĀú¬ù ĂÅ ½¹ ĈÍĀÎ·

Ĉò¤ÆĊz441  ówÅ ½¹ Ăíρωτς  ¹¾í vºăv ½ÿĀõ Ăz v½ øă¹¿Āý û¾é ¿v ć½w§j
¾òýv ÿ ºĉÿv¹ IwĉĀñ ¿v IāÂĉÿ Ăz442jÿ¾í ÿ¹ ÀĊtĀõ øýw· āv¹vÀăwÉ ûĀĊÆîöí )443 

 Ăz ìĉ¹Àý Ăíσψππ  ûĀĊÆîöí ÿ )¹¾Ċñ Ĉù ¾z ½¹ v½ ĈÉwêý ÿ Ĉ³v¾Õ
ÿ üöă ûĀĊõ ½Ā¤îĉÿ444  ûvÀÅ ô~ Iwñ¹ ½wñ¹v IĂýĀù ¹Āöí ½w§j ÿ Ā¤õwýwí ½w§j Ăí

½jĀýÿ½ ¢ÅĀñv ÿ445 )ºýv ā¹¾í ivºăv v½ 

 5 Ăözv xw¤í ½¹ ĈîÅĀĉw¤Åv¹ Ć¤æñ Ăz <ÿ ¢Æ~ Ăúă ¿v ÈĊz óĀ~ ½¹ Ă°ýj 
ºþí ÐĉĀæ£ ÀĊý v½ ¹vºÞ¤Åv w¤³ ºývĀ£ Ĉù Ăí ¢Åv üĉv I¢Åv ÀĊòýv ¡¾æý;  I

wă¾ýĀĊÆîöí ô¨ù MwÎ¸Êù)ºýv ā¹Āz Ĉöù ćwă ā¿Āù Ć¤ÆĉwÉ Ăí ć½w§j ć 

 Üåwþù ôĉº{£ ÿ ¾ĊĊâ£ ćv¾z ¾þă ¿v ûwÉ ĈÅwĊÅ ÛĀþ£ ½¹ wă ë½wòĊõv
 ćĀÅ ¿v Ăí Ĉtwă¹wĊþz )ºþþí Ĉù ā¹wæ¤Åv ĈùĀúÝ Üåwþù Ăz ûwÉ ĈÍĀÎ·
 üĉv )ºý½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ Ăí ¢Å Ĉtwă½vÀzv ¿v Ĉîĉ āºÉ ¹w¬ĉv wă ¢í¾É

½ ĈÊí ā¾Ąz äĊ¨í óĀ~ Ăí ĈtwĊúĊíôĉº{£ Ĉòþă¾å Ĉ¤Å¾~¾Å Ăz v Ĉù  ºþí
 Ăz v½ ûwÉ Ĉ£wê{Õ ĆÖöÅ Ăí ºă¹ Ĉù ā¿w«v wă ë½wòĊõv Ăz ĂýĀñ üĊúă Ăz
 ôĊõ¹ Ăz ¾òù ¹½ÿwĊz ÷vÿ¹ ºývĀ£ Ĉúý ć¾zv¾zwý )ºþþí ôĉº{£ Ăþĉ¹wúý ¡½ºé
 Ăúă üĉv ôzwêù ½¹ ½wúÉ Ĉz ćwă ā¹Ā£ ćĀÅ ¿v ûj ĈþúÑ Ç¾ĉ¼~

 )ÜúÕ Ĉz ć½wíĀîĊýj Ĉz ÷¹¾ù ćwă ā¹Ā£ ¢Éw{ýv wz Ĉýw{£ ½¹ ºþývºz Ăîý
)ºþ¤Æă ôĊöé ąºÝ ìĉ ¢Å¹ Ăz ĈÝĀý ¾ă ¿v ¡ÿ¾§ 

¡ÿ¾§ ćÿ½ Ĉò¤Æ{úă ¡wĊõwù º{Å Ăz ć¾þă ½w§j Ăí ¢ÆĊý Ĉéwæ£v446  èöÞ£
 )¹¾Ċñ Ĉúý ¾þă ½v¿wz ćv¾zĈåwÑv Ç¿½v Ĉù øăv¾å v½ Ĉ¤Í¾å  Ăí ºþí

v ü¤å¾ñ ¡wĊõwù )ºþí Ĉù ãwÞù ¡wĊõwù ¢·v¹¾~ ¿v 7v½ ûj ûv¾òĉ¿wz8§j ¿ ½w
 ć½w¬£ ćđwí Ăz v½  Ĉòþă¾å ¥v¾Ċù Ăí ¹Āz ºăvĀ· wþÞù üĉv Ăz ć¾þă
  ¹½vºý ¢úĊé Ăí Ĉtđwí ćÿ½ ÿ ¹w¤åv Ĉù Ĉéwæ£v üĊþ¯ ¾ñv )ºþă¹ ôĊöê£

                                                           
440 Sully 
441 Carlos de Beistegui 
442 Goya, David, Ingres 
443 Louise de Croÿ 
444 Hélène et Victor Lyon 
445 Canaletto, Claude Monet, Edgar Dega, Paul Cézanne, Auguste Renoir 
446 L'impôt de solidarité sur la fortune (ISF) 
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Ĉù ¡wĊõwù  ¡ÿ¾§ Ăz ûºĊÊ¸z ¢ĊýĀýwé ćv¾z v½ ¹Ā· Ĉtÿ¹w« ¢ĊÍw· ºþ¤Æz
)¹v¹ Ĉù ¢Å¹ ¿v ûj āĀ«ÿ üĉ¾£ Ăýv¾ñv¹ĀÅ ½¹ w¤³ 

%%% 

ýĀÊ· Ĉ¤éÿĈù ć½v¼ñ ĂýwÊý v½ ü£ ą¾îĊ~ ĈÝwú¤«v ¢  ºþí 

  5 ºĉĀñ Ĉù ûvÀĊý ô~ < Ă¤ÆĉwÉ Ăí ºýv ā¹¾í ć¿wÅ ûÿ½¹ v½ ½ÿwz üĉv ÷w¬ýv¾Å ÷¹¾ù
 ¢Åv è³ ¾z Ĉăºýwù¾å üĉv Ăí )ºþþí Ĉù Ĉăºýwù¾å ûwýj ¾z Ĉăºýwù¾å ćv¾z wă üĉ¾£

ÿ ĈýwúÆ« ¢ÞĊ{Õ û¹Āz ó¿wý ôĊõ¹ Ăz ÷¹¾ù Ăí ¢Å Ĉtwă Ç¿½v ćv½v¹ v¾ĉ¿ ¢É¾Å 

ºþ¤Æă ûj ºéwå ûwÉ ĈÝwú¤«v ¢ĊÞÑÿ Ăý ÿ ĈÞĊ{Õ;447 Ȣ ĈÝwú¤«v ¡w{ÅwþùĂÖöÅ  ½¹
 ć¾zv¾zwý ÿ wă ¡ÿwæ£ ü£ ą¾îĊ~ )¹ĀÉ Ĉù øÆ¬¤ù ¡wí¾³ ÿ ½w¤å½ ½¹ I ü£ ą¾îĊ~ wz ĈéĒ£
 Ăí Ĉõw³ ½¹ āºÉ Ĉêö£ Ĉñºý¿ óĀÕ ½¹ ĈÞĊ{Õ ôîÉ Ăz Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ Ĉtwă

¹ ĂÞùw« ½¹ Ăí ā¹Āz Ĉăwòĉw« ôÍw³ Èĉwúý ½¹ Ãw{õ ÿ ÈÉĀ~ ĈòýĀò¯ wz )¢Åv Ă¤Év
ºþí Ĉù ¾£ Ă¤Æ«¾z v½ wă ¡ÿwæ£ üĉv ûºz448) 

 ãv¾Év ¿v ÿ IºĊùw¬ýv ¢Ċåv¾Év ûĀ· ćÁĀõĀtºĉv Ăz Ăí ¹Āz ĈÝwú¤«v ¢ĊæĊí ¢ĊÞzw£ üĊúă
 )¢Åv āºĊùw¬ýv Ă¤åwzvº« Ć¤åw£ Ĉ¤ĉ¾Êz ôĊîÊ£ Ăz IāºÉ ôĉº{£ óĀ~ ¢Ċåv¾Év Ăz ¿ÿ¾ùv Ăí

 ą½wz½¹ Ăí Ĉtw« w£ ºþĉĀñ Ĉù ûwýj Ü{Õ ¢åv¾Ù < ºý½v¹  ÃĒí; wĉ ±ĒÖÍv ĈþÞĉ I
 )ºþí Ĉù Çÿº¸ù v½ ü£ ą¾îĊ~ ½¹ ĈÝwú¤«v āwòĉw« ¡v¾Ċ§m£ ćÀĉ¾á ë½¹ Ăí ĈõĀù¾å
 ĈÝwú¤«v ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ¡v¿wĊ¤ùv wĉ ¡ĒîÊù IÇ¿Āùj ôÍw³ Üévÿ ½¹ Ă°ýj ĈÞĊ{Õ ¢õw³

)ºÉwz Ĉù ÀĊý ¾îæþÉÿ½ ĈýwĊù ¡wê{Õ ôùwÉ ów³ üĊÝ ½¹ ā¹Āz ùÆ{ýv ¢õw³ ºĉwz w Ă¤Év¹ Ów
 ĂÑ¾Ý ûwù¹Ā· ¿v v½ Ĉ¤ÆĊýÿºă ÿ ãwæÉ ü£ ą¾îĊ~ ÿ øĊÉwz ìÊ· ÿ Ð{êþù ºĉw{ý IøĊÉwz
 Ăz Ĉù¹¾ù Ćê{Õ I¹ĀÉ Ĉù Ĉêö£ ¾ĉ¼~wý ôú´£ Ăí ¢Å Ĉtwăºþz ÿ ºĊé ¿v ¡vÿv¾í )øĊþí
 ìĊÉ óĀÍv Ăîýj Ĉz Iºþí Ĉù āºþÆz ā¾ù¿ÿ½ Ăĉv¾Ċ~ Ĉz ÿ ć¹wÝ ÈÉĀ~ ÿ ½wí Ãw{õ

½ v½ ĈÉĀ~)¹½v¹ ¡¹wÝ Ĉ¤³v½ Ãw{õ ûwúă Ăz ÀĊý ôĊÖÞ£ ćwă¿ÿ½ ½¹ ºþí ¢ĉwÝ 

 Ĉñºý¿ Ôĉv¾É wz v½ ¹Ā· ºývĀ¤z w£ ºÉwz ÔÆ{þù ÿ øÚþù ÿ āºÉ ¢Ċz¾£ ºĉwz Ĉù¹j ü£ Ĉõÿ
Ĉtwúý¿wz üĉv ¿v ìĉ ¾ă Ĉù¹j ¹¾å Iºă¹ çw{Öýv ¢¸Å ½wí ÿĂz v½ wă ¾ăĀ« èê´£ Ăzw¨ù

                                                           
447 Paul NIZAN, Les chiens de garde, op.cit., p. 105. 

 448  Ĉýv¾ĉv ûĀĊÆĉ¿Ā~v ûwĉ¾« Ăí øĉĀÉ ½ÿj¹wĉ ¢ÆĊý ºz 5 ø«¾¤ù Ăí Ĉöí ½ĀÖz ÿ ûwý¿ Ăz ½¹w¯ ôĊú´£ ÛĀÑĀù ¿wáj ¿v
 ÷ĒÅv üĉ¹ āwò¤Å¹ ćĀÅ ¿v ûwòúă ćv¾z ĈùĒÅv ÈÉĀ~ ºþþí Ĉù ±¾Öù v½üĉºê¤þù ±ĒÖÍv Ăz üĉv ûv¿½w{ù ÿ v ĈÝwú¤«

ÈÉĀ~ ÛĀÑĀù èúÝ Ăz āwò°Ċă  ĈÝwú¤«v āwñºĉ¹ ¿vºý¹¾îý »Āæý ć½ĀĄú« Ăí ºý¹Āúý āºþÆz ÛĀÑĀù üĊúă Ăz Ôêå ÿ I
 Mwå¾Í ûj ¿v ÿ ºþ¤Æýv¹ ć¹¾å ćwă ć¹v¿j ÿ ¾Êz çĀê³  Ðéwý ¢õw³ üĉ¾¤Ąz ½¹ v½ ¾ùv üĉv ÿ ā¹¾í ôĊú´£ v½ ½¹w¯ ĈùĒÅv

K v¾¯ ºĊÅ¾ z )))ºý¹¾í ĈÅwĊÅ ć½v¹¾z ā¾Ąz 
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Ĉù Ĉñºý¿ ÈĉĀ· ć¹Ā«ÿć½wĊ¤·v )ºþíö£ üĉ¾£üĊêć½w{«v ÿ wăüĉ¾£Ăí Ĉ¤éÿ Iwă  ½¹
Ăz ÷w¬ýv¾Å IºÉwz Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ Ôĉv¾É üĉ¾£¾§oùÿ¾z èĊúÝ ĈþÕwz ¢ĊÎ¸É Ăzw¨ù ¿

ĈùĈù øÆ¬£ ÿ ºþí)ºzwĉ 

 Ôĉv¾É ÿ mÊþù ½v¹¾Vz ā½vĀúă ¹¾å IĈæþù wĉ ¢{¨ù Iºþí Ĉù ôú³ v½ ¢³v¾« ûwÊý ü£ ą¾îĊ~
¹ Ĉù ûwÊý v½ ½wí ½w§j ¾ñ½wí ćwă ¢Å¹ )¢Åv Ĉ¤Æĉ¿ ÀĊý ûwñ¹vÀăwÉ ćwă ¢Å¹ ÿ Iºă

½wí ½w§j   Ăå¾ù wĉ ¢¸Å ¢ĊÞÑÿ ¿v Ĉíw³ ÀĊý ā¾Ą¯ )ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ ½ĀîĊýwù ½wí Ĉõÿ
 ¢ÅĀ~ ÿ Ĉ·¾z ćv¾z Ã½¹ÿ¿ ćwă ëÿ¾¯ ÿ üĊ¯ IāºÉ āºĊÊí ÓĀÖ· 5 ¢Åv Ĉñºý¿

)¾òĉ¹ Ĉ·¾z ćv¾z ĈöêĊÍ ÿ ãwÍ ÿ āÀý¾z Ĉíºýv ĂÊĊúă 

Äî£ĒÅ ½¹ û¿ ¾ñ½wí ìĉ449½¹ Ăýw·½wí ìĉ I ¿ĀVù đ ÿ¹ Ăõvÿ450 ć¹vºÞ£ āv¾úă Ăz ÿv I
 ¹Āz ā¹¾í ¢í¾É ĈýĀĉÀĉĀö£ ¹¾ñÀĊù ìĉ ½¹ ½wòý Ăùwý¿ÿ½ ÿ Ă{£½ ĈõwÝ ¡wùwêù Iwă½¹wí ¿v

 Èzw¤í ½¹ MvºÞz ûĀz jĀÆýv¾å Ăí ºþí Ĉù ±¾Öù v½ ĈÝĀÑĀù ÿ<  ÿĀĉ¹;451  ÿv ¿v ôêý Ăz
 5 ¢Åv āºÉ ½ÿj¹wĉ <Ĉù Ĉ{ÎÝ v½ üù Ăí ćÀĊ¯ Iüù  )¢Åwù ą¾Ą¯ Iºþí ĂÎ¸Êù Ă«ÿ

)øĊþí Ĉù Ăí ć½wí ¾ă ÿ øĊ¤Æă Ăí ćÀĊ¯ IøĊþí Ĉù ôú³ ûwù¹Ā· wz Ăí Ĉ£ÿwæ£ wĉ; 
ìùwå Ćýw·½wí ¿v ¾òĉ¹ û¿ ¾ñ½wí ìĉ452 Ĉù  5 ºĉĀñ < Ĉ«v¾³ Ĉ~ IĈþí ÇĒ£ ĈývĀ£ Ĉù

)ćÿºz āºÉ āºþPí ë½wù ÿ wă Ĉù¿wz óÿv ĆÖêý ûwúă Ăz Ĉõÿ  Iä¤í Ëw· ¢í¾³ 5 ć¹¾ñ
ù āv½ Ĉ¤éÿ ëwÅ ü¤å¾ñ ąĀ´ýĈ )ćÿ½;  

 ĀúÝ ½đ¹ ¿v ¾~ ëwÅ ºþýwù IĂö¯ ÿ çw¯ v½ ûv½v¹ Ăĉwù¾Å Ă¤É¼ñ ½¹ wă ¢Æĉ½Ā£wîĉ½wí
ĀÆîĊ~453  ¾áđ ¾ñ½wí ÿ āºùj¾z øîÉ ÿ çw¯ wù¾å½wí Iøă¹¿Āý û¾é ½¹ )ºý¹¾í Ĉù Ĉ³v¾Õ

 ĈúÆ¬£ Ĉtwúý¿wz ¿ÿ¾ùv 5 ¢Åv Ă¤å½ üĊz ¿v ¢þÅ üĉv Ĉõÿ )ºÉ Ĉù ā¹v¹ Èĉwúý ĂþÅ¾ñ ÿ
z ºþú£ÿ¾§ ÁwýĀÅ¾~ ²ÖÅ ÈĉvÀåv )¹Āz ºăvĀ· ¾Ċ{Þ£ iĀÅ āºùj¾z øîÉ wz ć¹¾å ôîÉ Ă

 ÿ ºþé ¿v 8 Ĉþá ÈĊ~ ¿v ÈĊz Ĉtv¼á øĉÁ½ Ăz ¾Ċêå ćwă ā¹vĀýw· ĈÅ¾¤Å¹ y«Āù Ĉñºý¿
 ûwÉ Ĉtv¼á ¹vĀù ó¾¤þí ¡½ÿ¾Ñ Ăz Ăå¾ù ¡wê{Õ Ăí Ĉõw³ ½¹ IºĊùw¬ýv 7ĈtwĊúĊÉ ¹vĀù

                                                           
449 Cellatex 
450 Vallée de la Meuse (д̴ϸϼ̲Ϝ ḱЧАжв)  йЂжϜϼТ ͼЦϼІ ЬϝвІ ϼϸ  
451 François BON, Daewoo, Paris, Fayard, 2004, p.55-56 et 87. 
452 Fameck 
453 Picsou (Scrooge McDuck) 

  ͼжϝϠϾ ͻϾϝϠ ЀϝЂϜ ϼϠ ͼвϝжpiquer-sous  дϸϾ ͫмж)ï  ϝт Ьм͟ Јтϼϲ ͻϝжЛв (Ьм͟ м дϦТϼ Є̴ͭ

ϼϝͭ ͩϝжмЂϼ͟ ϼтЮмв ḱвϝжІтϝвж ͩϝжмЂϼ͟ ЬϪв ЀтЂ϶ ϼϸϼϝтЯтв ͫϸϼϜ ̪ͼжмϦ 
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 ¾Ċêå üĊz ûºz û¿ÿ ¢{Æý yĊ£¾£ üĉv Ăz )ºþ¤åwĉ Ĉăwñjòz IºÉ ÃĀîÞù Ĉþá ÿ ćv ĂýĀ
 Ăúă ¿v ÈĊ~ ÿ ā¹Āz Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ½¹ ¢ùĒÅ ĈÅwÅv ôîÊù Ó¾æù Ĉéw¯ Ăí
 ûvºêå ½¹ Ĉõÿ ºý¾z Ĉúý ªý½ ĈòþÅ¾ñ ¿v Ă¯ ¾ñv Ăí ºþí Ĉù ºĉºĄ£ v½ ¾Ċêå ¢ĊÞú«
 ÜĉwþÍ ¡v¾Òù ¿v xwþ¤«v ÿ øõwÅ Ĉtv¼á ¹vĀù ã¾Îù Ăz ½¹wé Ĉòþă¾å ÿ Ĉõwù ûwîùv

ÆĊý Ĉtv¼á û½ºù)ºþ¤ 

 ½¹ )¢Åv āºÉ øĊÆê£ ć¾zv¾zwý ĈöĊ· ôîÉ Ăz ĈÝwú¤«v ÔĊ´ù yÆ³ ¾z Ó¾æù Ĉéw¯
 ĂÆýv¾åφ̪υ  IÓ¾æù ćwă çw¯ ûvÀĊù üĉ¾¤úí )ºþ¤Æă ôîÊù üĉv ½w¯¹ ¾æý  ûĀĊöĊù

" ĈþÞĉφ  ¿v ÈĊz Ăí ºýv ā¹Āz Ĉýwýjυσπρ  üĉ¾£đwz ÿ Iºýv Ă¤Év¹ Ăýwăwù ºùj½¹ ÿ½Āĉ
" ûvÀĊùςς v Ĉtwă ā¹vĀýw· Ăz èöÞ¤ù ¾ĉ¿ Ăí ¢Åωππ ºýv Ă¤Év¹ ºùj½¹ āwù ½¹ ÿ½Āĉ454 )

 5 ºýv ā¹¾í Ĉù Ĉñºý¿ ¾Ċêå èÕwþù ÿ wă ûw¤Åv ½¹ ºýv ā¹Āz û¿ÿ ĂåwÑv ½w¯¹ Ăí ć¹v¾åv

Ăöí ÿ¹ w~ IówúÉ455 Ĉýÿ¹ ¢þÅ üÅ ÿ456  Ȣ ½¹ ÿ üă» ćÿ½ Ä~ üĉv ¿v Ă{£½ óÀþ£ ÿ ¾êå
¹ĀÉ Ĉù ì³ ü£ ą¾îĊ~ ćÿ½ ów³ üĊÝ) 

 ÿ ĈýwúÆ« Ăí I¢³v¾« ûwÊý üĉv Ĉæþù ÿ Ĉt¾ù ā¿vºýv ûwúă Ăz ĈÝwú¤«v ów³ üĊÝ ½¹

Ĉúý Ăí ćv ĂýĀòz ºý¿ Ĉù üùv¹ ā¾ù¿ÿ½ Ĉñºý¿ ĆþĊù¿ ½¹ ºþ¯ Ĉ£ĒîÊù Ăz Ăí ¢Åv  ºývĀ£

 ½¹ ¹Āz Ó¾æù Ĉéw¯ ½w¯¹ Ăí ć¹¾ù )ºýwúz ûwĄþ~ ºĉ¹ ¿vρς  ¡ÿvρωωω  ¢í¾É ĂĊöÝ
 ÔĊöz ÿ¹ ÿv Ăz ÔĊöz ìĉ ćw¬z v¾ĉ¿ I¹¾í ¢ĉwîÉ ĂÆýv¾å ĈtwúĊ~vĀăz Ă¤·ÿ¾å ÿv v¾ĉ¿ Iºý¹Ā

 IÈĉwúý üõwÅ ½¹ IĈÍĀÎ· ćwă üĊÉwù ½¹ IÃĀzĀ£v ½¹ )ā¹Āz ĈõºþÍ ÿ¹ ówâÉv Ăz ½Ā{¬ù
Ĉù ü£ ą¾îĊ~ ¿v ¾¤î¯Āí ¹½vºýw¤Åv ćwă yõwé )āºÉ ©½w· ć¹wÝ ¢õw³ ¿v Ăí ºÉwz  Ćúă

 Ĉývÿ½ ćwă ªý½ ÿ ¹½¹ y«Āù Mw{éwÞ¤ù Ăí ü¤ÊĉĀ· ¾Ċê´£ wz ¢Åv āv¾úă wă ÷v½¹ üĉv
Ĉù )¹ĀÉ  Ăîþĉv Ă¯ I¢Åv ¾Ċñ ½¹ Ă¤ÅvĀ·wý ÿ Ĉæþù ¢³v¾« ûwÊý wz ā½vĀúă ¾Ċêå ¹¾å

 û¾é ½¹ Ăz¾å ÿ çw¯ wĉ ÿ ºÉwz āºÉ Ĉtwúý¿wz äĊ´ý ÿ ¾áđ øă¹¿Āý û¾é ½¹ ü£ ą¾îĊ~
)øîĉ ÿ ¢ÆĊz 

 Ă¤Év¹ Ĉò¤Æz ÀĊý ²ĉ¾æ£ ÿ ¹v¿j ¢éÿ ¿v ā¹wæ¤Åv ĈòýĀò¯ Ăz ów³ üĊÝ ½¹ Ĉåv¾´ýv üĊþ¯
 ćwÉwú£ ÿ ®ĉÿºýwÅ )¢Åv ¡wêzwÆù ćwÉwú£ ÿ ĈýĀĉÀĉĀö£ ¿ÿ½ ćwă ówĉ¾Å Iwă Ăùwý¾z

 ½¹ ½wùj ªĉw¤ý 5 ¹½v¹ ćw« Ĉù¹¾ù ¡w´ĉ¾æ£ ¢Å¾Ąå ½¹ Ăúă ¿v ÈĊ~ Ă~wýwí ćÿ½ ów{£Āå
 Ó¾æù Ĉéw¯ Ăz Ē¤zv Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý ûĀĉÀĉĀö£ ćwÉwú£ ćv¾z ¹v¿j ¢éÿ ËwÎ¤·v ĆþĊù¿

îĊ~ ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ĈĄ£ v½ Àâù )¢Åv ā¹Āz Ï½vĀÝ ¿v Ĉîĉ ÿ¹ IøĊþí Ĉù ì³ v½ ü£ ą¾

                                                           
454 h.9tLΣ 9ƴǉǳşǘŜ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳǊǇƻƛŘǎ Ŝǘ ƭΩƻōŞǎƛǘŞΣ 
enquête INSERM/TNS/Roche, 2009. 
455 Pas de Calais 
456 Seine-Saint- Denis 
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 ĈÝĀý ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¡½wê³ ÿ ¡ĒîÊù û¹¾ Å ĈÉĀùv¾å Ăz ćv¾z ĈöÎæù ÿ ĈöĊúî£ ąĀĊÉ
 ćwă ĂzwÉĀý ÿ Ĉtv¼á ¡Ēêþ£ wz āv¾úă ó¿wý ćwă Èĉwúý ćv¾z Ĉñ¹¾Æåv ćÿ½ ¿v Üõÿ
 üĉv øí ¢Å¹ )¢Åv ûwòúă ćv¾z ĈÅ¾¤Å¹ ôzwé ¿Āþă ó¿wý ¢úĊé wz Ăí Ĉ£¼õ IāÀúÉĀ·

 ā¹Āz½ Ĉí  ºýÿ½ üĊúă ½¹ Ĉ{ñv½ wĉ ów{£Āå äö¤¸ù ćwă āwòÉwz ûv½vºå¾Õ )ºÉ ºăvĀ¸ý
 ¹Ā· ûºÉ ½ÿ ĂÕĀá Ăz Ăí èĉ¾á ĈÝĀý )ºþ¤Æă ¢³v¾« ÿ Ĉ¤¸{ÉĀ· üĊz ÀĊùj Ðéwþ£
 ¾áđ ü£ ÿ Ăýv¾{î¤ù ćwă½w¤å½ ĂĊöÝ ĈåĒ£ Ăzw¨ù Ăz v½ Ĉ¤ĊÞÑÿ üĊþ¯ w¤³ ÿ I¢ÆĊý āwñj

Ĉù Ĉêö£ äĊ´ý ÿ  )ºþþí 

º{£ ½¹ Ĉéw¯ ąºĉº~ ôîÊ£ Ăz ĂÞùw« ¾Ċêå ½wÊév ôĉ < Ăĉw~ ûÿ¹ ûwÆýv ;¢í¾É  ½¹ )¹½v¹
 Ĉtv¹¿ ûwÆýv ÿ ûwÆýv óÀþ£ ćv¾z ć½ÿj üå ¿v ćv ĂýĀñ Ăzw¨ù Ăz ć¾ùv üĊþ¯ ĈtĀñ w¬þĉv
 āºÉ ā¹¾z ½wí Ăz ĂÖöÅ ÷wÚý RĈÝwú¤«v ¡w{Åwþù ½¹ üĉĀý ¢ýĀÊ· øĊî´£ ćw¤Åv½ ½¹

£ ôĊõ¹ Ăz û¿ÿ ĂåwÑv Iüĉv ¾z āÿĒÝ IĈõÿ )¢Åv ÷wĄ£v Ï¾Þù ½¹ ĂÞùw« Ăz ĂþĉÀă ôĊú´
 ºþþí Ĉù ¹wĉ ĈÝwú¤«v ĂúĊz ćv¾z ĈåwÑv ©½w¸ù ¿v Ĉñ¹wÅ Ăz ûwÅwþÉ½wí )¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é
 Ĉéw¯ ÿ ā¹Āz ûj óĀuÆù Ĉ{öé ćwă ć½wúĊz wĉ ¢zwĉ¹ IûwÕ¾Å ºþýwù Ĉtwă ć½wúĊz Ăí

)¢Åv ā¹¾í ºĉºÊ£ v½ wĄýj ¿ÿ¾z ¾Ö· 

ĉ¾í )ºþþí Ĉù Ûwå¹ ûwÊÞåwþù ¿v wă Ĉzđ½jĀõÿ¹ ä¤Æ457 jĀzÿ¹ ä¤Æĉ¾í ÿ458  ûwñºþĉwúý

 ½¹ Ĉtw~ÿ½vρυ  ütÿÁςπρπ   ĈýĀýwé Ĉtv¼á ÜĉwþÍ ¡đĀÎ´ù Ăz yÆ¯¾z ôĊú´£ ćv¾z
 Ĉ¤Æĉwz Ĉù Ăí ºþ¤Év¼ñ ćl½ Ăz v½ < Ĉòý½ ºí ;ćwăđwí ½¹ ¹Ā«Āù Ĉz¾¯ ÿ I¾îÉ ûvÀĊù 

çĀå ôîÉ Ăz Ĉtv¼á ¹vĀù ćwă Ĉzđ Ĉõÿ )ºþí ¾ĉ¼~ ÌĊ¸Ê£ Ĉñ¹wÅ Ăz v½ Ĉtv¼á v ā¹wÞõ
 )ºþ¤å¾ĉ¼ ý v½ ¹wĄþÊĊ~ üĉv ÿ ºý¹Āz ówÞå ćv 

 Ã½wù ¾Ú¤þù ºĉwzςπρσ ¢ÆĊõwĊÅĀÅ ûºÉ ÷ºêÊĊ~ wz āwñºþĉwúý w£ øĉºýwù Ĉù Ĉéwz  wă
Ĉtwĉ½¹v¾å èÕwþù ½¹ Ĉtv¼á ¹vĀù ¾îÉ ûvÀĊù ÷w¬ýv¾Å459  )ºþþí üĊĊÞ£ ô~ÿ¾¤ù èzwÖù v½

 ¡wĊþ{õ āÂĉÿ Ăz IĈtv¼á ¹vĀù Ĉ·¾z ćv¾z ¿w¬ù ¾îÉ ûvÀĊù ĈöĊ· Ĉtwĉ½¹v¾å èÕwþù ½¹
)¹Āz ¾£đwz 

                                                           
457 Christophe Deloire 
458 Christophe Dubois 

 459 v¾å ć½ĀĄú« ćwă üĊù¿¾Å IĈtwĉ½¹v¾å èÕwþù 5 ø«¾¤ùëw· ¿v ©½w·  Ăí  ºþĉĀñ v½ ĂÆý  w~ÿ½v ą½wé ½¹ ĂÆýv¾å ½ĀÊí
)¢Åv āºÉ Üévÿ  ûw¤ÅĀ~ āwĊÅ ÿ Ĉtw~ÿ½v ¢ÅĀ~ºĊæÅ ûwĉĀÆýv¾å üĊz Ĉtwĉ½¹v¾å èÕwþù ½¹ Ĉtv¼á ¹vĀù ¢ĊæĊí ¾z øíw³ ¢ÅwĊÅ

¹Āz wă Ĉtwĉ½¹v¾å ĈÝwú¤«v Ć{£½ ąºþþí üĊĊÞ£ ¹Ā· øĄÅ Ăz Ăí ā¹¾í ¹w¬ĉv ĈöÍwå Ô· Ĉtwĉ½¹v¾å èÕwþùîĉ ÿ ā ÛvĀýv ¿v Ĉ
 Ĉ¤ýĀÊ· üĊþ¯ ¿v MĒùwí Ĉtw~ÿ½v ô~ÿ¾¤ù ¹Ā· ½¹ Ăí ¢ÆĊý wþÞù üĉv Ăz ć¾ùv üĊþ¯ Ă¤{õv )ºĉj Ĉù xwÆ³ Ăz Ĉ£wê{Õ ¢ýĀÊ·

 )¢Åv ā¹Āz v¾{ù 
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 ¹¾å Ĉõÿ )¹½vºý ć¾òý āºþĉj ćv¾z ć¹wù ûwîùv ÿ ºþí Ĉù Ĉñºý¿ ĂÚ´õ ½¹ ¾Ċêå ¹¾å
 Ĉù Ĉñºý¿ ûwù¿ óĀÕ ½¹ ¹½v¹ èöÞ£ ûj Ăz Ăí Ĉývºýw· ë¾¤Êù ĆÊĉ½ Ćùv¹v ½¹ ºþú£ÿ¾§
v ¢ĉwÑ½ ÿ ¢ĊæĊí Ăí ºÉwz Ĉù ÀĊý ¹Ā· Ëw· Ĉñºý¿ ćv½v¹ ów³ üĊÝ ½¹ Ĉõÿ Iºþí¿ 
 Ă°ýj )ºþí Ĉù ôĊĄÆ£ v½ āºþĉj ¾z ÔöÆ£ Ăí ¹½v¹ wî£v Ĉtv¼á ¢ÉvºĄz ¡wĉ½ÿ¾Ñ Ăz ûj
 ¾Î´þù Ĉîzw¯ äõw¸ù yÖé ½¹ ºþí Ĉù ÃwÆ³v ôĊ{ùĀ£v ¿v ûºùj ûÿ¾Ċz ćv¾z çw¯ ¹¾å
 Ĉõÿ I¢Åv ûºÉ Ĉt¾ùwý ûwÊĉÿ¿½j çw¯ ¹v¾åv Ăí Ĉõw³ ½¹ )¢Åv ½wîÉ¿½ÿ ûv½vºîýwz Ăz

þ¤«v ü£ ą¾îĊ~ wz ĂÊĊúă ¿v ÈĊz Iºþ¤Æă ¢ĉn½ ôzwé ¾Ċñw~ ÿ ¢Å¹ ÿ ëwý¹½¹ I¾ĉ¼~wý xw
wz ĈþÞĉ   ½¹ )¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é Èý¿¾Å ¹½Āù ÿ ā¹Āz ¹ÿ¹¾ù ĈÝwú¤«v āwñºĉ¹ ¿v Ăí ü£ ą¾îĊ~

 ć¹¾å Iï½Àz ć¿vÿÁ½Āz Ĉtv¿¿wz ÿ wĊ³v IûwÆýv xĀöÖù ówúí 7 ü£ ą¾îĊ~ 8 ¾ĉĀÎ£ Ă¬Ċ¤ý
ĉ¾Êz ¾ăĀ« ºĉwz Ăí ¹Āz ºăvĀ· äĉ¾Ù ÿ ìĉ½wz ÷vºýv wz)ºþí Ĉtwúý¿wz v½ ¢ 

ĈÝwú¤«v ôzwê£ 

 v½ Ĉæö¤¸ù ćwă āwòĉw« Ăí ¢Åv ĈÝwú¤«v ćwă ôùwÝ ¹½Ā·¾z ôÍw³ Ăþĉ¹wúý ¢ýĀÊ·
 ÷ĒÝv ćv¾z y£v¾ù ĂÆöÅ üĉv )ºþþí Ĉù ówâÉv ĈÝwú¤«v ćwÒå y£v¾ù ĂöÆöÅ ½¹

 )¹½vºý ½wîÉj ÿ ²ĉ¾Í ½ĀÒ³ Ăz ć¿wĊý ¹Ā· ¢ĉ¹Ā«Āù 

 ìĉ ½¹ xj ¾ĊÉ ¾ĊúÞ£ ćv¾z Ăí ĈÊí ĂõĀõÇĀå ûwzwĊ· ½¹ Üévÿ ÄíĀõ ûwú£½w~j460 
 Ă¯ w£ Çv ĈÝwú¤«v āwòĉw« Ăí ºÅ¾ z ¹Ā· ć¾¤Êù ¿v ¹½vºý ć¿wĊý ¹ĀÉ Ĉù āºývĀ·v¾å
 IËw¸Év ¢åv¾Ù IĈÉwêý ćwăĀözw£ Ić¾þă iwĊÉv Iûwú£½w~j xw{Åv )¢Åÿv ¿v ¾£ ÜĊå½ ā¿vºýv

ćwă ¢ĊÞÑÿ )ºýwÊý Ĉù ¹Ā· ćw« Ăz v½ ìĉ ¾ă ¹½vĀù üĉv Ćúă I¾{î£ wz x¹v  ¢ýĀÊ·
 üĊþ¯ ÿ I¹ĀÉ ÃĀîÞù ºývĀ£ Ĉù wă ¢ĊÞÑÿ üĉv )¢Åv ºĉºÉ ÈĊzwúí ÿ ªĉv½ Ăþĉ¹wúý
 ĈÝwú¤«v ćwă ôùwÝ Ăí ºý¾Ċòz ½v¾é ĈtwÒå ½¹ ûwúíw³ Ăí ºă¹ Ĉù ćÿ½ Ĉ¤éÿ ć¾ùv
 )¢ÆĊý Ĉtwþ¨¤Åv Ĉõÿ Iºă¹ Ĉù ćÿ½ ¡½ºý Ăz Ăí Ĉ¤ĊÞÑÿ )ºþÉwz Ĉù¹¾ù ¡wê{Õ ¿v Mv¾¨ív

í ½¹ øĊývĀ£ Ĉù v½ ÛĀÑĀù üĉv øĊþĊ{z Ĉýÿ¹ ¢þÅ ï½Àz ćwÆĊöí Ăz ìĉ¹Àý ćwă Ăåw

 ½¹ øă¹ÀýwÉ ĈtĀõ ¢É¼ñ½¹ ¹¾òõwÅ ½¹ ¢í¾É ćv¾z wăÀĊí½wù ÿ wă ëÿ¹ Ăí Ĉ¤éÿςρ 
 ¡½ĀÍ üĉv ½¹ )ºýºÉ Ĉù wă Ăåwí üĉv ¹½vÿ āĀĄé ûºĊÉĀý ćv¾z ÿ ºý¹¾í Ĉù ¾Ö· ĂĉĀývÁ

 ĈtwÒå üĊþ¯ Iºă¹ ¾ĊĊâ£ v½ Çv ĂĄ{« ºývĀ£ Ĉù ĈÝwú¤«v ¢õw¬· ÿ Ã¾£åwí ºþýwù Ă
 ºýv āºùj wĊý¹ Ăz ºþú£ÿ¾§ ÿ Ăå¾ù ćwă ā¹vĀýw· ½¹ Ăí ć¹v¾åv ćv¾z Ĉýÿ¹ ¢þÅ ćwă

)ºÅ½ Ĉù ¾Úþz üuúÖùwý 

                                                           
460 Foch Ѐтϼϝ͟ акϸϾжϝІ ḱЯϲв ͬтІ ͻϝк дϝϠϝт϶ ϾϜ ͼͮт  
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 ûÿ½¹ ¾òýwĊz Ĉ£wê{Õ ĈÝwú¤«v ôzwê£ )¢Åv ĂÖöÅ ¡w{Åwþù ā½vĀúă ĈÝwú¤«v ¡w{Åwþù
 ¢Í¾å Àñ¾ă Ĉù¹¾ù ćwă Ăö´ù ûwývĀ« )¢Åv ĂÞùw« ½¹ ìĉ ¾ă āwòĉw« èĊúÝ ć¿wÅ

£ üĊþ¯ øĊúÎ£ I½wĊÆz ćwăºĉ¹¾£ ¿v Ä~ )ºþ¤Évºý 7øĉ¹¾í ¹wĄþÊĊ~ ûwýj Ăz wù Ăí8 ćv Ăz¾¬
 v½ üĊÊý ¾Ċêå ćwă Ăö´ù ûwývĀ«Āý ćv¾z wúþăv½ Ĉtwúþăv½ ¢´£ ĈÉ¿Āùj Ç¹¾ñ øĊ¤å¾ñ
 v½ Ăþĉ¹wúý ¢ýĀÊ· ¢ĊÞévÿ ć¹wÝ ¾Ċá ºĉ¹¿wz üĉv wz øĊ¤ÅvĀ· Ĉù wù )øĊþí Ĉăºýwù¿wÅ

é ĈÅ½¾z ¹½Āù wă üĉ¾£¾Ċêå ćv¾zøĊă¹ ½v¾461 ½w¤å½ ûwýj ½¹ IĂý Ăí v¾¯ Iów³ üĊÝ ½¹ ÿ I
 ûwÅwþÉ ĂÞùw« Ç¹¾ñ )øĊþí èĉĀÊ£ ć¾zv¾zwý ąºăwÊù ÿ Ĉtÿ½wĉÿ½ ½¹ v½ ć¹wê¤ýv Ĉ£wê{Õ
 ćwă ¢í¾É ć½v¹v ćwăv½ĀÉ ½¹ ûvºþù½wí ąºþĉwúý ûv¾ĉºù wz āv¾úă ÄíĀõ ćwă Ăö´ù ½¹

Ĉ£wê{Õ Ôĉv¾É ôzwê£ ½¹ ÔöÆ£ ÷wÚý Ç¾¤Æñ ôĊö´£ ¢Ą« ï½Àz  îÉ Ăz Ăí ĈÍw· ô
 ) ¹Āz ºþăvĀ· ć¾òĉ¹ ćwă ¢Í¾å ¢Åv ¹wÒ£ Ăz Ă¤¸Ċùj 

üĊ¤ýĀù ûwzwĊ· ½¹ ĂĊöĉĀývÁ 7üĊÊý ¾Ċêå Ćö´ù8 ûw¤Å¾Ċz¹ ûwývĀ«Āý462 

 Ã½wù ½¹ςππτ ćwă ûw¤Å¾Ċz¹ ¿v Ĉîĉ RĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ÷ĀöÝ óZÿv ÃĒí wù I
ö´ù Ăz ĈÅwþÉ ĂÞùw« ÿ ĈúöÝ Ç¹¾ñ ćv¾z v½ ĂĊöĉĀývÁ Ćö´ù Ĉù¹¾ùĉ½w~ ìĊÉ ćwă Ă Ä

 üĉv ćv¾z wù ćwă Ă¤ÉĀý ¿v ā¹wæ¤Åv wz v½ Èýv¹¾ñwÉ ÈĊ~ ¿v ÃĒí üĉv ¾Ċz¹ )øĉ¹¾Vz
 Ăí ºăvĀ¸z Èýv¹¾ñwÉ ¿v Ăí øĉ¹Āz ā¹¾í ĂĊÍĀ£ ÿv Ăz wù )¹Āz ā¹¾í ā¹wùj ĈúöÝ Ç¹¾ñ
 wù ¢ùvºý y«Āù MvºÞz Ă¤{õv )ºþĉwĊz y£¾ù Ãw{õ wz ÿ ºþÉĀ ý ĈÉ¿½ÿ Èæí ¿ÿ½ üĉv ćv¾z

¾ĉ¿ IºÉ Ăz MĒúÝ Ăí ºý¹Āz ā¹¾í xw¸¤ýv v½ ºþöz ĂþÉw~ Èæí ûw¤Å¾Ċz¹ ûvĀ« ûv¾¤·¹ v
 Ĉ¤¸Å Ăz ¾¤ÊĊz øă ¿wz v½ wĄýj Ăí Ĉ¤ĊÞÑÿ ĈþÞĉ Iºþ¤Évºý ¡¹wÝ ûj Ăz Ă«ÿ ®Ċă

Ĉù  )¢·vºýv 

 Ăí Ĉtwă ûwzwĊ· û¹ĀúĊ~ ćv¾z < ĈtĒÕ ¦ö¨ù ;āÀĊõ āÀýwÉ ĈþÞĉ 5 ºă¹ Ĉù ôĊîÊ£v½ I
½Á ûwzwĊ· ÿ üĊ¤ýĀù ûwzwĊ· ûv¹¾ñwÉ )øĉ¹¾í øĊÆê£ āÿ¾ñ ÿ¹ Ăz v½ ûv¹¾ñwÉ wù Iªþ~  Á

Ăþ£j v¿Ē~ ÿ ÄíĀõ āwòÉÿ¾å ºþ¯ ¹½vÿ463  wĄýj ¿v ¾Ċz¹ )ºýºÉ ¢¸¤ĉw~ ćwă µwí ¿v Ĉîĉ
 ½¹ Ăí ºþÆĉĀþz Ăz¾¬£ üĉv ą½wz½¹ ü¤ù ìĉ Ićv ĂÅ½ºù üĉ¾ú£ ûvĀþÝ Ăz Ăí ¹Āz Ă¤ÅvĀ·

ñwÉ ¿v Ĉîĉ )¹Āz ÀĊý wù ¿v ć½v¼òÅw Å ćv¾z ów³ üĊÝ 5 ¹Āz Ă¤ÉĀý ûv¹¾ 

                                                           
 461 ýv Ăz ¹ºÞ¤ù ćwăĀò¤æñ ½¹ Āõ½wÉ ûĀÆþ~ ìĊýĀù ÿ ûĀÆþ~ ôÊĊù 5 ø«¾¤ùwÉv ĈÊăÿÂ~ üĊþ¯ ćv¾z ¹Ā· ćwă āÀĊò ā½

Ĉ£wê{Õ ¢ýĀÊ· wz Ăözwêù ½¹ ¾ă¿¹w~ ¹¾îöúÝ ¹Ā· ½wí ćv¾z ÿ Iºýv ā¹¾í ºýv āºÉ ôtwéĊ{É ÀĊ¯ I¢õw¬· Ĉýwù½¹ ûvÿ½ Ă  Ĉ£wê{Õ
¢ĉĀê£ ÿ )ĈÝwú¤«v ćwă¿wÅ ÿ ¢·wÅ ¿v Ĉăwñj yÆí wz ¾¤ÊĊz Äæý Ăz ¹wú¤Ýv 

462 Avenue Montagne 
̪дтϦжмв дϝϠϝт϶ : аϮϼϦв  ЬтϚϜϼЂϜ ϤϼϝУЂ ̪ͼІϝЧж ͻϝк ͻϼЮϝ͵ ϾϜ йϦІϝϠжϜ ̪иϾтЮ иϾжϝІ дϝϠϝт϶ ЙАϝЧϦ ϼϸ

.ϸмІ ͼв ͼжϝϠлͺж дϐ ϾϜ ͼЊϝ϶ ЬͮІ йϠ йͭ иϸІ ЙЦϜм дϝϠϝт϶ дтϜ ϼϸ Ͼтж 
463 Plaza Athénée 
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 < Iøĉ½vºý èöÞ£ ć¿vÿÁ½Āz Ăz Ăí øĉ¾z Ĉù Ĉ~ øĉĀÉ Ĉù ÄíĀõ āwòÉÿ¾å ìĉ ¹½vÿ Ĉ¤éÿ
 ¿wz wù ćÿ½ Ăz v½ ½¹ IøĉĀÉ Ĉù ¹½vÿ Ăí ćv ĂÚ´õ ¿v IÜévÿ ½¹ )øĉvºý ĈzĀ· ÃwÆ³v

Ĉù  Ăz Ă¤¸Ċùj ÿ ¢ívÀý wz ćwă½w¤å½ ÛĀý üĉv Ăz wù )ºý½v¹ Ĉýwz¾Ąù ÿ ¢ívÀý wz ½w¤å½ Iºþþí
¾Ąù ÿ ÷¹¾ù āwòý üĉv ¾z āÿĒÝ )¢Åv āºþă¹ ½v¿j wù ćv¾z ÿ øĉ½vºý ¡¹wÝ ĈÝĀþÎù Ĉýwz

 Ăz ûºùj ćv¾z ĈöĊõ¹ ®Ċă wù Ăí ºþýv¹ Ĉù I¹½v¹ ćÀĊùj ¾¸Æú£ ¢õw³ wă āºþÉÿ¾å w¤³
 øĉ½vºý v½ ûwýj ćwăđwí ºĉ¾· ûwîùv Ăí ûĀ¯ øĊ¤Évºý w¬þĉv ; 

 ¿v ºĉ¹¿wz < ½Āĉ¹;464 §m£ ¢´£ v½ ûwýj ĈÍw· ¿¾Õ Ăz   5 ¹Āz ā¹v¹ ½v¾é ¾Ċ < ĆöÍwå
 ąĀĊÉ ½¹ ĈÝwú¤«v ÿ Ĉòþă¾å < ¾Ċ¸z¿ÿ½;465  IÜévÿ ½¹ )¹ĀÉ Ĉù ÃwÆ³v ûwýj ü¤æñ

 ¾Ċ¸z ¿ÿ½ wù Ăz ûwz½¹ ÿ wă āºþÉÿ¾å IûºÉ ©½w· ÷wòþă wĉ ÿ øĉĀÉ Ĉù ½Āĉ¹ ¹½vÿ Ĉ¤éÿ
 ćv¾z ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v Ĉõÿ ¹v¹ Ĉù ûwÊý v½ wĄýj x¹v ĀÅ ìĉ ¿v ½w¤å½ üĉv Ĉõÿ Iºþ¤æñ Ĉù
 èöÞ£ ć¾òĉ¹ ĈÝwú¤«v Ćê{Õ Ăz Ăí ºþă¹ ûwÊý wù Ăz w£ ¹Āz ûwÉ¹Ā· ć¾£¾z û¹v¹ ûwÊý

)ºý½v¹ ; 

 āv¾úă ów³ üĊÝ ½¹ xĀöÖùwý ÃwÆ³v üĉv Ăí ºþí Ĉù ĂåwÑv Ĉýw¤Å¾Ċz¹ ûvĀ« ¾¤·¹ üĉv
¢Åv ā¹Ā{ý ÃĀýmù ûj wz Ă«ÿ ®Ċă Ăz Ăí ĈtwĊý¹ ćv¾z Ĉò¤æĊÉ ĈÝĀý wz ¢Åv  < 5 ĈöĊ·

ºþÉÿ¾å ÿ ¢Åv È¸z ¡¼õ )ºþ¤Æă wù ¢ùº· ½¹ MĒùwí wă ā; 

 ½¹ wĄýj ¿v Ĉîĉ )ºý¹Āz Ă¤å¾ñ ½v¾é ÀĊý ćv ā½ÿw´ù ĈýwĊz ąĀĊÉ ¾Ċ§m£ ¢´£ ûv¹¾ñwÉ üĉv
 5 ¢Åv Ă¤ÉĀý ā½wz üĉv <ºþí Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉzw¤í ûwz¿ ¿v ć¿vÿÁ½Āz;ÝĀÑĀù üĉv ÿ I Ĉ

 )ºþí Ĉù ¢ĉĀê£ ¾¤ÊĊz v½ ¾Ċêå ¡wê{Õ ÿ ûwýj üĊz ćwăºÅ Ăí ¢Åv< z ąĀĊÉwĊ ĂöÍwå û
 ĆÆýv¾å ûwz¿ Ăz ć¾òĉ¹ ÿ ºýÀz ã¾³ ¢åv¾Ù wz ĆÆýv¾å ûwz¿ Ăz Ĉîĉ ¾ñv I¹¿vºýv Ĉù
)ºă¹ Ĉù ÈĉvÀåv v½ wă ĂöÍwå ÿ ¹¾í ºþăvĀ¸ý ë½¹ v½ ¾òĉºîĉ Ăí ¢Åv üÉÿ½ Ĉù¹¾ù; 

 )øĉ¹¾z Ăþ£j v¿Ē~ Ćåwí Ăz v½ wĄýj ÷w¬ýv¾Å ÿ øĉ¹¾í Ĉù vºĊ~ ¢õvĀ£ ºĉwz ÿ ¢É¼ñ Ĉù ¢éÿ
¹ ûv¹¾ñwÉ ¿v Ĉîĉ Ð´ù Ăz Ăí ºþí Ĉù ā½wÉv ÛĀÑĀù üĉv Ăz ¹Āz Ă¤ÉĀý Ăí Ĉþ¤ù ½

 ºýĀÉ Ĉù üõwÅ ¹½vÿ Ăîþĉv  <¹¾í ¾Ċòöåwá ĈýwĄñwý ôîÉ Ăz v½ wù ¡ĀîÅ ; I<  wăvÿÁ½Āz
 ¿¾ù ½¹ Ăí ºý½v¹ ĈÍw· ½w¤å½ < Èêý ć¿wz ; ĈÞĊ{Õ Àñ¾ă Ăí øĊþí Ĉù ÃwÆ³v )¢Åv

ÿ èÉ ĈöĊ· IºþþĊÊý Ĉù Ă~wýwí ćÿ½ Ĉ¤éÿ w¤³ )ºþ¤ÆĊý Ĉù ç½ í wù 5 ºþþĊÊý ĈÞĊ{Õ Ă
 ½¹ Iºþþí ¢ĉwÝ½ v½ ĈÍw· ºí ºĉwz Mv½w{«v wăvÿÁ½Āz ĈtĀñ )øĊþí Ĉúý ć¿wz Èêý øĊ¤Æă

 )¢Év¹ ºþăvĀ¸ý èöÞ£ Ăê{Õ üĉv Ăz ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá; 
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 5 ¢Åv Ă¤ÉĀý ûv¾ñwÉ ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ < v¾ĉ¿ ¹½ÿ Ĉúý ºõwýÿ¹ ìù Ăz Àñ¾ă vÿÁ½Āz ìĉ
ÛĀý üĉv Ăz Ĉù¹¾ù ½wÊév MđĀúÞù  v½ øĊÆíwù ûv½Ā¤Å½ ûwýj Ĉõÿ Iºýÿ½ Ĉù wă ûv½Ā¤Å½

 ¹Ā· Ćê{Õ øă ¹v¾åv ½wþí ½¹ ºþývĀ£ Ĉù w¬ýj ½¹ ÿ ¢Åv ¾£ ìĊÉ v¾ĉ¿ ºþă¹ Ĉù ²Ċ«¾£
)ºþÉwz; 

 wù Ăz ¢{Æý ¾ñv )ºÉ ów{ê¤Åv Ăýwz¹où ĂÊĊúă wĄýj ¹¾ñwÉ ĈÅ ÿ ÃwþÉ ĂÞùw« ÿ¹ ¿v

Ĉz í ºþí Ĉù xw¬ĉv x¹v óĀÍv ¡½ĀÍ ¾ă ½¹ Iºý¹Ā{ý Ă«Ā£ üĉv ¹½vÿ Ăí ĈÆí ¾ă wz Ă
 ûvĀ« ¢ÆĊý üÉÿ½ Iüĉv ¾z āÿĒÝ )¹ĀÉ ½w¤å½ ÷v¾¤³v ÿ x¹v ówúí wz ¹ĀÉ Ĉù wă ûwîù
 ¡ÿ¾§ ¿v ć½v¹½Ā·¾z wz Mđwú¤³v ¹½v¹ ü£ Ăz Ăí Ĉ¤³v½ ÿ ā¹wÅ ĈöĊ· Ãw{õ wz Ăí Ĉtwîĉ¾ùj
¾ñwÉ Ăí ĂýĀòýwúă )ºÉwz ûv½Ā¤Å½ wĉ ô¤ă IāwòÉÿ¾å ćv¾z ĈzĀ· ć¾¤Êù ºývĀ¤z Ĉåwí¹ ûv

 ôîÉ Ăz Ăýwz¹où ÿ Ĉ£wæĉ¾Ê£ ½w¤å½ üĉv Iºýv ā¹v¹ ûwÊý ĈþÉÿ½ Ăz ûwÊ£w´ĊÑĀ£ ½¹
 ûwÉ¹Ā· ĈÞévÿ āwòĉw« ½¹ ĈtĀñ ÿ āºÉ ûwýj ¹Àý xĀöÖùwý ÃwÆ³v y«Āù ĈÒéwþ¤ù
 ¢ÅvĀ·½¹ ô¤ă ½vºýwúĄù ¿v IāÀĊõ āÀýwÉ Ĉùºé ÿ¹ ½¹ ªþ~ Á½Á ô¤ă üõwÅ ½¹ )ºýv ā¹Ā{ý

É üĉv Ăz ¢Åv üîúù ¾ñv Ăí øĉ¹¾í ã¾Í üõwÅ ÿ Ă~wýwí IĀýwĊ~ wz ï½Àz üõwÅ ûv¹¾ñw
 ĂĊöĉĀývÁ Ćö´ù ûw¤Å¾Ċz¹ ¿v ûv¹¾ñwÉ üĉv Ăí øĉ¹¾í Ì¸Êù ÿ Iºă¹ ûwÊý v½ ćw¯

Ĉù  ½vºõĀ~ ûv¾åwÆù wĉ ìĊÉ Ćö´ù ćwă øýw·  MđĀúÞù )ºý½v¹ èöÞ£ ü£ÿ¾å ½wÊév Ăz ÿ ºþĉj
· ĆþĊù¿ Ä~ ĈêĊÅĀù wz āv¾úă ¼ĉ¼õ ćwă Ĉþĉ¾ĊÉ wz ćw¯ ã¾Í ćv¾zz Èùv½j ĈöĊ È¸

)¢å¾ĉ¼~ v½ wù ¢ÅvĀ·½¹ Ĉtÿ½ ÇĀ· wz ûvĀ« ½vºýwúĄù )ºþĉj Ĉù üõwÅ üĉv Ăz 

 ¿v v½  ûwÊõ¹wÞ£ Ăí Ĉõw³ ½¹ ûwýj Ĉñ¹¿ ¢æòÉ IĂþ´Í üĉv ôzwêù ½¹ ûv¹¾ñwÉ ¡ĀîÅ
 ÿ ¢Ċözwé ÷wú£ )¹Āz āºÉ ¹½vÿ wĄýj ¾z Ăí ¹Āz ćv Ăþĉ¹wúý ëĀÉ ¿v Ĉíw³ ºý¹Āz ā¹v¹ ¢Å¹

½ ûwÊ¬ĉv½ ĈÞ{Õ µĀÉ )ºý¹Āz ā¹v¹ ¢Å¹ ¿v ºþ¤Év¹ ½v¾é ûj ½¹ Ăí Ĉ¤ĊÞÑÿ ûwĊz ćv¾z v
 üĊz ĂöÍwå üĉv )ºý¹Āz Ă¤å¾ñ ½v¾é ªþ~ Á½Á ÌĊ¸É Ì¸É ôzwêù ½¹ ĈtĀñ ¿ÿ½ ûj ½¹
 wz ĈéĒ£ ½¹ Ĉ¤éÿ ÃĀýmù ĈÝwú¤«v ûwĄ« Ĉtwúý¿wz ÿ āºÉ ć¿wÅ ûÿ½¹ ¿wÅ ÿ ¢·wÅ

ù ½v¾é ôĉºz Ĉz ÿ āºþþí ó¹wÞ¤ùwý ā¿vºýv üĉv w£ Ĉ¤ĊÞÑÿ½ ć¹wÝ ćwă Èþívÿ ¹¾Ċñ Ĉ v
 )¹ĀÉ Ĉù Ĉ¤Åwí½w¯¹ ôĉºz Ĉz ¾ùv ôzwêù ½¹ ºĊöê£ ÿ ¡wí¾³ IĈýwz¿ ą¾Ċ·» )ºþí Ĉù ªöå
 ĆöÍwå ¿v Ĉăwñj Ăz āºÉ ¿v¾zv Ĉ¤æòÉ IĈýĀù¿j üĊþ¯ ½¹ )¢Åv āºþþí ªöå ÃĀýmùwý ÔĊ´ù

)ºùw¬ýv Ĉù ¾zv¾zwý 

Ċ§m£ ¿v v¾ĉ¿ ¹Āz Ĉñ½Àz Ĉ¤éĀÉĀ· wù ćv¾z ûv¹¾ñwÉ ćwă Ă¤ÉĀýĈù Ăí  ĈùwâĊ~ ¾  øĊ¤ÅvĀ·
 ā¹¾í ¹½vÿ Ĉ³ÿ½ ¢³v¾« ûwýj Ăz  v¹w{ù Ăí øĉºĊÅ¾£ Ĉù )øĉ¹Ā{ý üuúÖù øĊýwÅ¾z ûwýj Ăz
 Ăí ºý¹Āz ā¹¾z Ĉ~ ûv¹¾ñwÉ )¢ÅĀĊ~ ÛĀéÿ Ăz ûwúñ ÿ Ãº³ üĉv ÄîÝ ¾z Ĉõÿ IøĊÉwz
 v½ ¡ÿ¾§ ¿v ĈÝĀþ¤ù ówîÉv Ăí Ĉăÿ¾ñ wz ¡wéĒù ÿ ĂýwÅwþÉ ĂÞùw« Ç¹¾ñ üĉv ¿v ãºă






























































































