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ؽوب ثَ ػٌْاى یک فؼبل کبسگشی اص ًضدیک . ثب عپبط اص ؽوب ثِضاد عِشاثی کَ پبعخ گْی پشعؼ ُبی هب ؽذیذ :ط

هغتوش ّ تٌگبتٌگی ثب ایي ثْدیذ ّ استجبط  87ؽبُذ اػتشاضبت چٌذیي هبَُ کبسگشاى فشػ غشة کشهبًؾبٍ دس عبل 

 .کبسگشاى ّ ًوبیٌذگبى ؽبى داؽتیذ

ثذّى ؽک ثبصخْاًی ایي تدشثَ ثَ . ًتبیح هثجتی ثشای کبسگشاى ایي کبسخبًَ داؽت 88اػتشاضبتی کَ ثبلاخشٍ دس عبل 

گش ُوبى اص عْی دی. ًمل اص ؽوب، ثشای خٌجؼ کبسگشی هفیذ خْاُذ ثْد ّ هی تْاًذ هْسد اعتفبدٍ کبسگشاى لشاس گیشد

ًفش اص کبسگشاى لشاسدادی سا  80طْسی کَ ُفتَ گزؽتَ دس خجشُب آهذٍ ثْد هذیشیت کبسخبًَ فشػ غشة کشهبًؾبٍ، 

ّ پظ اص ساٍ اًذاصی هدذد کبسخبًَ، ثَ کبس گوبسدٍ  88ایي افشاد دس عبل . اخشاج ّ آًِب سا ثَ اداسٍ کبس زْالَ دادٍ اعت

گشدین، اهب پیؼ اص آى  هب دس اداهَ ثَ ایي هْضْع ثشهی. ػزسؽبى سا خْاعتَ اًذؽذٍ ثْدًذ، اهب اکٌْى ثَ ثِبًَ ُبیی، 

ّ ثَ ػٌْاى اّلیي عئْال، ثشای خْاًٌذگبى هب اص خْاعتَ ُب، دلایل ّ چگًْگی ؽکل گیشی اػتشاضبت کبسگشاى فشػ 
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 .ثَ گفتگْ ثپشداصین یي اهکبى سا فشاُن ًوْدیذ کَ دس ایي استجبطهٌِن ثَ ًْثَ خْد اص ؽوب ثغیبس عپبط گضاسم کَ ا:ج

هتبعفبًَ ػلی سغن ایي کَ خٌجؼ کبسگشی . اثتذا ثبیذ ًکتَ ای سا یبدآّس ؽْم کَ ثی سثظ ثَ هْضْع ثسث ُن ًیغت

تقبة ُبی ایشاى ثِؾکلی گغتشدٍ لذست خْد سا دس خبهؼَ ثَ ًوبیؼ گزاؽتَ ّ ثب ّخْد تؼذاد ثیؾوبس اػتشاك ُب ّ اػ

کبسگشی، ثغیبسی اص تدبسة دس عیٌَ ایي فؼبلیي هی هبًذ ّ آًِب ًتْاًغتَ اًذآى سا هکتْة کٌٌذ ّثب گزؽت صهبى 

ثَ ًظش هي،ایي هْضْع یکی اص ایشادُبی اعبعی ّ . ًیضثخؼ ّعیؼی اص ایي تدشثیبت ثَ فشاهْؽی عپشدٍ هی ؽْد

کَ هب ًتْاًین ثب سخْع ثَ هغتٌذات، ثَ اسائَ ثسث ثپشداصین  ثٌیبدی خٌجؼ کبسگشی دس ایشاى هی ثبؽذ ّ ثبػث هی ؽْد

ُش چٌذ دّعتبًی ثَ . ّ ُش کغی اص ظي خْد ّ ثش اعبط دسک ّ ثشداؽتؼ اص هغبیل، دعت ثَ تسلیل خٌجؼ ثضًذ

خقْؿ دس یک عبل گزؽتَ، گبهِبیی دس اًتمبل تدبسة هجبسصات کبسگشی ثشداؽتَ اًذ، اهب تب سعیذى ثَ هطلْة فبفلَ 

بدی ّخْد داسد کَ اهیذّاسم هْاًغ ایي هؾکل سفغ ؽْد ّ هب ُش چَ ثیؾتش ؽبُذ هشّس تبسیخ ّالؼی خٌجؼ کبسگشی صی

 .ثبؽین

کیلْهتشی ؽِش کشهبًؾبٍ ّالغ ؽذٍ ّ یکی اص کبسخبًدبت  12دس  کبسخبًَ فشػ غشة.اهب ثش گشدم ثَ پبعخ عْال ؽوب

کبسگشاى ایي ّازذ تْلیذی دس عبل . ِبدُبی دّلتی ثْدٍ اعتپْؽؼ ً دس ثذّتبعیظ تست لذیوی دس هٌطمَ هی ثبؽذ کَ

آًِب دس آى همطغ، خِت پیگیشی ّ . هبٍ دعت ثَ اػتشاك صدًذ 6ثَ دلیل ػذم پشداخت دعتوضدُب،زذّد  82ّ  81ُبی

زشکت هی کٌٌذ کَ ثلافبفلَ  دسیبفت زمْق هؼْلَ خْد اص هغیش کبسخبًَ ثَ عوت ؽِش کشهبًؾبٍ، ثَ فْست ساُپیوبیی

تْعظ ًیشُّبی یگبى ّپژٍ اص زشکت آًِب خلْگیشی ثَ ػول هی آیذ ّ ُوَ آًِب سا داخل اتْثْط هی کٌٌذ ّ ثَ کبسخبًَ 

ًبم " زبج آلب هؾفك" دسُوبى عبل ُب کبسخبًَ ثب لیوتی ثغیبس ًبصل ثَ ؽخقی کَ کبسگشاى ثَ ًبم. ثبصگشداًذٍ هی ؽًْذ



لبًْى اعبعی تْعظ عشهبیَ داسی ّ ُوغْ ثب  44یت، پیشّ افل ایي تغییشات دس هبلک. هی ثشدًذ، فشّختَ هی ؽْد

اهب ثَ لْل . فٌذّق ثیي الولی پْل ّ ثبًک خِبًی فْست هی گشفت کَ ثبیذ سًّذ خقْفی عبصی سا اخشایی هی کشدًذ

تیبس کل هٌظْس ایي کبسگش ایي ثْد کَ ایي تسْلات، ًَ دس اخ! ". دس ایشاى ثیؾتش خْدهبًی عبصی ثْد" یکی اص کبسگشاى،

" زبج آلب هؾفك " ظبُشا . عشهبیَ داساى، ثلکَ دس اخیتبس کغبًی لشاس هی گشفت کَ ثَ هشکض لذست ًضدیک تش ثبؽٌذ

تب خبیی کَ ثَ گفتَ کبسگشاى فشػ غشة کشهبًؾبٍ پشداخت ّخَ  یکی اص ایي آلب صادٍ ُب ثْد کَ دعتی دس لذست داؽت

 !!.بم هی گشفت ثبثت خشیذ کبسخبًَ، اص هسل فشّػ هسقْلات اًد

دّس . ًفش تملیل هی یبثذ 160ثَ  1387تب عبل  81عبل  اص کبسگش ثْدٍ کَ 400ایي کبسخبًَ دس اثتذای تبعیظ داسای 

ؽشّع اػتشاك ثَ . هبٍ ثَ طْل اًدبهیذ 11ؽشّع ؽذ کَ زذّدا  1387هِش هبٍ  25 دّم اػتشاضبت کبسگشاى اص همطغ

ًیبص ثَ کبس،ػذم دسیبفت چٌذیي . چ پیؼ صهیٌَ ای،کبسخبًَ سا تؼطیل هی کٌذایي دلیل ثْد کَ کبسفشهبی ّلت، ثذّى ُی

ّ دس کوتشیي صهبى هوکي  دس اعشع ّلت ثبػث ؽذ کَ کبسگشاى ،1386 هبٍ دعتوضد ّػذم دسیبفت ػیذی ّ ثي عبل

هِش  26بسگشاى دس تدوغ ک تب ثتْاًٌذ کبسگشاى سا زْل هطبلجبت عبصهبًذُی کٌٌذ ّ اّلیي دعت ثَ ایدبد کویتَ ای ثضًٌذ
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ّ  ، ثبص گؾبیی ّ ساٍ اًذاصی هدذد کبس خبًَ ثْد"کبس خض لایٌفک صًذگی اعت " طشذ ؽؼبس خْاعت اّلیَ کبسگشاى ثب

ّدیگش  ّ دس کٌبس آى، دسیبفت زمْق ُبی هؼْلَ اّلیَ کبسگشاى دس آى همطغ ثْد ایي افلی تشیي ّ هجشم تشیي خْاعت

 .ذ ًوْدًذهطبلجبت خْد سا ًیض طش

ُویي ًیبص اّلیَ ثبػث ؽذٍ ثْد کَ کبسگشاى فشػ غشة کشهبًؾبٍ ثب اتسبد ّ ُوجغتگی ّفف ًبپزیشی دس کٌبس ُن لشاس 

لطؼب ًیبص ثَ تبهیي هؼبػ، ثشای ُش اًغبًی اص اّلْیت خبفی ثشخْداس اعت ّ . گیشًذ ّ ثتْاًٌذ اصزمْق خْد دفبع کٌٌذ

دس ؽشایظ  صیغتی ًوی تْاًذ ثَ صًذگی خْد اداهَ دُذ ّ ُویي ًیبص اّلیَ ًبتثی ؽک، کغی ثذّى عشپٌبٍ ّ زذالل اهکب

ثبیذ ایي سا پزیشفت کَ عطر پیؾشّی . هطب لجبت خْد هی ثبؽذ کًٌْی، یکی اص دلایل هِن زضْس کبسگشاى دس دفبع اص

خٌجؼ کبسگشی سا ثبیذ  هدوْع ػْاهل ّ ؽشایظ داخلی ّ خِبًی ثبؽذ ّ پیؾشّی هجبسصٍ کبسگشی ًوی تْاًذ ثی تبثیش اص

اػتشاك ُب ّ اػتقبة ُبی  اهب ّخَ هؾتشک اّلیَ توبهی. دس ظشف صهبًی ّ هکبًی خْد هْسد ثشسعی لشاس داد

ثَ ایي اػتجبس کبسگشاى فشػ کشهبًؾبٍ ُن ثش اعبط دسد هؾتشک . کبسگشی ثش آهذی اص ًیبصُبی التقبدی هی ثبؽذ

 .هجبسصٍ ای طْلاًی دعت ثضًٌذهدجْس ثْدًذ کَ دس کٌبس یکذیگش ّ ثب ُن،ثَ 

سًّذ اػتشاضبت اص ُوبى سّصُب ی اّلیَ ؽشّع ؽذ ّ تؼذادی اص کبسگشاى کَ زغبعیت ثیؾتشی ثَ هْضْع داؽتٌذّ ثَ 

ػجبست دلیك تش، ثخؾی اصکبسگشاى پیؾشّثْدًذ،دس خشیبى اّلیي تدوغ ثَ ػٌْاى ًوبیٌذٍ اص طشف آسای ػوْهی کبسگشاى 

ایي ًوبیٌذگبى دعتْس کبس خْد سا اص خوغ . ًفش ثْدًذ 8ثَ یبد داسم تؼذاد ًوبیٌذگبى هٌتخت،  اًتخبة ؽذٍ ّ تب آًدب کَ

سّص ُبی دّؽٌجَ ُوَ کبسگشاى دس هسل کبسخبًَ، خوغ هی ؽذًذ ّ  ثَ ایي تشتیت کَ. هؾْستی کبسگشاى هی گشفتٌذ

ایي سّیکشد، کبهلا طجمبتی ثْد . کشدًذ ضوي ؽٌیذى گضاسػ کبس ًوبیٌذگبى خْد، دعتْس کبس خذیذ سا ثشای آًِبتؼییي هی

 .ثب ًگبُی اص پبئیي ّ ثب دخبلتگشی کبسگشاى، توبهی اهْس اًدبم هی گشفت ّ

ًکتَ دیگشی کَ ثبیذ ثَ آى تْخَ داؽت ایي اعت کَ فضبی کلی زبکن ثش خبهؼَ ایشاى، فضبیی تُْن صا ثْدٍ ّ لطؼب 

ثخؼ ُبی ّعیؼی اص کبسگشاى، ٌُْص ثَ هبًٌذ ثغیبسی  ن ثگْین کَهی خْاُ. طجمَ کبسگش ًیضاص ایي لبػذٍ، هغتثٌب ًیغت

اص آزبد خبهؼَ، ًغجت ثَ ًِبدُب ّ اسگبى ُبی عشهبیَ داسی ّ هغئْلیي زکْهتی تُْن داؽتَ ّ ایي اهش، سًّذ کبس سا 

خَ ثَ ؽٌبخت ثَ ایي دلیلٌوبیٌذگبى فشػ غشة ثب تْ. دس اهش هجبسصٍ ّ دعتیبثی ثَ هطبلجبت، تب زذّدی عٌگیي هی کٌذ

اص تْاًوٌذیوجبسصاتی گزؽتَ ّ زبل کبسگشاى، هی ثبیغتبص هکبًیغویبعتفبدٍ هی کشدًذ کَ ثتْاًٌذ ثش اعبط آى، داهٌَ 

صهبى ثیؾتشی سا هی  سًّذ کبس سا عٌگیي هی کشد ّ اص طشف دیگش ُوبًطْس کَ گفتن ایي. اػتشاك سا گغتشػ دٌُذ

ثب تْخَ ثَ ایي هغئلَ،الذام اّلیَ کَ دس دعتْس کبس ًوبیٌذگبًمشاس  .یش دٌُذطلجیذ تب کبسگشاى ؽیٍْ هجبسصٍ خْد سا تغی

ُش چٌذ ُوْاسٍ دس خوغ کبسگشاى تؾشیر هی ؽذ کَ توبهی ًِبدُب،اداسات ّ اسگبى ُبی ری . گشفت، ًبهَ ًگبسی ثْد



. کبسگشاى سّؽي هی ؽذ سثظ، تٌِب ثَ هٌفؼت عشهبیَ ّ دّلت تْخَ داسًذ، اهب هی ثبیغت ایي اهش ثَ فْست ػیٌی ثشای

اص : ثش ایي اعبط اّلیي زشکتی کَ ًوبیٌذگبى فشػ غشة ؽشّع کشدًذ ایي ثْد کَ توبهی هکبتجبت لاصم سا اًدبم دٌُذ

اهب ُیچ کذام اص ًبهَ ًگبسی ُبی اّلیَ ُیچ . دفتش اهبم خوؼَ تب اعتبًذاسی ّ اداسٍ کبس گشفتَ تب دفتش سیبعت خوِْسی

. اى ثَ دًجبل ًذاؽت ّ آًِب ثبّس پیذا کشدًذ کَ ثبیذ ؽیٍْ ّ هکبًیغن هجبسصٍ سا تغییش دادًتیدَ ای سا ثشای کبسگش

کبسگشاى ثب توبم ّخْد ایي ّالؼیت سا دسک کشدًذ کَ اگش خْاعتَ ُبی خْد سا فمظ دس گْؽَ کبسخبًَ هطشذ کٌٌذ، کغی 

یظ کبس، فذای خْد سا ثلٌذ کٌٌذ ّ ثب ثشًبهَ ثَ ایي تشتیت آًِب تقوین گشفتٌذ فشاتش اص هس. ثَ دادؽبى ًخْاٌُذ سعیذ

آًِب تدوغ ُبیی سا دس همبثل اعتبًذاسی، ّصاست . اًتمبل دادًذ سیضی دلیك، اػتشاضبت خْد سا ثَ خبسج اص کبسخبًَ

تشتیت دادًذ ّ زتی دس سّص زضْس ازوذی ًژاد دس اعتبدیْم آصادی کشهبًؾبٍ، کبسگشاى کفي پْؽیذٍ ّ ثب ... فٌبیغ ّ

 .خْاعتَ ُبی خْد سّی عیٌَ ُبی ؽبى، دس همبثل اّ فف کؾیذًذًْؽتي 

هجبسصٍ دس یک هشکض تْلیذی کَ کبهلا عْد  هْضْع دیگشی کَ ثَ ًظشم لاصم اعت اؽبسٍ کٌن ایٌبعت کَ ؽکل ّ ًسٍْ

ب ؽکل دس کل ًظبم عشهبیَ داسی دس ایشاى تبثیش گزاس اعت، ث دٍ هی ثبؽذ ّثَ دسخَ ی صیبدی دس سًّذ اًجبؽت عشهبیَ

ثش  اعت کَ فؼبلیي ّ ًوبیٌذگبى کبسگشی ثبیذ ًکتَ ای ایي. دس هشاکض تْلیذی ثسشاى صدٍ، کبهلا هتفبّت اعت هجبسصٍ

عْای ایي کَ .ّ ثب ؽٌبخت ایي هْلؼیت ُب، ؽکل ّ سًّذ هجبسصٍ سا پیؾبسّی کبسگشاى ثگزاسًذ سّی آى هتوشکض ؽًْذ

اهب دس ؽشایظ کًٌْی ثبیذ ثَ ایي ظشافت ُب ُن پشداخت ّ دس دعتْس سًّذ هجبسصٍ کبسگشی زبکن اعت،  یک سّذ کلی ثش

دس ثؼضی اص هشاکض تْلیذی، ثَ ُش دلیلی اص عْی دّلت ّ یب ثخؼ خقْفی،تؼطیل هی ؽًْذ ّ یب ایٌکَ . کبس گزاؽت

َ ثَ هشزلَ ای اص ثسشاى هی سعٌذ کَ هذیشیت ثشای اػ دیگش هِن ًیغت کَ کبسگش دعت ثَ اػتقبة ثضًذ، چشا ک

ثب تْخَ ثَ ایي هِن، ؽکل اػتشاك دس ایي . کبسفشهبیبیي گًَْ هشاکض، خْد دس فذدًذ تب کبسخبًَ ؽبى سا تؼطیل کٌٌذ

ًگبسی  اگش ایي کبسگشاى تٌِب دس هسیظ کبس دعت ثَ تدوغ ثضًٌذ ّ یب ایٌکَ فمظ ثَ ًبهَ. هشاکض ثغیبس هتفبّت هی ثبؽذ

ًوًَْ کبسخبًَ  ثَ ػٌْاى .َ خضئی تشیي خْاعت ُب یخْد ُن ًخْاٌُذ سعیذث اکتفب کٌٌذ ّ یب دس خبًَ ُبی خْد ثوبًٌذ،

. ًفش کبسگش ثْد، ثَ ؽکلی آگبُبًَ ّاگزاس گشدیذ ّ تؼطیل ؽذ 300کَ داسی ( دس ؽِش ؽْػ لشاس داسد)لٌذ دصفْل 

اًسقبسی لٌذ  د کٌٌذٍّاس) کبسگشاى تٌِب اکتفب ثَ ًبهَ ًگبسی کشدًذ ّ دس ًِبیت، ثب زضْس دس دفتش آلبی هکبسم ؽیشاصی

ایي دس زبلی ثْد کِپیؼ اص ایي ًوبیٌذٍ کبسگشاى دس . ّ هطشذ کشدى خْاعت ُبی خْد، اکتفب کشدًذ (دس ایشاى  ّ ؽکش

ثَ  ایي ًوبیٌذٍ ؽذٍ ثْد؛ تب خبیی کَ" فلک"ّ ثَ لْل هؼشّف  دیگش ُوکبساى خْد، ثَ چْة ثغتَ هی ؽْد زضْس

تبکٌْى کبسگشاى ایي ّازذ، زتی ًتْاًغتَ اًذ تغْیَ زغبة  هتبعفبًَ. ثغتشی ثْد دلیل خشازبت ّاسدٍ تب هذتی دس هٌضل

اهب ثب یک تفبّت . تپَ اعت ًوًَْ دیگش هدتوغ ًیؾکشُفت. لبًًْی خْد سا دسیبفت کٌٌذ ثبثت اخشاج ّ عٌْات

ُویي زضْس  ّ اًتخبة کشدٍ ثْدًذ اعبعی کَ کبسگشاى ُفت تپَ، ػشفَ هجبسصٍ خْد سا دس عطر ؽِش ؽْػ کبهلا

عٌگیٌی اص خولَ ثبصداؽت ّ اخشاج ًوبیٌذگبى  اگش چَ آًِب هتسول ُضیٌَ ُبی.اػتشاضی، ثَ ًفغ کبسگشاى توبم ؽذ

دعت ثَ ایدبد تؾکل هغتمل خْد  ُن ثَ گًَْ ای پیؼ سفت کَ ؽذًذ، اهب دس هدوْع، ًسٍْ سّیکشد ّ زشکت آًِب خْد

تؼطیل ؽْد سا ثب ایي ؽیٍْ زشکت اػتشاضی، ثَ دّلت تسویل  1386صدًذ ّ ُن کبسخبًَ ای کَ لشاس ثْد دس عبل 

دس هْسد فشػ غشة کشهبًؾبٍ ُن هی ؽْد گفت تب زذّدی .کبسگش هؾغْل ثَ کبس ُغتٌذ 3500ّ اکٌْى ثیؼ اص  کشدًذ

ل هؾوْل ایي لبػذٍ هی ؽذ ّ ثی ؽک اگش کبسگشاى ػشفَ هجبسصٍ سا تغییش ًوی داًٌذ،دس ُوبى سّصُبی اّل، یؼٌیذس عب

اهب زضْس اػتشاضی کبسگشاى دس خبسج اصهسیظ کبس، ًَ تٌِب هٌدش ثَ ایي ؽذ کَ کبسخبًَ . کبسخبًَ ثغتَ هی ؽذ 1387

 .ثبص گؾبئی ؽْد، ثلکَ ایي ّازذ تْلیذی، ثبس دیگش تست پْؽؼ هذیشیت ثخؼ دّلتی لشاس ثگیشد

  



 

  

هطبلجبت خْد اص چَ سّػ ّ ؽکل ُبیی اعتفبدٍ هی کبسگشاى فشػ غشة کشهبًؾبٍ ثشای دعتیبثی ثَ خْاعتَ ُب ّ :ط

 کشدًذ؟ آًِب اص چَ ؽیٍْ ی عبصهبى یبثی اعتفبدٍ هی کشدًذ؟

یؼٌی ثَ ایي تشتیت کَ کبسگشاى ًظشات هؾْستی . توبم تقوین ُب اص پبئیي گشفتَ هی ؽذ  ُوبًطْس کَ اؽبسٍ کشدم :ج

هبزقل ثسث ُب ثَ ػٌْاى دعتْس کبس ًوبیٌذگبى دس هی آهذ خْدؽبى سادس خلغَ ُفتگی هْسد ثشسعی لشاس هی دادًذ ّ 

کَ عبختبس دخبلتگشی خلغبت  هی ؽْد گفت. کبسی سا اًدبم ًوی داد ّ ُیچ ًوبیٌذٍ ای ثذّى اخبصٍ خوؼی کبسگشاى

ثَ فؼلیت  ُش چٌذ کَ تؾکلی ّخْد ًذاؽت، اهب اص هکبًیغن هدوغ ػوْهیجشای. کبسگشاى فشػ غشة، کبهلا ؽْسایی ثْد

ّ ثَ ایي طشیك کبسگشاى دس اداهَ هجبسصٍ اػوبل ًفْر هی کشدًذ ّ ًوبیٌذگبى  آّسدى هطبلجبت کبسگشی اعتفبدٍ هی ؽذدس

اػتشاك ُب ّ  چگًْگی خلغبت ُفتگی ثْد کَ دس ُویي. ًیض ثب ؽفبفیت توبم، دعتْسات ایي هدوغ سا پیؼ هی ثشدًذ

بصٍ ّ کغت ًظش اص کبسگشاى،اخجبس سعبًَ ای ّ هٌتؾش هسل تدوغ هؾخـ هی ؽذ ّ ُن چٌیي هقْة کشدًذ کَ ثذّى اخ

. ثَ ًظش هي ایي ًکتَ هِوی ثشای خلْگیشی اص اؽبػَ اخجبس ًبهْثك ّ ثضسگ ًوبیی ّ یب ّاسًَّ کشدًخجشُب ثْد. ًؾْد

 .ّ ثبلاخشٍ دس ُویي خلغبت ُفتگی ثْد کَ ثسث ایدبد تؾکل کبسی دس دعتْس کبس گزاؽتِؾذ

کبسگشی ؽِش کشهبًؾبٍ سا تست تبثیش لشاس دادٍ ثْد تب  ثَ گًَْ ای ثْد کَ فضبی هطبلجبت یؽکل هجبسصٍ ّ ًسٍْ پیگیش

ُضاس  500ًبچبس ؽذًذ کَ ثَ ُش کبسگش ّام  خبیی کَ ثشای خلْگیشی اص اداهَ اػتشاك ّ هِبس آى،هغئْلیي اعتبى

زکن تقشف اهْال کبسخبًَ  فشهب،کَ ثبثت ثذُی خْد اص کبس تْاًغتٌذ ػلاٍّ ثش ایي کبسگشاى. تْهبًی پشداخت کٌٌذ

عبصهبى تبهیي اختوبػی  ثگیشًذ ّ ُن چٌیي، صهبى تؼطیلی کبسخبًَ ّ دس زیي اػتشاك ُب، لیغت ثیوَ خْد سا ثَ سا

خذا اص ایٌکَ کَ کبسگشاى ػشفَ هجبسصٍ سا دس داخل ؽِش اًتخبة کشدًذ، یکی .اسعبل ّ ثیوَ هبُبًَ خْد سا هٌظْس کٌٌذ

ثبػث تشط ػْاهل عشهبیَ ؽذ، اًؼکبط خجشی سّیذادُب ثْد کَ ثب تقبّیش هشثْطَ هٌؼکظ هی دیگش اص هغبئلی کَ 

عبیت کویتَ ُوبٌُگی ثشای کوک ثَ ایدبد تؾکل ُبی کبسگشی، یکی اص عبیت ُبیی ثْد کَ آخشیي خجشُب اص . ؽذ

ْتی سا ًیض ثب ًوبیٌذگبى دس ایي استجبط هب چٌذ هقبزجَ ف ّضؼیت کبسگشاى فشػ غشة سا تست پْؽؼ لشاس دادٍ ثْد ّ

 .اًدبم دادین



 

ؽوب دس خلغبت ایي کبسگشاى، . کبسگشاى فشػ غشة ثَ فْست ُفتگی ّ هٌظن، هدوغ ػوْهی تؾکیل هی دادًذ :ط

زضْس داؽتیذ، اگش هوکي اعت اص عبختبس ّ ؽیٍْ اداسٍ ایي هدبهغ تْعظ ًوبیٌذگبى ّ هجبزث هطشذ ؽذٍ، ثشای 

 ُیذ؟خْاًٌذگبى هب ثیؾتش تْضیر د

تقوین  کبسخبًَ خوغ هی ؽذًذ ّ ُوبى طْس کَ پیؾتش گفتوکبسگشاى فشػ غشة ُش ُفتَ، سّص دّؽٌجَ دس هغدذ:ج

دس ساثطَ  پشّعَ کبس ثَ ایي فْست پیؼ هی سفت کَ اّل ًوبیٌذگبى.افلی دس آًدب گشفتَ ّ ثؼذا اخشایی هی ؽذ ُبی

بی خْد سااصپیگیشی کبس ّ ًتبیدکبسُبیی کَ دس ساثطَ ثبچگًْگی فؼبلیت ّ کبسُبی هسْلَ ثسث هی کشدًذ ّ گضاسػ ُ

دس خلغبتی ًیض فؼبلیٌی کَ دس استجبط ًضدیک ثب کبسگشاى ثْدًذ .ثب اداسات دّلتی فْست هی گشفت، اسائَ هی کشدًذ

زضْس هب دس ایي خلغبت ثشای افشاد ّ اؽخبفی ّ ُوچٌیي خْد . دػْت هی ؽذًذ ّ ثَ اًتمبل تدبسة هی پشداختٌذ

اص هب چِشٍ ُب ی هٌفْسی ثغبصًذ کَ  ب خْػ آیٌذ ًجْد ّ آًِب عؼی هی کشدًذ ثب اؽبػَ دسّؽ ّ تِوتکبسفشه

خْؽجختبًَ ثب ّخْد استجبط تٌگبتگی کَ ثْخْدآهذٍ ثْد، خْد کبسگشاى ثَ اؽکبل هختلف اص هب ثَ دفبع ثش هی 

ل ّؽیٍْ هجبسصٍ ّ اداهَ آى، هؼشفی ثیؾتش ثسث ُبی هي دس زضْس کبسگشاى، ثَ اًتمبل تدبسة کبسگشی، ؽک.خْاعتٌذ

هب ثبیذ اًشژِی خْد سا .ًِبدُبی ضذ کبسگشی هبًٌذ ؽْسای اعلاهی کبس ّ خبًَ کبس ّ دیگش ًِبدُبی ضذ کبسگشی ثْد

ثَ هجبسصٍ اداهَ  هتْخَ ایي لضیَ هی کشدین کَ کبسگشاى تٌِب ثبیذ ثَ خْد ثبّس داؽتَ ثبؽٌذ ّ ثب اتکب ثَ ًیشّی خْد

یي ًگشػ سا ثشای کبسگشاى تؾشیر هی کشدین کَ فمظ ثَ فْست هٌظن ّ هتؾکل ّ عبصهبى یبفتَ ثَ هجبسصٍ ثبیذ ا. دٌُذ

 .ثپشداصًذ ّ ثسث ایدبد تؾکل ُبی هغتمل ّ طجمبتی سا هطشذ کشدین

کَ داسای سّزیبت  ًکتَ ای دیگشی ثبیذ اضبفَ کٌن ایي اعت کِوب هؼوْلا دس خوغ کبسگشاًی زضْس پیذا هی کشدین

زضْس پیذا  ّلتی کَ هي ثشای اّلیي ثبس دس هدوغ کبسگشاى، خِت اسائَ ثسث ُبی ام. ی خبؿ خْد ثْدًذهزُج

ایي سا ثَ ایي دلیلجیبى کشدم تب ًؾبى دُن . ثب عش دادى فلْات، ثَ ًسْی زضْس هب سا تبئیذ ّ خْػ آهذ گفتٌذ کشدم،آًِب

ثلکَ ثش اعبط ًیبصُبی  ًَ افشاد ّ اًذیؾَ ُبی ایذٍ ال،خیشخْاُب کَ کبسگشاى دس ؽشایظ کًٌْی، ًَ ثش اعبط ایذٍ ُبی

اعت کَ دعت ثَ هجبسصٍ هی ...ّالؼی ّاّلیَ خْد هبًٌذ، ثَ دعت آّسدى اهٌیت ؽغلی ّیب دسیبفت دعتوضدُبیوؼْلَ ّ

 ّ زمبًیت هبدی ّ ثسث هب دس دفبع اص صًذگی فقل هؾتشک هب ثب دیگش کبسگشاى، ُوبى دسد هؾتشک ّ طجمبتی اعت.صًٌذ

الجتَ طجیؼی اعت کَ دس سًّذ ایي هجبسصٍ، عطر  .صاّیَ ثبیذ استجبط گشفتَ هی ؽذ آًِب فْست هی گشفت ّ لطؼب اص ایي

آگبُی ّ تْلغ کبسگشاى ثیؾتش ّ ثیؾتش هی ؽْد ّ دس دل ُویي هجبسصات کبهلا التقبدی اعت کَ ثخؾی اص کبسگشاى دس 

ت عشهبیَ داسی ثبؽذ ّ دیگش ُش گًَْ چبًَ صًی، سٍ ثَ خبیی ًخْاُذ خْاٌُذ یبفت کَ تٌِب ساٍ سُبیی ثبیذثشچیذًوٌبعجب

 .ثَ طجمَ ای ثشای خْد تجذیل خْاٌُذ ؽذ ثشدّ ثَ دسعتی اص طجمَ ای دس خْد

ثَ ًظش ؽوب چَ فبکتْسُبیی ثبػث ؽذ کَ کبسگشاى ثتْاًٌذ کبسخبًِشا ثبس دیگش ساٍ اًذاصی کٌٌذ ّ هطبلجبت دیگش  :ط

 خْد سا دسیبفت کٌٌذ؟



دّم؛ سخْع ثَ .اّل؛زضْس ُوَ کبسگشاى دس زشکت ُبی اػتشاضی. هي هی تْاًن ثَ چٌذ فبکتْس اعبعی اؽبسٍ کٌن :ج

ّ ثسث ّ تجبدل ًظش ثش  ّ ثَ ثیبى دیگش ّخْد سّیکشد دخبلتگش ّ اص پبییي کبسگشاى آسا ّ تقوین ُبی خوؼی کبسگشاى

س هِن، ّخْد ًوبیٌذگبًی خغْس، فذاکبس، آگبٍ ّ ثب تدشثَ اص فبکتْس ُبی ثغیب عش چگًْگی سًّذ هجبسصٍ ؛ عْم ّ یکی

ثَ ًظش هي ًوبیٌذٍ کبسگشی ًمؼ ّیژٍ ای هی تْاًذ داؽتَ ثبؽذ، تب خبیی . ثْد کَ اص طشف کبسگشاى اًتخبة ؽذٍ ثْدًذ

سی کَ اگش ًوبیٌذٍ اص خْد کبسگشاى ًجبؽذ ّضؼف ّ عغتی ًؾبى دُذ، ثَ ُش طشیك هوکي تْعظ ػْاهل عشهبیَ خشیذا

ؽذٍ ّ ًَ تٌِب خْد ثَ هٌبفغ خبفی هی سعذ، ثلکَ هی تْاًذ ثب تشفٌذ ُبی هختلف، اػتشاك ُبی کبسگشی سا ثَ کژ 

ثذّى تشدیذ تلاػ ُبی فبدلبًَ ّ فشاّاى توبهی ًوبیٌذگبى کبسگشاى فشػ غشة کشهبًؾبٍ، ثَ خقْؿ .ساُِجکؾبًذ

جبت خْد ّ ُوکبساى ؽبى، خبی تؾکش ّ لذسداًی ّدیگشاى، ثشای پیگیشی هطبل کْسّػ هسوذی ّ هسغي ثبثبکوبلی

 .داسد

ُوبى طْسی کَ دس پبعخ پشعؼ لجلی ًیض گفتن یکی دیگش اص دلایل هِن هْفمیت کبسگشاى، کؾبًذى ػشفَ هجبسصٍ خْد 

. ًِبدُبی دّلتی ّ دس اًظبس ػوْم ثْد ّ ایي الذام ثبػث تشط زبهیبى عشهبیَ داسی هی ؽذ ثَ عطر ؽِش ّ دس همبثل

ویي دلیل ثشای خلْگیشی اص گغتشػ ایي سّزیَ اػتشاضی ثَ دیگش هشاکض کبسگشی، ًبچبس هی ؽذًذ ثَ خْاعتَ ثَ ُ

ػلاٍّ ثش ایي هْاسد، اطلاع سعبًی دسعت ّ ثَ هْلؼٌیض ًمؼ هِوی ایفب کشد تب خبیی کَ اگش .ُبی کبسگشاى سعیذگی کٌٌذ

جبت ّ خْاعتَ ُبی آًِب ًیض هبًٌذ کبسگشاى ًیؾکش ُفت سًّذ اػتشاك ُبی کبسگشاى فشػ غشة اداهَ پیذا هی کشد،هطبل

 .تپَ ثَ عطر افکبس ػوْهی دیگش کؾْسُب هٌتمل هی ؽذ

ضذ عشهبیَ داسی،  زضْس فؼبلیي کبسگشی ّ تؾکل ُبیی ثب سّیکشد کبهلا طجمبتی ّ داؽتي ًگبُی ّ ثبلاخشٍ ایي کَ

کَ  چشا. کٌبس چٌیي کبسگشاًی اُویت ثغضایی داسد هبًٌذ کویتَ ُوبٌُگی ثشای کوک ثَ ایدبد تؾکل ُبی کبسگشی، دس

ّ هی تْاًٌذ دس ًگبٍ، ًگشػ  ایي فؼبلیي ّ تؾکل ُب،ثبّس ثَ ًیشّی طجمبتی کبسگشاى دس اهش هجبسصٍ سا دس دعتْس داسًذ

ّخْد ًیشُّبی آگبٍ ثَ هغبئل خٌجؼ کبسگشی دس خوغ کبسگشاى کبهلا . ّ سّیکشد کبسگشاى هؼتشك تبثیش گزاس ثبؽٌذ

دس خوغ کبسگشاى  ّ دسعت ثَ ُوبى اًذاصٍ زضْس افشاد ّ گشایؾبت ساعت ّ سفشهیغتی شّسی ّ ًتیدَ ثخؼ اعتض

 .هضش هی ثبؽذ ّ ثبػث ؽکغت ّ هٌسشف ؽذى خْاعتَ ُب ّ هطبلجبت کبسگشاى هی ؽْد

کظ زك  کبس خض لایٌفک صًذگی اعت ّ ُیچ" یکی اص خْاعتَ ُبی هِن کبسگشاى ثبصگؾت ثَ کبس ثْد ّ ؽؼبس  :ط

سا کبسگشاى فشػ غشة کشهبًؾبٍ ثَ دسعتی ّ ثب توبم ّخْد دسک کشدٍ ّ آى سا عش لْزَ خْاعتَ " گشفتي اى سا ًذاسد

 ُبی خْد لشاس دادٍ ثْدًذ، ًظش ؽوب دس ثبسٍ ایي خْاعتَ ّ اُویت آى دس ؽشایظ کًٌْی چیغت؟

 

ى ثْدٍ کَ دس ثشاثش تؼذیل ًیشّ ّ اخشاج ُبی ثبصگؾت ثَ کبس ُوْاسٍ یکی اص خْاعتَ ُبی اعبعی کبسگشاى ایشا :ج

ؽبغلیي هشاکض کبسگشی ثبیذ تلاػ کٌٌذ کَ دس همبثل اًْاع تشفٌذُبی عشهبیَ داساى، ثَ  .دعتَ خوؼی، طشذ کشدٍ اًذ

 .خْاعتَ ثبصگؾت ثَ کبس پبفؾبسی ًوبیٌذ، چشا کَ ثیکبسی، هتشادف ثب اًْاع هؾکلات ّ ًبعبهبًی ُبی اختوبػی اعت



. تؼشیف، هِوتشیي ثؼذ ّخْدی اًغبى، کبس ّ لذست تْلیذ گشی اًغبى اعت ّ کبس خضء لایٌفک ُوَ اًغبًِب اعتثٌب ثَ 

کبهلا ثیگبًَ هی ؽْد ّ کبس ثَ هثبثَ یک اهش ثیشًّی ثش اّ تسویل خْاُذ ؽذّ ثؼذ  ثَ تؼجیشی دیگش کبسگش ثب کبسػ

ثَ هؼٌبی  دس ًظبم عشهبیَ داسیآًچَ کَ تْلیذ هی ؽْد.آى دس ًظبم عشهبیَ داسی، ثی هفِْم هی ثبؽذ اًغبًی ّ خلاق

هی ؽْد ثَ ایي  خقْفی فمظ دس خبهؼَ آصاد ّ ثشاثش ّفبسؽ اص هبلکیت. ّالؼی دس خذهت سفبٍ ػوْهی لشاس ًوی گیشد

ٍ ثبؽذّ آًچَ تْلیذ هی ؽْد دس خذهت سفب" کبس خض لایٌفک صًذگی " ّ ثَ هؼٌبی ّالؼی کلوَ پبیبى داد ثیگبًگی اص خْد

 .ّآعبیؼ خبهؼَ ثؾشی لشاس گیشد

ًفش اص کبسگشاى لشاسدادی ثَ  80اّاخش هبٍ گزؽتَ، زذّد . ثشگشدین ثَ خجشُبی سّص کبسخبًَ فشػ غشة کشهبًؾبٍ :ط

دلیل تسشین التقبدی ّ سکْد تْلیذ، اخشاج ؽذٍ اًذ ّ ثبس دیگش خطش اخشاج دعتَ خوؼی، دیگش کبسگشاى سا تِذیذ هی 

ص ایي هْضْع چیغت ّ چَ سٌُوْد ّ ساٍ کبسُبیی ثشای کبسگشاى فشػ غشة ثشای همبثلَ ثب ایي اسصیبثی ؽوب ا. کٌذ

 دّس اخشاج ُب تْعظ هذیشیت کبسخبًَ داسیذ؟

کَ آًچَ اهشّص دس ثشاثش چؾن ُوَ هشدم دًیب اتفبق هی افتذ، ؽشایظ کبهلا هتفبّتی ثْدٍ  اثتذا ثبیذ اؽبسٍ کٌن :ج

دس ایشاى ًیض تْسم عشعبم آّس، ززف عْثغیذ ُب، ػذم .خِبًی،ػویك تش ؽذٍ اعت ّثسشاى عشهبیَ داسی دس اثؼبدی

ّ فمش سّصافضًّغبیَ خْدػ سا دس خبهؼَ، اًذاختَ اعت کَ ایي ثَ ًسْی ثبػث ًگشاًی ّ  اهٌیت ؽغلی، ثیکبسی ّعیغ

ی دس ثغیبسی اص اصعْی دیگش خیضػ ُبی ػوْهی تْدٍ ُبی هشدم دس دفبع اص ًبى ّ آصاد. تشط اص آیٌذٍ ؽذٍ اعت

ّ زضْس هیلیًْی کبسگشاى دس دیگش کؾْس ُبدس اػتشاك ثَ اخشایی "خٌجؼ ّال اعتشیت سا اؽغبل کٌین "کؾْسُب، 

 .ؽذى ثشًبهَ سیبضت التقبدی ّ ؽشایظ ثذ هؼیؾتی ًیض ثبػث تمْیت سّزیَ تْدٍ ُبی کبسگش ؽذٍ اعت

ثب اػتشاك خْد،  87، سًّذی ثْد کَ کبسگشاى دس عبل اهب آًچَ کَ اهشّص هب دس فشػ غشة کشهبًؾبٍ هؾبُذٍ هی کٌین

ثذّى ؽک صیبد دّس اص اًتطبسًیغت کَ سًّذ اخشاج عبصی تب . اخشاج عبصی ّ ثغتي کبسخبًَ سا ثَ تؼْیك اًذاختٌذ

ثَ ًظش هي دس ؽشایظ کًٌْی اعبعی تشیي الذاهی کَ خْد کبسگشاى فشػ کشهبًؾبٍ هی .تؼطیلی کبس خبًَ اداهَ یبثذ

سا ثَ یبد داسًذ ّ ثبیذ ایي  88ّ  87کبسگشاى تدشثَ ثشگضاسی هدبهغ سا دس عبل . اًدبم دٌُذ تؾکیل خلغَ اعت تْاًٌذ

اهب چیضی کَ ؽبیذ هتفبّت ثبؽذ ایي اعت کَ . خْد سا عبصهبًذُی کٌٌذ ؽیٍْ سا اداهَ یبثذ ّ اص ایي طشیك ثتْاًٌذ ًیشّی

کبس خبًَ زضْس یبثٌذ ّ دس آًدب خلغَ ثشگضاس کٌٌذ، کَ ثَ ًظش هي هی اهشّص ایي کبسگشاى اخشاخی ثَ سازتی ًتْاًٌذ دس 

کبسگشاًوی تْاًٌذ ثطْس هْلت عبصهبًذُیشا  ثشای ؽشّع چٌذ ًفشاص.ؽْد دس خبسج اص هسیظ کبس، ایي خلغبت سا پیؼ ثشد

ػلاٍّ ثش ایٌوی ؽْد . ثب دیگش کبسگشاى توبط ثگیشًذ ّ هکبى هٌبعجی ثشای خلغبت پیذا کٌٌذ ثش ػِذٍ ثگیشًذ ّ ثتْاًٌذ

ُن .کبسگشاى سا دس دعتَ ُبی چٌذ دٍ ًفشی گشٍّ ثٌذی کشد ّ ُش سّص ثب تؼذادی هؾخـ تؾکیل خلغَ داؽتَ ثبؽٌذ کَ

چٌیٌکبسگشاى اخشاخی ٌُگبم تدوغ خْد دس هشاکضی هبًٌذ اداسٍ کبس کشهبًؾبٍ، هی تْاًٌذ ضوي پیؼ ثشدى اػتشاك 

سّػ ُبّ ایذُِبی هتفبّتی سا هی ؽْد ثشای خوغ ؽذًْ گفتگْ،خغتدْ کشد، . ُبی خْد، دس آًدب ثشًبهَ سیضی کٌٌذ

فؼلا  اهب یک هغئلَ هِن ّ زیبتی ایي اعت کَ ثبیذ کبسگشاى اخشاخی ثتْاًٌذ ثب کبسگشاى ّ ُوکبساى خْدکَ

یشیت ثغتي کبسخبًَ،هؾغْل ثَ کبس ُغتٌذ، استجبط ثگیشًذ ّ آًِب سا هتْخَ تجؼبت ایي الذام کٌٌذ کَ عیبعت هذ دس

دعتَ دعتَ ّ ثب فبفلَ اصیکذیگش  کبسخبًَ اعت ّ ثشا ی خلْگیشی اص اػتشاك ُوگبًی ّ هتؾکل کبسگشاى، آًِب سا

عیبعت آًِب سا ثش هلا کٌین ّ کبسی کٌین کَ کبسگشاى ؽبغل ثَ اخشاج ُوکبساى خْد  هب ثبیذثتْاًین. اخشاج هی کٌٌذ

 .اػتشاك کٌٌذ

اهشّص تؼذاد ثیؾتشی اص هشاکض تْلیذی ثب چٌیي هؾکلی سّثشّ ُغتٌذ ّ ایي هی تْاًذ دس فْست استجبط اسگبًیک، هغیش 

فشػ غشة ثب دیگش هشاکض تْلیذی کشهبًؾبٍ ّزتی ؽِشُبی دیگش کَ  ضشّسی اعت کَ کبسگشاى. هجبسصٍ سا تغییش دُذ

ثتْاًٌذ خلغبت ُفتگی خْد سا ثش لشاس کٌٌذ ّ ثب اًتخبة  عشًْؽت هؾبثِی داسًذ، استجبط ثگیشًذ ّ ثَ هبًٌذ گذؽتَ

زتی هی ؽْد دعت ثَ ایدبد تؾکل کبسگشاى ثیکبس ّ .ًوبیٌذٍ ثقْست هٌظن، فؼبلیت اػتشاضی خْد سا ؽشّع کٌٌذ

ثَ ًظش هي کبسگشاى فشػ . اخشاخی ثضًٌذ تب ثتْاًٌذ ثَ فْست هتؾکل ّ ثب ثشًبهَ، اػتشاضبت خْد سا عبصهبًذُی کٌٌذ

کبسگشاى اخشاخی اهشّص ثبیذ ثشای ؽبى هؾخـ ؽذٍ ثبؽذ . شة کشهبًؾبٍ داسای تدبسة خْثی دس ایي صهیٌَ ُغتٌذغ



کَ کبسفشهبیبى ّ توبهی فبزجبى عشهبیَ، ثَ ُش ًیشًگی هتْعل خْاٌُذ ؽذ کَ کبسگشاى هتسذ ًؾًْذ ّ ثب ػْاهل خْد، 

ثب پیگیشیخْاعت ُب ّ  بیذ ثب ُْؽیبسی توبم ػول کٌٌذ ّاص ایي ثبثت کبسگشاى ث. دس ثیي کبسگشاى تفشلَ ایدبد کٌٌذ

ُن چٌیي کبسگشاى اخشاخی هی تْاًٌذ خبًْادٍ ُبی خْد سا دس تدوغ . هطبلجبت خْد،تْطئَ آًِب سا ثب ؽکغت سّثشّ کٌٌذ

زضْس ُوغشاى ّ فشصًذاى کبسگشی ّ زتی دیگش ثغتگبى هی تْاًذ تْاى . ُبی اػتشاضی ثَ ُوشاٍ خْد داؽتَ ثبؽٌذ

ثَ ًظش هي ُوَ ایي الذام ُب،ػولی اعت؛ چشا کَ کبسگش اخشاج ؽذٍ، . لذست ّ هبًْس اػتشاضی کبسگشاى سا ثیؾتش کٌذ

 .دیگش چیضی ثشای اص دعت دادى ًذاسد

فؼبلیٌی کَ داسای . ُوبى طْسی کَ ثبلاتش گفتن ًمؼ فؼبلیي خٌجؼ کبسگشی دس هجبسصات کبسگشاى ثغیبس تؼییي کٌٌذٍ اعت

ثْدٍ ّ ثب سّیکشدی آگبُبًَ، دّسًوبی هجبسصاتی سا تسلیل هی کٌٌذ، ایي تْاى سا داسًذ کَ ُن هٌبفغ آًی ّ تدبسثی غٌی 

دس ایي .فْسی کبس گشاى سا هذ ًظش ثگیشًذ ّ ُن ثب اسائَ ساٍ کبسُبی هٌبعت،افك سّؽٌی سا ثشای کبسگشاى تشعین کٌٌذ

مْیت کشد ّ ثبثت کشد کَ ػبهل توبهی هقبئت ّ ثذثختی فضب هی ؽْد ثیؾتش اص گزؽتَ سّیکشد ضذ عشهبیَ داسی سا ت

ثبیذ دس زیي اداهَ سًّذ هجبسصٍ خِت کغت هطبلجبت، ایي اًذیؾَ تمْیت ؽْد کَ دس . ُب، هٌبعجبت کًٌْی هی ثبؽذ

چشا کَ ثِتشیي ّ لْی تشیي چبًَ صًی ُب ّ کغت هطبلجبت زذاللی، . همبثلَ ثب ًظبم عشهبیَ داسی سفت ًِبیت ثبیذ ثَ

ْلت ّ صّد گزس ثْدٍ ّ ایي صًذگی عخت ّ پش اص سًح ّ هشاست، ثَ ؽیٍْ ای دیگش اص خبًت فبزجبى عشهبیَ دّثبسٍ ه

 .ًوْد ػیٌی اػ سا دس صًذگی طجمَ کبس گش ًوبیبى خْاُذ کشد

تْاى ّ یمیٌبتوبهی کبسگشاى ؽبغل ثبیذ ثَ ایي اهش آگبٍ ؽًْذ کَ کبسفشهبیبى ثب اخشاج تؼذادی اص کبسگشاى هی خْاُذ 

ًیشّی کبسگشاى سا تضؼیف کٌذ ّ ثَ ایي ّعیلَ، ًَ تٌِب ثبػث تفشلَ خْاُذ ؽذ، ثلکَ ثب ایدبد تُْن ّ ایدبد فضبی 

اهب کبسگشاى فشػ غشة ثبیذ . دعت ثَ اػتشاك ًضًٌذ تشط، کبسی هی کٌذ کَ کبسگشاى دس زوبیت اص کبسگشاى اخشاخی

. ثؼذی،تب خبیی کَ دس هذتی کْتبٍ، توبهی کبسگشاى اخشاج خْاٌُذ ؽذ ثذاًٌذ کَ اخشاج ُش ًفش، یؼٌی صهیٌَ اخشاج ًفش

اهب ُش اػتشاضی دس ػیي خْة ّ هفیذ ثْدى ًوی . ثشای خلْگیشی اص اخشاج ّ سعیذى ثَ خْاعت ُب ثبیذ اػتشاك کشد

گیشد، تْاًذ هب سا ثَ عشهٌضل همقْد ثشعبًذ،ثلکَ اػتشاضی کَ عبصهبًذُی ؽذٍ ّ ثب ثشًبهَ ّ ُوبٌُگی فْست 

ایدبد . ثَ ثیبى دیگش، ثبیذ کبسگش هتؾکل ّ آگبُبًَ ّاسد کبسصاس هجبسصٍ ؽْد. هیتْاًذ هب سا ثَ ًتبیح دلخْاٍ ثشعبًذ

ثبیذ . تؾکل دس هسل کبسّ یب ثب تْخَ ثَ ؽشایظ خبؿ، ایدبد تؾکل دس هسل صًذگی هی تْاًذ لذست هب سا ثیؾتش کٌذ

بکن ثش ًظبم عشهبیَ داسی ایشاى، اص ظشفیت ُبی طجمبتی کبسگشاى اعتفبدٍ ثتْاى ثب تْخَ ثَ ثسشاى التقبدی، عیبعی ز

ثَ . ثَ ًیشّی اػتشاك کبسگشاى، عکْ ّ هسل پشؽی ثشای گبم ُبی ثؼذی خْاُذ ثْد ثذعت آّسدى ُش دعتبّسدی. کشد

گتشیي پؾتْاًَ یک لْل کْسّػ هسوذی، کبسگش ثبیذ ثب آگبُی کبس ُب سا پیؼ ثجشد ّ یب طجك گفتَ هسغي ثبثبکوبلی، ثضس

 .کبسگشاى اعت کبسگش کَ ثتْاًذ اص آى اعتفبدٍ کٌذ، ًیشّی خْد

 .ثبیذ ثب ثشًبهَ سیضی ّ آگبُی طجمبتی،هطبلجبت خْد سا پیگیشی کٌین . ثبیذ هتؾکل ؽذ  دس یک کلام

 شهبییذ؟هوٌْى اص ایٌکَ دس ایي هقبزجَ ؽشکت کشدیذ؟ هب عئْال دیگشی ًذاسین، اگش فسجت خبفی داسیذ، ثف :ط

اعت کَ ًظبم  ثش آى داؽتَ ثبؽن،ایي ًکتَ ای کَ ؽبیذ لاصم ثبؽذ تبکیذ دّثبسٍ ای.هي ُن اصؽوب ثغیبس هتؾکشم :ج

فؼبلیي ثشاثشی طلت ّ سادیکبل خٌجؼ کبسگشی ثبیذ ثب . ؽذٍ اعت عشهبیَ داسی ثیؾتش اص ُشصهبى دیگشی دچبس ثسشاى

ؽبیذ ایي . ُی ّ عبصهبًیبثی طجمبتی سا دس دعتْس کبس خْد ثگزاسًذؽٌبخت ایي ّضؼیت، ثیؾتش اص گزؽتَ اهش عبصهبًذ

 .یک فشفت تبسیخی ثشای خٌجؼ کبسگشی ایشاى ثبؽذ

 کویتَ ُوبٌُگی ثشای کوک ثَ ایدبد تؾکل ُبی کبسگشی
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